RELAZIONE SULLA PERFORMANCE di cui all’art. 10, com ma 1, lettera b),
del D.Lgs rf 150/09 ed art. 28 comma 4 lett D) Rdgmento organizzazione
uffici e servizi

ANNO DI RIFERIMENTO 2021
PREMESSA

Ai sensi del vigente regolamento uffici e serveantenente in allegato il sistema di misurazione
e valutazione della performance, approvato corbdedidi Giunta Comunale n°69 del 20 marzo
2018, viene effettuata la valutazione con questivasistema di valutazione, per la prima volta,
riferita all’annualita 2018.

PERFORMANCE DI ENTE

A seguito di quanto sopra I'ente e stato interessk un processo di aggiornamento anche nel
sistema di valutazione, in conformita ai dettamilad®iforma Madia e con delibera di Giunta
Comunale n° 69 del 20/3/2018 ha adottato il nuastesia di valutazione, a seguito di un processo
iniziato nel corso del 2017. Con tale sistema dlteaaione si tiene conto adesso della performance
di ente, intesa come media aritmetica della peuzdatdi effettiva realizzazione degli obiettivi
assegnati con il PEG a tutti i settori dell’ente.

Nel corso del 2021 la performance di ente calcotatme sopra € pari al 100% ivi compreso |l
Segretario Generale.

Nel corso del 2021come si desume anche dal vedmhlaucleo di valutazione del 24/10/2021, il
Comune ha proseguito le proprie attivita istituzalbeoordinandole con il perdurare dell’'emergenza
COVID. Nella seconda meta dell'anno, con il leritorno alla normalita, si € intensificata I'attiait

di tutti i settori dell’ante anche a supporto dilncio delle attivita economiche del territorio @b
stesso tempo tutti gli ffici hanno avviato le attivpropedeutiche alla progettazione PNRR che
hanno consentito la presentazione dei progetticoeso del 2022. Cio ha richiesto a tutti i
dipendenti ed ai responsabili, adattamento delmy@pproccio al lavoro, flessibilita ed immediata
capacita di reazione.

Nel corso del 2021

Cessati:

n.1 istruttore tecnico cat. C al servizio EdiliEgvata

n.1 istruttore amministrativo cat.C (categorie pti&) ai Servizi Demografici

n.1l esecutore amministrativo cat. B3 al servizioi®tollo

n.1 istruttore direttivo amministrativo cat. D akgizio Finanziario

n.1 collaboratore tecnico cat.B3 al Centro Opecaomunale

n.1 istruttore direttivo amministrativo cat.D a f@ordeterminato assunto ai sensi dell’art.90 del
DLgs.165/2001 presso Ufficio Staff del Sindaco

Assunti:

n.1 collaboratore amministrativo cat. B3 (categpnetette) al servizio Protocollo
n.1 istruttore tecnico cat. C al servizio EdiliBiavata

n.1 istruttore amministrativo cat.C ai Servizi Degrafici

n.1 istruttore amministrativo cat.C al servizio l&ik Privata

n.1 collaboratore tecnico cat.B3 al Centro Opeca@omunale

n.1 istruttore direttivo amministrativo cat. D &lfficio Cultura

n.1 istruttore tecnico cat. C al servizio EdiliEavata



PERFORMANCE DI UNITA’

La gestione 2020 e stata caratterizzata dalla ftazmane di 66 obiettivi specifici di settore
assegnati sia al segretario comunale che ai 5meapdi di posizione organizzativa, con delibere di
giunta comunale con cui & stato approvato e sueeessnte modificato il PEG/PDO (delibere
Giunta Comunale n° 223 del 17/11/21, n° 233 dell2@1, n° 260 del 21/12/21 e 261 del
21/12/21).

Per un’analisi dettagliata del grado di raggiungitoedei singoli obiettivi si rimanda all’allegato
alla presente relazione, da cui si puo sintetizaasemedia degli obiettivi raggiunti dell’ente pati
100%.

Gia da tale primo dato emergono con chiarezzdadta grado di realizzazione degli obiettivi, sia
che l'attivita di valutazione e stata svolta coteatione e misura.

Alcuni dei 66 obiettivi erano volti all’attivaziongi nuove utilita, anche indirette, per il cittadiad

un miglior utilizzo delle risorse esistenti, segmaente alcuni obiettivi del settore affari generali
(autocertificazioni on line) cultura (realizzazionenostra “Leonardo e [I'Architettura”,
implementazione bookshop Museo Leonardiano,) ed@uo-finanziario-informatica (attivazione
servizio Pago Pa, gestione POS virtuale incassiedlusLeonardiano, messa in sicurezza rete
informatica comunale).

Altri obiettivi sono stati assegnati al fine di urezionalizzazione e riorganizzazione dell’attivita
interna, come ad esempio gli altri obiettivi defteee economico finanziario ed informatico e del
settore uso ed assetto del territorio, la cui atare avra ricadute anche per la collettivita.

PERFORMANCE INDIVIDUALE

La gestione della valutazione della performanceviddale, ha seguito i criteri indicati dal nuovo
sistema di valutazione approvato con delibera din@i Comunale n° 69/2018 allegato al
Regolamento organizzazione uffici e servizi “Siséerdi misurazione e valutazione della
performance”. In particolare gli obiettivi approvper il 2019 contenevano espresso riferimento al
personale coinvolto nella loro gestione.

Sebbene il D.Ilgs n° 141/2011 abbia disposto ilidrdell’applicazione del sistema delle fasce di
merito, approvato con il d.lgs n° 150/09, questamamistrazione ha applicato il sistema di
misurazione e valutazione della performance, nglla sostanziale interezza, fatta salva la non
ripartizione finale del personale in fasce di nterit

CRITICITA’ e SPUNTI DI MIGLIORAMENTO

Seppure in un instaurato processo di maggiore abdita degli obiettivi dei responsabili, con
particolare riferimento agli indicatori, occorrecana lavorare sulla fase di predisposizione degli
obiettivi medesimi, e segnatamente per quanto nattigli indicatori medesimi, che dovranno
continuare ad essere sempre piu misurabili e dicattili e periodicamente rilevabili. Per il
raggiungimento di questo obiettivo sara necessdmgoi responsabili si adoperino a promuovere "la
misurabilita” nell'ambito di un rapporto di interaae positiva sia propositiva che di ascolto, can |
parte politica.

Giova altresi precisare che occorre fare un sfarmggiore nellambito della tempistica di
predisposizione ed approvazione degli obiettive dbvrebbe essere senz’altro anticipata, rispetto a
guella attuale. Su questo aspetto occorre che ltAt@ministrazione comprenda la necessita del
rispetto delle tempistiche di programmazione, nome& mero adempimento ma come elemento di
corretta programmazione.

Infine giova osservare che €& opportuna una presisione degli obiettivi che tenga conto non
soltanto della quantita numerica degli stessi mehare soprattutto del loro valore effettivo ed
impattante sulla vita dell’ente e della collettévit

Giova tuttavia rilevare che I'ente, anche primdadeforma contenuta nel D.Lgs. 150/09, aveva gia
da diversi anni, un proprio strumento di attribusaegli obiettivi e conseguente erogazione di



incentivi premiali a seguito di misurazione deulati raggiunti da parte di una struttura valwati
dotata di adeguate professionalita.

Si ritiene di evidenziare che gli obiettivi sonatshssegnati assai tardivamente. Tale situazione n
corrisponde ai canoni della riforma introdotta dord. Decreto Madia.

IL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

L’ amministrazione ha pubblicato sul proprio sitaternet istituzionale, nella parte relativa a
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE i dati richiesti, ai fii della successiva pubblicazione. Nel
corso del 2021 non sono pervenuti rilievi od osazioni.

CONCLUSIONI

Visto il sistema di valutazional Regolamento organizzazione uffici e servizi t&ma di
misurazione e valutazione della performance” eq@et dei risultati ottenuti della gestione 2021,
in relazione agli obiettivi indicati, si rimette jdresente atto unitamente all’allegato contendnte i
dettaglio dei singoli obiettivi di ciascun settoed,Nucleo di Valutazione per la validazione e la
successiva pubblicazione sul sito istituzionaléaeiministrazione.

VINCI 08/11/2022
IL SEGRETARIO GENERALE
Dr. Sefano SALANI

Documento firmato digitalmente ai sensi del dig82/05 e ss.mm. e ii.



COMUNE DI VINCI

Citta metropolitana di Firenze L

Al Sindaco |
del Comune di Vinci

—~ Sede

Oggetto: verbale NdV incontro del 24 ottobre 2022

Oggi 24 ottobre 2022 alle ore 10.00, si ¢ riunito, presso la sede del Comune di Vinci, il Nucleo
di Valutazione composto da:

- Dott. Stefano Salani
- Dott.ssa Elena Conti

—~—

La seduta & dedicata:

A. alla formulazione di una proposta di valutazione del raggiungimento degli obiettivi
assegnati alle strutture di massima dimensione organizzativa dell’Ente per 1’anno 2021.

B. alla formulazione di una proposta di valutazione del comportamento organizzativo dei
responsabili delle strutture di massima dimensione organizzativa dell’Ente per 1’anno 2021

La documentazione propedeutica alla valutazione degli obiettivi, ossia gli obiettivi assegnati (giuste
Deliberazioni della Giunta Comunale n.223 del 17/11/2021 e n.233 del 29/11/2021 e 260 de
21/12/2021), il relativo peso (giusta Deliberazione della Giunta Comunale n.261 del 21/12/2021) e

le relazioni di rendicontazione dei risultati prodotte dai responsabili apicali delle strutture cui gli = *

stessi obiettivi erano stati assegnate ¢ stata trasmessa nei giorni precedenti ai membri del Nucleo di
Valutazione. Le relazioni dei responsabili dei servizi sono conservate agli atti nell’ufficio del /|
Segretario Comunale

A. T Nucleo procede all’esame delle relazioni presentate dai singoli responsabili dei settori
dell’Ente. Sono ritenute esaustive e complete di ogni necessaria informazioni quelle dei
Responsabili dei Settori 1, 2, 4.

Per quanto riguarda il Settore 3, si ¢ sentito Ing. Peruzzi per chiarimenti in merito all’Obiettivo
2.5 e in merito all’obiettivo 1.5 a seguito di carenza documentale. Dopo i chiarimenti gli
obiettivi sono risultati raggiunti al 100%.

Per quanto riguarda il Settore 5, si prende atto della comunicazione a firma della Responsabile

1



COMUNE DI VINCI

Citta metropolitana di Firenze

del Settore, Roberta Barsanti dell’08/08/2022 che evidenzia come, per mero errore materiale,
{’obiettivo n.4, inserito nella Delibera 223 det 17/11/2021 di approvazione di PDO sia errato €
allega alla stessa la corretta indicazione dell’obiettivo e la relativa relazione di rendicontazione.
Si acquisisce il parere positivo dell’ Assessore alla Cultura nel merito e si valuta I’obiettivo per

come esplicitato dalla Barsanti nella sopracitata comunicazione.

Alla Dott.ssa Barsanti si chiede chiarimento in merito all’obiettivo 8, relativamente alla
promozione con post su pagina FB della Via Medicea. La Dott.ssa Barsanti, consultata,
evidenzia che i post su FB per la promozione della Via Medicea sono stati molteplici,
acquisendo anche informativa in merito dall’Ufficio turistico. L’obiettivo risulta completamente
raggiunto. Si chiede inoltre chiarimento in merito all’obiettivo 10, Supporto all’organizzazione
degli eventi culturali. Risultano infatti un numero di eventi inferiore a quello preventivato. La
Dott.ssa Barsanti segnala che la diminuzione degli eventi ¢ dipesa dal perdurare dell’emergenza
Covid e da una carenza di risorse finanziarie e ’assistenza fornita dagli uffici coordinati ha
comunque riguardato tutti gli eventi che sono stati organizzati, confermando il pieno
raggiungimento dell’obiettivo.

11 Nucleo di Valutazione, alla luce delle relazioni presentati e dei chiarimenti ottenuti in corso di
valutazione attesta il raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati, come da schede
allegate alla presente verbale.

B. II Nucleo di valutazione procede alla formulazione di una proposta di valutazione del
comportamento organizzativo dei responsabili delle strutture di massima dimensione
organizzativa dell’Ente per I’anno 2021, secondo le schede allegate al presente verbale.

Nel corso del 2021 il Comune ha proseguito le proprie attivita istituzionali con la necessita di
coordinarle con il perdurare dell’emergenza Covid. Nella seconda meta dell’anno con il
migliorare della condizione pandemica si & intensificata 1attivita per il ritorno alla normalita in
tutti i settori dell’Ente anche a supporto del rilancio delle attivitd economiche sul territorio e
allo stesso tempo tutti gli uffici hanno avviato le attivita propedeutiche alla progettazione del
PNRR che hanno consentito la presentazione nel corso del 2022

Cid ha richiesto a tutti i dipendenti e ai responsabili adattamento del proprio approccio al
lavoro, flessibilita e immediata capacita di reazione. Considerato che i positivi risultati
raggiunti dall’Ente e i servizi assicurati ai cittadini sono stati ottenuti grazie all’impegno e alla
buona gestione assicurata da parte di tutti i Responsabili di Settore, il Nucleo di Valutazione
propone 1’attribuzione del punteggio massimo pari ad 80 per tutti i Responsabili.

_
Vinci, 24 oftobre 2022 M: L

Dott. Stefano Salani %k/ MO
- - o

, \
Dott.ssa Elena Conti %M




COMUNE DI VINCI

Citta metropolitana di Firenze

C. Proposta di valutazione del raggiungimento degli obiettivi al Segretario Generale per 1’anno

AN

PASVA W

Completata la valutazione dei Responsabili delle strutture di massima dimensione, la Dott.ssa
Conti procede all’esame della relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnati al
Dott.Salani, che si astiene dalla menzionata attivita, e procede alla valutazione come da allegata
scheda, attestando il raggiungimento del 100% degli obiettivi .

Vinci, 24 ottobre 2022

Dott.ssa Elena Conti




Scheda valutazione Comportamento Organizzativo
anno 2021

‘[Responsabile di Posizione Organizzativa ROBERTA BARSANTI

inadeguato

eccellente

a |Motivazione, quida, sviluppo dei collaborat

Valutazione e clima organizzati

Gestione del tempo, autonomia e decisionalita &

Rispetto delle regole senza formalismi eccessivi

- |Promozioné e gestione del cambiamentos. | £

ftessibilita

- |Integrazione € interfunzionalita

g |Qualita dellapporto individuale

Interazione con gli organi di indirizzo politico

Vinci, 24 ottobre 2021

Il Nucleo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti

i
i
'
i




Comune di Vinci

Scheda Valutazione .
Ragglungimento Obiettivi Responsabile ROBERTA
2021 Attivita cultural BARSANTI
: s it Percentuate {
o : e ] j - Percentuate ;| -
Steategieitd || Rilévanza of Peso i b1l Pessi |
perEnte | Esterma Impegno ita - 1| Oblettivo | Refativizeator| - - Retribuzions | Puntegalo
TR e = S o
90 70 80 75 0,085 100% 100% 0,085
80 50 50 65,0 0,071 100% 100% 0,071
80 60 50 67,5 0,074 100% 100% 0,074
70 60 80 70,0 0,077 100% 100% 0077
70 70 70 70,0 0,077 100% 100% 0,077
100 100 50 875 0,096 100% 100% 0,096
70 50 50 60,0 0,066 100% 100% 0,066
7 50 50 60,0 0,066 100% 100% 0,066
70 70 70 750 0,082 100% 100% 0,082
80 40 30 a5 0,052 100% 100% 0,052
70 40 30 550 0,080 100% 100% 0,060
100 100 50 87,5 0,096 100% 100% 0,096
100 100 50 875 0,096 100% 100% 0,098
b = 00.:0%
50

1 Nucleo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti




anno 2021

Scheda valutazione Comportamento Organizzativo

Responsabile di Posizione Organizzativa LAURA FONTANELLI

| & |Motivaziong, guida, sviluppo derc'ol'laboratdri\ .

inadeguato

eccellent

Valutazione e clima organizzative interho -

G |Gestione del tempo, autonomia e decisionalita fv

‘d|Rispetto delle regole senza formalismi eccessivi

- |Promozione & gés{iohe‘del» cérhbiamento e
flessibilita Fid G

Integrazione e interfunzionalita

Qualita dell'apporto individuale -

Interazions o

Vinci, 24 ottobre 2021

Il Nucleo di Valutazione

Stefano Salani z& ‘

Elena




Scheda Valutazione . .
Raggiungimento Obiettivi Responsabile Laura Fontanelli
2021 Economico-Finanziario e Informatica:

Punteggio potenziale massimo

, Percentuale

...m:.”wwm.mmw#m : W:gmaww e Imbegno . OE&#?E.__DE v vumom ,? Peso Raggiungimento MMM_MN”M_M_W
 Esterna | PPN 1y N oblettivo | Relativizzato Reale

periEdis.

.. Obiettivo

Obiettivo

Punteggio effettivo 60

If Nucleo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti




Scheda valutazione Comportamento Organizzativo
anno 2021

Responsabile di Posizione Organizzativa CECILIA TOSTI

inadeguato

eccellente

: Mdt‘ivaz:i/dne;‘gui'da,:éVil’ubpc’dei ccllaborétoyri‘ P

Valutazioné clima organizzativo intemo - -

| Gestione del tempo, autonomia e decisionalita

d |Rispetto déile regole senza formalismi eccess

 IPromozione & gestione del cambiamento & -

[flessibilita -

Integrazione e interfunzionalita

( Qualité dell'apporto individuale ‘

Vinci, 24 ottobre 2022

Il Nucleo di Valutazione

Stefano Salani /

Elena Conti




Comune di Vinci

Scheda Valutazione
Raggiungimento Obiettivi AAGG ed istituzionali, servizi alla persona, supporto all*attivita anticorruzione Cecilia Tosti

2021 e trasparenza

, vvvvv
: Percentuale :
{Rilevanza { g :Raggiungimento Percentudle, 3
: . . Impegno . SR p : Retribuzione - | Pisnteggjic
¢} Esterna B fivi { -
¥ L o| 1 Obiettive. : 5
460 100 SR S
80 60 50 65,0 0,068 100% 100% 0,068
70 60 50 62,5 0,067 100% 100% 0,067
S e 80 70 50 67,5 0,072 100% 100% 0,072
80 70 50 82,5 0,067 100% 100% 0,067
100 100 80 95,0 0,101 100% 100% 0,101
70 60 50 62,5 0,067 100% 100% 0,067
ety
80 70 70 75,0 0,080 100% 100% 0,080
80 70 40 57,5 0,081 100% 100% 0,061
80 70 70 75,0 0,080 100% 100% 0,080
80 70 50 75,0 0,080 100% 100% 0,080
&@fw@ - 100 100 50 87,5 0,003 100% 100% 0,093
100 100 50 87,5 0,093 100% 100% 0,003
70 80 50 65,0 0,089 100% 100% 0,089
Fotatel B E e e TR 408,05 ]
Punteggio effettivo 60

1l Nucieo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti




- |Scheda valutazione Comportamento Organizzativo

anno 2021

Responsabile di Posizione Organizzativa CECILIA LUCII

|

inadeguato

eccellente

la 1Motivazione, guida, sviluppo dei colfabc}ratoﬁ P

Rispetto delle regole senza formalismi eccessivi £

Promozione e géstiohe del camblamentoe
flessibility « o

Integrazione e interfunzionalit .

| 0 |Qualits dellapporto individuale

Vinci, 24 ottobre 2021

Il Nucleo di Valutazione ‘
Stefano Salani Q l\’-’b

S \
Elena Conti y, )
N




Comune di Vinci

Scheda Valutazione
Raggiungimento Obiettivi

Responsabile
Contratti, Tributi, attivita produttive e SUAP

Cecilia Lucii

2021

Punteggio effettivo

1 Nucleo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti

B i BT Ol | S Bate i : : Percentuale: g
Ut Strategicita {Rifevanza | .. L : L e HiPeser ‘Pesg : Raggliunglmento p o )
‘perPEnte | Esterna; Impégtio... vou_&iaﬁiz. ‘Objettiy ivi it Reale ! Retilbuzione | Panteggio
i FESERTER o e  Oblétvo :
4000 100 400:

100 90 70 50 775 0,091 100% 100% 0,091

90 80 70 50 ~ 72,8 0,085 100% 100% 0,085

%0 70 70 50 700 0,082 100% 100% 0,082

70 70 50 50 60,0 0,070 100% 100% 0,070

80 70 60 60 67,5 0,079 100% 100% 0,079

70 70 60 50 62,5 0,073 100% 100% 0,073

70 70 40 40 55,0 0,065 100% 100% 0,085

80 70 60 60 87,5 0,078 100% 100% 0,079

60 50 50 €0 57,5 0,067 100% 100% 0,067

100 100 100 50 875 0,103 100% 100% 0,103

100 100 100 50 87,5 0,103 100% 100% 0,103

100 100 100 50 87,5 0,103 100% 100% 0,103

4000
60
\HHI\L




Sﬁ:gd;(‘)‘z’?'”taZione Comportamento Organizzativo - |xeeisaie di Posizione Organizzativa CLAUDIAPERUZZI  © |

| 1 4 4 4

inadeguato eccellente

| |Motivazions, guida, sviluppo dei collaboratori

b [Valutazionie & clima organizzativo intemo

_C_|Gestione del tempo, autonomia e decisionali

-d |Rispetta delie regole senza formalismi eccessivi

- |Promozione & gestione del cambiamento e
flessibilita = . Lo

lntegrazidne 8 interfunzionalita

|Qualita dell;appor’to individual_e

Vinci, 24 ottobre 2021

Il Nucleo di Valutazione <

Stefano Salani P D
-

Elena Conti




Comune di Vinci

Regglungimento onettii  |Dirigente CLAUDIA
2021 LL e Centro Operativo Comunale e Urbanistica: PERUZZI
s | R | oo | b M i [
T o . 1 obietvo Obiettivo

460 ..8 MO0 T e o e

90 70 60 60 70,0 0,066 100% 100% 0,066
0 80 50 50 67,5 0,064 100% 100% 0,064
90 80 50 50 87,5 0,064 100% 100% 0,064
80 80 50 50 60,0 0,056 100% 100% 0,056
90 70 60 60 70,0 0,066 100% 100% 0,066
920 70 80 70,0 0,066 100% 100% 0,068
90 80 60 72,5 0,068 100% 100% 0,068
90 80 60 72,5 0,068 100% 100% 0,068
90 80 80 60 72,5 0,068 100% 100% 0,068
90 70 70 70 75,0 0,071 100% 100% 0,071
70 70 50 50 60,6 0,056 100% 100% 0,056
70 70 50 50 60,0 0,056 100% 100% 0,056
80 80 70 60 72,5 0,068 100% 100% 0,068
80 80 70 60 725 0,068 100% 100% 0,068
60 70 30 30 47,5 0,045 100% 100% 0,045
60 70 40 40 52,5 0,049 100% 100% 0,049

Punteggio effettivo

Il Nucleo di Valutazione

Stefano Salani

Elena Conti




Comune di Vingai
Scheda Valutazione S tari
Raggiungimento Obiettivi egretario
Generale
Punteggio potenziale massimo
i BIRaE DT : i mmnnm:.nr—m_w :
- Strategicita: Wm.@«&im. i Dt ﬁ_umm.,#.?&bnm. - Peso o ,Tm,w.o” |
perlEnte | Esterna |  'MPegno { Obiettivo | Relativizzato  Puntegglo

Il Nucleo di Valutazione

Elena Conti




