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RELAZIONE DEGLI ESPERTI RELATIVA AL PROGETTO DI FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI ACQUA TOSCANA BSPA, CONSIAG SPA E
FUBLISERVIZI EBPA IN ALIA SERVIZI AMBIENTALI SPA Al SENSI
DELL'ART. 2501-SEXIES, COMMA QUARTO, DEL CODICE CIVILE




Agh aztorusn di Alia Servis Arbientall 5.p.A,
Agli azionisti di Acgua Toseana S.p.A.

Aghl azionisti di Consiag S.p.A.

Al azionist di Publizervizi S.p A

1. Motivo ed oggetto dell’incarico

A seguito di istanza di nomina presentata congiuntamente da Alia Servizi Ambientali 8.p.A.
[di seguite, "Ala" o "la Societa Incorporante®], Acqua Toscana S.pA., Consiag S.pA, &
Publiservizi S.p.A. (o collettivamente di seguito, “Societd Incorporande”) in data 24 maggio
2022 il Presidente del Tribunale di Firenze ha nominato (allegato 1) ta Societd Baker Tilly
Revisa 5.p.A. ¢ il Dott. lacopo Conti quali esperti comuni incaricati di redigere, al sensi
dell'art, 2501-sexdes, comma quarto, del Codice Civile, la relazione sulla congruiti del
Rapporto di Cambio nell’'ambito della Fusione per incorporazione di Acqgua Toscana S.p.A.,
Consiag S5.p.A., Publisernzi SpA. in Alia servizi ambientali S.p.A. (di seguito,
1"Operazione™ o la "Fusione™).

Per le finalith connesse allo svolgimenta del nostro incarico, abbiamo acquisito | decumenti
relativi all'operazione di Fusione per incorporazione ed in particolare il progetto di Fusione
per incorporazions approvato dai Consigh di Amminisirazions di Alla  (Societa
Incorporants), Acqua Toscana S.pA., Consiag S.pA. e Publiservizi S.pA. [Societa
Incorporande] nelle date 28-29 aprile 2022, ai sensi ¢ per gl effett: dellart, 2501-fer del
Codice Civile (di seguito, il “Progetto di Fusione®) corredato dalle relazioni illustrative degli
Amministrator] ("Relamoni”) che indicano, illustrans & giustificano, & sensi dell'art. 2501-
quingiies del Codice Civile, il Rapporto di Cambia.

In qualith di esperti abbiamo definito oggetto del lavorn, concordato le attivita da svolgers
gi fini dell'espletamento dell'Tncarico, distusso e concordato le fasi del lavore in itinere e
condiviso le¢ conclusioni fnali. La struttura della Relazione & descrntta nelle paging
seEuenti.

2. Sintesi dell’'operazione

Le Societd partecipanti alla prospettata operazione di Fusione per incorparazione svolgono
la propria attivith nel settore delle DMalittes, fornendo serdz pubblicl locali nella Regione
Toscana.

Mell'ottica, dunque, di una riorganizzazione delle gestioni dei serviz pubblics, le Societa
hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione [I™Aggregazione”)
tramite un'operazione di Fusione che comporterd l'annullamentoe di tutte le azioni dells
Societa Incorporande e l'assegnazione in concambio, mediante aumento di capitale, di
nuove azion ordinare di Alia Servizi Ambisntali 5. p.A. ai soci delle Societa Incorporande.
Le nuove azioni avranno podimento regolare & le medesime caratteristiche delle azioni gia
in circolazione alla data di emissione.

Il Progetto complessive =i articola nelle sepuenti fasi, strettamente collegate ed
interconnesse tra loro:

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
"Fusione"), da cui risulterd fa creazione di un unico pele (multi-utility) per la gestione
dei servizi locali nella Regione Toscana; e
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a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia (la
“Fusione”), da cui risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la gestione
del servizl locall nella Reglone Toscana: ¢

bl I conferimente nella Societd Incorporante delle seguentl  partecipasioni (i
"Conferimentl™):

1] n. 30.134.618 azionl rappresentative del 20.6% del capitale sociale di Toscana
Energia 5.p.A., detenute dal Comune di Firenze; nonché
(i) n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di
Publiacqua S.p.A. detenute dal Comune di Pistoda, o, nell'sventualith di
esercizio della prelazione da parte degli aliri socl, I'equivalente monetario di
tale 3,9%.

In questo contesto, il nostro incarieo, si @ finalizzato nella redazione dell'art. 2601-sexes
circa | Rapporti di Cambio di cul all'operazione menzionata al precedente punto (a).

Specifici documenti peritall, che esprimeranno le propric autonome risultanze, saranno
parte integrante delle operaziond di cui al punto [b).

Gli Amministratori delle varie Socletid nella lore relazione riferiscono come {1 Progetio dl
Fusione sia stato redatto, al sensl defl'art. 2501-quater, Codice Civile, sulla baze delle
situazioni patrimoniall di rfedmento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle Societa
partecipanti alla Fusione,

Data la natura e le attivita delle Societd oggetto di Fuslone, @ stata identificata la
metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow [DCF] quale metodo di valulazione
comune, basato sull'analisi del Nussi di cassa operativi, scontati al 01,701 /2022, data di
riferimento della valutazione. Per le Societa Incorporande, in considerazione della loro
natura di holding, & stata fatta una valutazione per “"somma delle partl™ ("sum of the
partsT], ovvero considerando separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le
principali Secietd operative ed in particolare Acque 5.p.A.. Estra 5.p.A.. Publiacqua 5.p.A.,
e Toscana Energia 5.p.A.

Sulla base delle metodologie applicate gli Amministratori hanne ragglunto | seguentl range
di valori di equity [c.d. Equity Value]:

(il ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valorl di equity compresi tra eura 150 ed euro
2068 milioni;
(i) a Consiag sono stati attribuiti valori di equity compresi tra eure 392 ed euro 447

rnilioni:
(ifi} & Publiservizi sono stati attribuiti valorl di equity compresi tra eare 157 ed curo 184
millonl;
[iv) ad Alla sono statlh attribuitl valord di equity compresi tra euro 232 ed euro 338
miliani.

Successivamente, gli organi amminéstrativi delle Societa partecipanti alla Fusione sono
pervenuti alla determinazione del Rapporto di Cambio delle axioni delle Socleta
Incorporande con azlonl della Socleta Incorporante e alla conseguente determinazione del

numero di azioni di Alla da emettere ed assegnare ai ;q::ﬁ;l_i_,ﬂ_ﬁwem Incorporande,
..' -'-_'i;_- .' _\_\\
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In particolare, gli Amministratori, hanno individuato, tenendo conto di un valore prossimo
alla media degli intervalli di Rapporto di Cambio risultanti dalle lore valutaziond, un
Rapporie di Cambio da sottoporre alle rispettive assembles dei soci, descritte come di

seguito:

(i} per Acqua Toscana: clascun socio ricevera In concambio n. 0.39 azioni di Alla per
ogni azione Acqua Toscana;

[ii) per Conslag: ciascun socio ricevera In concamblo n, 0.96 azionl di Alia per ogni
azione Consiag;

(iif) per Publiserviz: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azloni di Alla per ogni
azione Publiservizi.

| Rapporti di Cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale.

La Societd Incorporante, per effetto della Fusione, reallzzera un aumento del proprio
capltale sociale da euro 94.000.000,00 a euro 299.905.519, con un auvmento iniziale di
eurs 225.848.513, con susseguente annullamento di n. 19.942.994 azionl proprie detenute
ante fusione da Publiservizi ¢ Consiag, tramite emissione di n. 205.905.519 azioni del
valore nominale di 1 euro da assegnarsi ai soci delle Socletd Incorporande sulla base del
Rapporte di Cambio sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia
detenute da Publiservizi e Consiag.

In particolare;

[i] ai soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. 31,132,947 azioni della Societa
Incorporante, gia al netto delle azioni atiribuibill a Consiag e pertanto oggetto di
annullamento;
(] ai soci di Consiag verranno assegnate n. 138422072 azioni della Societd
Incorporante:
(it al soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.293.405 azioni della Societd
Incorporante.

Tenute conto che limporto dell'aumento di capitale complessivamente derivante dalla
Fuslone non & superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Secieta Incorporande,
la Fusione non comporta di per 8¢ la rivalutazione di beni delle Societd Incorporande
rispetto al valore contabile loro assegnato da dette Societd, non rendendosi quindi
necessaria la relazione di stima di cul all'art. 2343 o di cul all'art. 2343-ter, del Codice
Clvile.

A segulto  del perfezionamento della Fuslone. come sopra  premesso, le  aziond
rappresentative del capitale sociale delle Societd Incorporande verranno annullate,

Nell'ambito delle modalith di assegnazione delle azionl non sono previstl conguagli in
denaro € non saranno emesse azionl frazionarie. Pertanto, nel caso In cul, in applicazione
del Rapporto di Cambio, agli azionisti delle Societa Incorporande non venisse attribuito un
numero intero di azioni di Alia, i resti saranno annullatl, fatta salva la facolta dei soci di
negoziare | restl efo la facolta di uno o pid socl di mellere a disposizione le proprie azioni
per effettuare le operazioni di quadratura.

Come riportato nelle Relazioni degll Organl amministrativi. I'efflcacia della Fusione sard
sospensivamente condizionata al verificarst delle seguenti condizioni:
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[1}) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a onerl di notiflica all'Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato al sensi della legge 287/1990 e/o ad altra
autorith nazionale o sovranazionale che risulti competente in materla di concentrazioni
ai sensl della normativa applicabile (congluntamente, “Autorith  Antitrust?),
lautorizzazione senza condizioni della Fusione da parte dellAutorith  Antitrust
competente  [tramite un provvedimente che deliberi di non avviare o chivdere
listruttoria, oppure per lo spirare del terminl  previstl], ovwero autorizasione
subordinata a una o pil condizion! efo impegni e/o preserizion], purché puramente
comportamentali ¢ tall da non inciders In modo significative sul ritornoe atteso
dellinvestiments come stimato dalle Parti;

(2) nel caso in cul la Fusione dovesse essere soggetta a oneri di notifica alla Presidenza
del Consiglio del Ministrl ("Autoritd GF7) al sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
[come successivamente modificato e integrato), Pautorizzazione senza condizion! della
Fusione da parte dellAutorith GP (tramite una dichiarazione di non applicabilita della
relativa normativa al caso di specle, oppure per lo spirare del termini previsti per
I'esercizio del poterl speciall), ovvero 'autorizzazione subordinata a obblighi di carattere
informative nel confrontl dell’Autorithd GP o a obblighi preordinati alla protezione delle
informazioni delle Parti:

[3) il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (cosi come definito nel
Progetto di Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di sottoscrizione
dell'atto di Fusione non noto a una o pit delle Societd partecipanti alla Fusione;

(4] con riferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 [sessanta) giorni di
cul all'art. 2503 e, ove applicablle, dell'art. 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte del creditord (e degli eventuall obbligazionisti, se esistent]] delle
Socletd partecipanti alla Fusione. ovvero in caso di opposizione, l'ottenimento di un
provvedimente favorevole allimplementazione della Fusione da parte dellAutorita
competente o la positiva definizione dell'opposizione medesima;

(3) il rlascio del parere positive degli esperti sul Rapporte di Cambio della Fusione,
espresso nella relazione sulla congruith del Rapporto di Camblo di cul all'art. 2501-
sexies del Codice Clvile,

E ahlresi previsto che le Societd partecipantl alla Fusione prevedono di soltoporre alle
rispettive assemblec la proposta di distribuzione di parte dei dividendi esistenti.
anterlormente al perfezionamento della Fusione e nel limiti concordati ai fini della
definizione del Rapporto di Cambio,

A tale riguardo:

(] l'organo amministrativo di Conslag sottoporra all'approvazione dell'assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 11.500.000,00;

(1) l'organo amministrativo di Acqua Toscana sottoporra all'approvazione dell’assemblea
la distribuzione di dividendi per un totale di eurp 4,253, 462,35;

[iii] l'organo amministrativo di Publiservizl sottoporra all'approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 2.500.000,00.

Inoltre, l'organo amministrative di Estra S.p.A., partecipata al 38.,6% da Consiag,
sottoporra all'approvazione dell'assemblea la distribuzione-di -ﬂh'Idendi per un totale di
curo 16.000.000, l'organo amministrative di Pub]ia::qua Sip. A.. qt cul Acqua Toscana
detiene i1 53.2% del capitale e Publls-er'-'i#"t "I.cr D-I"H: mth:pnrra all'approvazione




dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di euro 8.000.000; l'organo
amministrativo di Toscana Energia S.pA., in cui Publizervizi detiene una partecipazione
del 10.4%, sottoporra allapprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di surc 28.380.212 52,

Infine, gli Amministratori evidenziano che sull’azionariato come configurato a segulto
dell'applicazione dei Rapporti di Cambio, £innestano gli accord] Intercors tra aleuni soei di
Alia in esecuzione di patti tra loro esistentl, tra cui il Patto Parasociale del 2017 e l'accordo
risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021,

In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi e Consiag che hanno approvato
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato la volonta di riallocare
tra loro una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione
corrispondente allo 0,5% del totale delle azioni della Societd, come Indicato nella seconda
tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene proposta dagli organl amministratii
delle Socletd partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci interessati, &
soggetta all'approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del progetto
di Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Conslag manifestano il proprio consenso a
questa attribuzione con Mapprovazione del Progetto di Fusione.

Gli effett gluridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-bis, secondo comma,
del Codice Civile, dalla data che sard indicata nell'atto di Fusione, la quale non potrd
essere anteriore alla data in cul sara eseguita pressoe |l competente Registro delle Imprese
F'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrerd di pieno
diritto in tutto il patrimonio, attivitd e passivitd, di ciascuna delle Societd Incorporande ¢ in
tutte le ragionl, azioni e diritti, come in tutti gl obblighl, impegni ¢ doveri di gualsiasi
natura facenti capo alle medesime, in conformitd a quanto previsto dall’art. 2504-bis,
comma 1, del Codice Civile,

Al fini contabill e per gli effetti di cul all’art. 2501-ter. primo comma, n. 6, del Codice Civile,
le operazioni di clascuna delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della
Societd Incorporante, al sensi dell'art. 2504-bis, terzo comma, del Codice Civile, a
decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Al find fiscali. la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’art. 172,
quarto comma, del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.PR. 22
dicembre 1986, n. 917 & successive modifiche [“TUIR).

3. Le Societa coinvolte nell'operazione di Fusione e la
governance

a) Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali 5.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142,
Firenze [FI], iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855020488 e
capitale soclale deliberato, versato e sottoscritto par ad euro 94.000.000.00, suddiviso in
84.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:
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Socio O n. azioni / valore
Comune di Firenze 58, 16% 54.605.500
Comune di Prato 15, 10% 14.196.840
Publiserviz 13,32% 12.520.250
Consiag 7,90% 7.422. 744
Altri 5,400 5.164.576
Totale 100% 84.000.000

Alia ¢ una Societd per azioni, con capitale interamente riferibile a soci pubblicl, attiva
principalmente nelle province appartenent! all’Ambito Territoriale Ottimale "ATO Toscana
Centro”, cosi come delineato al sensi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n.
aa.

Nasce come Societd risultante dalla Fusione per [ncorporazione di ASM. -
Ambiente/Servizi Mobilitd S.p.A. ["ASM"), Publiambiente 5.p.A. e CI5 S.r.l. in Quadrifoglio
S5.p-A. [precedente denominazione soclale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del
Motalo Cambi, sottoscritto in data 24 febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc, D626,
régistrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie IT.

Come Societd & concessionaria del servizio di gestione integrata del rifiuti urbani e
assimilati, al sensi dell’art. 26, comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per
larea di competenza dellintero ATO Toscana Centro. Alia opera attualmente come
affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in regime di in-house

proveding,

I suo oggetto sociale include, inter alia, l'esercizdo diretto efo indiretto, tramite
partecipazione a Soctetd di qualunque tipo, entl, consorz o imprese e la gestione (anche in
regime di concessione) del servizi ambientali {ivi inclusl quelli di iglene urbana, raccolta e
smaltimento dei rifiuti.

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Micola Clolind

Vice Presidente Claudio Toni

Amministratore Delegato Alberto Irace

Consigliere Francesca Vignolini
Consigliere Vanessa De Feo

_wu Sindacale

Carica |Nome e Cognome
Presidente Stefano Pozzoli ==
Sindaco Effettive Silvia Booel - - — %
Sindaco Effettivo Gabriele Turelli = ’




b)

Sindaco supplente Antonella Glovannetti

Sindaco supplente Fausto Antonio

Gonfianting

Societd Incorporande

Acqua Toscana 5.p.A., avente sede legale in Piazza Leon Battista Albertd 1 /A - 50136 Villa
Arrivabene, Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
07107200483 ¢ capitale sociale Interamente versato di euro 150,000,000,00, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 clascuna, cosi suddivise:

Socio % n. azioni / valore
Consiag 46,91% T0.357.725
Comune di Firenze 40, 75% 61,122,002
IE:E::nnendl Figline e Incisa 2.09% 5.190.595
Comune di Pontassieve 1,.897% 2.848.251
Altri £,20% 12.441.627
Totale 100% 150,000, 000

Acqua Toscana & una Socletd per azionl costituita in data 14 glugne 2021, a capitale
interamente pubblice, tra | cul soci risultanc principalmente 32 Comuni oltre Consiag
5.p.A., la Citta Metropolitana di Firenze ¢ le Provinee della Regione Toscana, enti pubblici,
entl pubblici economici, Societa i capitali a integrale partecipazione pubblica,

Nasce dalla volontd della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua S.p.A. di assicurare
una gestione unitaria e meno frammentata delle partecipazionl in Publiacqgua 5.p.A. Acgua
Toscana ha cosi assunto {1 ruole di helding pura di partecipazioni.

Il suo oggetto soclale include, inter alia, l'esercizio, esclusivamente per conto del socl, delle
attivita di assunzione e gestione di partecipazioni in Societa efo entl costituiti o costituendi
ed il loro coordinamento.

Organl sociall

Amministratore Unico

Amministratore Unico Simone F‘aEg-i
Collegio Sindacale

Carica Nome ¢ Cognome
Presidente Jacopo Lisi
Sindaco Effettivo Marco Viviani




Sindaco Effettivo Claudia Perri
Sindaco supplente Martina Capanni
Sindaco supplente Gilancarlo Viccaro

Consiag 8.p.A., avente sede legale In Via Ugo Panziera 16, 59100, Prato (PO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistola-Prato, codice fiscale n. 00823210488 e capitale sociale
interamente versato di euro 143 .581.067,00, suddiviso in 143.581.9687 adoni dal valore
nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:

Socio | % n, azioni / valore
Comune di Prato 36, 60%: 52.554.735
Comune di Sesto Fiorentino B, 158% 13.185.104
Comune di Scandicel 9,08% 13,033,336
Comune di AEILE.nEL 2, 2404 3.214.023
Altri 42, 50% G1.5894.764
Totale 100 143.6881.967

Consiag & una Societd per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente
pubblico. Masce dalla wolonta di alcuni comuni del territorie della Provincia Ji Firenze e
della Provincia di Prato di costituire una Societd che gestisse | diversi servizi pubblict locall
erogati sul territorio, con particolare riferimento al settori del gas e dell'idrico. In seguito,
Consiag ha fondato una serle di Societd specifiche [tra cul Estra S.p.A. ¢ Publiacqua 5.p.A.)
al fine di differenziare la propria offerta in differenti settorl economicl, quali la vendita del
gas, le telecomunicazioni, | servizi energetici ed idricl, qualificandos] quindl oggt come
folcling pura di partecipazioni.

Il suo oggetto soclale include, infer alia. la gestione diretta e indiretta, anche tramite
Socleta partecipate, di attvitd Inerenti ai settor] di gas, telecomunicazioni, energeticl, idrici,
informatici, servizi pubblici ed alle imprese,

Organi sociali

Amministratore Unlco

Carica Nome e Cognome
Amministratore Unieo Nicola Perind
l:'-n.'ll:gtn Sindacale

Carica Nome e Cognome
Presidente Silvia Boccl
Sindaco Effettivo Roberto Matall
Sindaco Effettivo Luca Bagnini
Sindaco supplente Antonella Giovannettl
Sindaco supplente Massimea Conle




Publiservizi 5.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel
Registro delle Imprese di Firenze, codlice fiscale n. 91002470481 e capitale soclale
interamente versato di curo 31,621,353, 72, suddiviso in 6.116.316 azionl dal valore
nominale di eurs 5,17 ciascuna cosi suddivise:

Bocio b valore
Comune di Pistoia 26, 15% B.268.546
Comune di Empoli 21 ,00% G6.639,738
Comune di Fueecchio B,38% 2.650.550
Comune di Castelfiorentino iG,40% 2.024.039
Albri 38,07% 12.038.470
Totals 100% 31.621.354

Publiservizi ¢ una Societd per azionl costituita in data 18 aprile 1995, a capitale
interamente pubblico.

Nasce come Socletd conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblic
locali (ciclo idrico integrato, gas metano, igienc ambientale ¢ piscine comunali) di
riferimento per una platea ampia di Comuni. A seguite del conferimento a distinte Societd
di scopo della gestione dei singoli servizi pubblici, ha assunto il ruole di holding pura di
partecipazioni.

Il suo oggetto sociale comprende, inter alie, le attivita di studio. ricerca, consulenza e
assistenza tecnica ¢ finanziaria ad enti pubblici e alle Societd partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitati. nonché lo svelgimente di servia amministrativi, tecnied,
commerciali, per conto degl Enti pubblici e delle Socictd partecipate e attivita di
coordinamento finanziario delle Societa partecipate.

Organi sociali
Consiglio di Amministrazione
Carica Nome e Cognome
Presidente Marco Baldassarri
Amministratore DEE{:EEID Filippo Sani
Consigliers Lucia Coccheri
G&ﬂegin Sindacale
Carica Nome ¢ Cognome.
Presidente Stefano Giraldi
Sindaco Effettivo Leonardo Sforzl
Sindaco Effettiva Olimpia Banci
Sindaco supplente Valentina Vanni
Sindaco supplente Luca Poggialini
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4. Natura e portata della Relazione ex art. 2501-sexies c.c.

Al fine di forndre agli azionisti di Alia Servizi Ambientali S.p.A.. Acqua Toscana S.p.A.,
Consiag S.p.A. ¢ Publiservizl S.pA. donee informaziont sul Rapporto di Cambilo, la
presente relazione indica anzitutto | metodi seguiti dagli Amministratori per la sua
determinazione ¢ le eventuall difficolta di valutazione dagli stessl incontrate: essa contiene,
inoltre, il nostro parere sull'adeguatezza, nelle circostanze di tali metodi, sotto | profllo
della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nonché sulla loro corretta applicazione.

Mell'espletamento del presente incarico abbiamo esaminato 1| metodi seguiti per la
determinazione del rapporto di camblo e Nimportanea relativa attribuita a ciascuno di essi
nella determinazione del valore adottato.

5. I1 quadro normativo e le finalita della presente relazione

L'attestazione della congruita del Rapporto di Cambio fissato dal management delle Societa
partecipanti alla Fusione, destinata alle Assemblee delle Societd. viene effettuata al fine di
assolvere alle disposizioni di cul all'art. 2501 -sexies c.c.

Per delineare correttamente le finalita della presente Relazlone, avuto riguardo al contesto
normativo nel quale essa si colloca, glova preliminarmente richiamare gl interessi tutelati
dalla norma e gl obblighi che la stessa Relasione impone all'esperto per quanto attiene al
contenutl della stessa.

Le norme che disciplinano I'istituto giuridico della Fusione socletaria delineano un
articolato procedimento che, pur conservando come essenziale momento nevralgico la
decisione dell'Assemblea e lattuazione della delibera i Fusione, si caratierizza per una
serie dl atti ordinati in rigorosa progressiva sequenza, per una preventiva ¢ chlara
Informazione al socl e al terzl.

Nell'ambito del procedimento delineato dal Legislatore, la Relazgione ex art. 2501 -sexies c.c.
sl colloca nella ed. fase “pre-deliberativa” della Fusione, ossia quella fase che segue la
redazione del Progetto di Fusione e che risulta caraiterizzata dalla predisposizione ded
documenti strumentali ad una adeguata informazione per la successiva decisione in ordine
alla Fusione di cui all'art. 2502 c.c.

Quale ulterlore presidio per una corretta informazione a favore dei soci e per una loro
consapevole successiva decislone, 1l processo di valutazione delle Socletd partecipanti alla
Fusione ed il rsultato finale della determinazione del Rapporto di Cambio, devono essere
verificati da un esperto indipendente rispetto agll Organl Amministrativi delle Socleta
partecipanti alla Fusione,

Le disposizionf di cul all'art. 2501-sexies c.c. relative alla Relazione dell'esperto si
inseriscono nell’'ambitc di un ideale percorso di continuith con quelle dell’articolo
precedente, assolvendo ad una funzione integratrice della tutela garantita con le
disposizioni di cui all'art. 2501 -quingties c.c. [Relazione dell'Organo Amministrativo).

A seguito della illustrazione e glustificazione da parte degll Organl Amministrativi delle
Societa partecipanti alla Fusione del Rapporto di Cambio, i1 parere richiesto all'esperto
indipendente ¢ finalizzato a porre | socl In condizione di gsprimere un parere consapevole,
informato e ponderato sulla deliberanda operazione dbﬁg{[m&\
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Con riguardo al contenuto della Relazione dell'esperto, precise indicazionl sono rinvenibili
direttamente dal disposto dell'art. 2501-sexies c.c.

A norma del eitato art., infatti, all'esperto ¢ richiesta la redaxdone di una "relozione sullo
congruitd del Rapporto di Cambio delle axioni o delle quede” in cui slano indicati:

" "l metodo o | metodi seguitl per lo determinazione del Rapporto di
Cambio proposio e [ valor risuliant dollapplicazione di cioscuno di essi;

. “le eventuali difficoltd di valutazions";

" oltre a "un parere sull cdeguatezza del metodo o dei metodi sequili per

ia determinazions del Rapporte di Cambio e sullimportanza relative attribuita o clascuno df
sz nella determinazione del valore adottaio”

Per sua natura, quindi, il parere richiesto all'esperto si pone su un piano diverso rispetto a
quello della Relazione dell'Organo Amministrativo.

All'esperto, infattl, non ¢ richiesta un'autonoma stima wvalutativa, ma una verifica
indipendente del procedimento di calcolo del Rapporto di Cambio seguito dagli Organi
Amminigtrativi delle Societd partecipanti alla Fusione, valutando l'adeguatezza Jdi questo e
la corretta applicazione dei metodi di valutazione adottati.

Del pari, all'esperto non € richiesto di proporre un proprio Rapperto di Camblo, né
tantomeno di entrare nel merito della convenienza economica dell'operazione, bensi di
analizzare la ragionevele, motivata ¢ non arbitraria scelta valutativa e metodologica
adottata dagli Organi Amministrativi e, dungue,. 'adeguatezea dei criteri di valutazione
rispetto alle caratteristiche tipo delle Societd interessate alla Fusione.

In altri termini, la pronuncia di un giudizio di congruita richiede all'esperto di verificare
che i criteri applicati dagli Organi Amministrativi ai fini della determinazione del Rapporte
di Cambio siano adeguati alla situazione reale delle Societd interessate alla Fusione,
considerando e soppesando le specificita sia interne che esterne delle Societd stesse.

Al fine di redigere un'analisi valutativa coerente, gl Amministrator] delle Societd
partecipanti alla fusione si sono avvalse del supporto degli Advisor Finanziari MedioBanca
Credito Finanziario ¢ Banca IMI-Gruppo Intesa San Paolo (di seguito “Advisors™ o
"Consulent!”) delle Societh, le cui risultanze sono contenute nel documento [all, 3)
"Documento di valutazione™

Le conclusioni emerse dal lavoro svolto, ed esposte nella presente Relaxione, sono basate
sull'insieme delle indicazioni e delle considerazioni in essa contenute. Ne consegue che
nessuna utilizeazione parziale dei dati, delle informazioni disponibili, dei giudizi e dei
risultati espressi nella presente Relazione potria assumere significato al di fuori di essa.

6. Documentazione utilizzata

Nello swolgimento del nostro lavoro abbiamo otbenuto dalle Societa coinvolte, con il ruolo
di coordinatore da parte di Alia seconde apposito protocolle di intesa stipulato fra le
parti, i documenti e le informaziond ritenuti utili nella fattispecie. A tal fine, abbiamo
analizzato la documentazione messa a nostra disposizione e, In particolare:

. il Progetio di Fusione e le Relazione degli Amministratori [compresd
i suol allegati quali il dossier sulla valutazione e la sintesi del Progetto Multiutility).
approvati in via definitiva dagli Organi di Amministrazione delle Soclctad intercssate in
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data 29 aprile 2022;
. la relazione di stima delle Societd partecipanti alla Fuslone,
escgulta da Medicbanca e IMI Intesa Sanpaocle CAdvisors” o "Censulentl”) su incarico
congiunto delle Societa, dal titolo “Documentato valutazione™ (di seguito, la “Relazione
Mediobanca = Intesa”).
Tale relazione, datata aprile 2022, espone analiticamente | metod! di valutazione
adottati, le ragioni della loro scelta, | valori risultanti dalla loro applicadone e le
consideraziond formulate al riguardo dagll Amministratorl;

= |e situazioni patrimoniall di riferimento al sensi dell'art. 2501-guater, sesto comma, del
Codlce Civile [di seguito, “Situazionl Patrimoniali”) e in particolare:

o per I'Tncorporante, { bilaned desercido al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020,

approvati dall’Assemblea ordinaria degll azionisti in data 5 maggio 2022 ¢ in data 9 luglio
2021 corredati dalle relazioni sulla gestione redatte dagll Amministratori:

o per Consiag, il bilancio desercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 glugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori, Bilancio al 31 dicembre 2021
adottato dall’Amministratore Unico corredato da rendiconto finansario e nota integrativa
ed ancora In fase di approvazione da parte dell'Assemblea alla data della presente
relazione:

o per Publiservizi |l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,
approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionist in data 15 glugno 202] corredato dalla

relazione sulla gestione redatta daglli Amministratori, il bilanclo d'esercizio al 31 dicembre
2021, approvato dall'Assemblea ordinaria degll azionisti in data 5 luglio 2022

a per Acqua Toscana, la situazione economico — patrimoniale

pre-consuntiva al 31 dicembre 2021, essendo stata costituita nel giugno 2021; Bilancio al
31 dicembre 2021 adoitato dall’Amministratore Unieco corredato da rendiconte finanziario &

nota integrativa;

. relazion! delle Socleta di revistone, in particolane:

o per lIncorporante, relazioni della Societd di revisione

PricewaterhouseCoopers emesse in data 14 aprile 2022 ¢ 14 giugno 2021 rispettivamente
sul bilanei 2021 & 2020, La relazions della Socletd di revisione & emessa senea rillevi;

o per Consiag, relazione della Societd dif  revisione

Ermnst&Young emessa in data 14 giugno 2021 rispettivamente sul bilancie 2020. La
relazione della Societa di revisione & emessa senza rilievi;

o per Publiservizi, relazione della Societh i  revisione
OMNIEEV emessa in data giugno 2021 rispettivaments sul bilancio 2020, La relazione
della Societa di revisione & emessa senza rillevi:

. relaziond dei collegi sindacali, in particolare:

o - sindacali sui bilanci
d'esencdzio al 31 dicembre 2021 e al 31 diwmhre EDEG emiam T tivamente in data 14
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aprile 2022 e 14 giugno 2021. Le relazioni sono emesse senza rilievi;

Q per Consiag, relazione del collegio sindacale sul hilanclo di
esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 14 giugno 2021, La relazione & emessa
senza rilievi;

o per Publiservizi, relazione del collegio sindacale sul bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 28 glugno 2021. La relazione & emessa
senza rilievi;

" projeziondi economico - finanziarie per il pericdo 2021 < 2025
delle Societd, comprensive dell'evoluzione delle attivita ponderate;

L projezioni economico — finaneiarie per il pericdo 2021 - 2031
di Acque, data di scadenza delle concessioni, ¢ di Publiacqua, nellipotesi di un
rinnovamento delle coneessioni dal 2024 al 2031

L Protocollo di Intesa Alia-Consiag-Publiservizl, sottoscritto in
data 22 aprile 2021;

L Dossier di valutazione del progetto [(“Creazione dliello
Multivhility Toscana®), sottoscritta dal Presidente ¢ dallAmministratore Delegato di Alia
S.p.A. in data 29 aprile 2022;

. sintesi del progetto Multiutility;

. fogli di lavoro predispostl dagli Advisors a supporto delle
analisi valutative svolte dalle Societd per la determinazione del Rapporti di Cambio;

» visure CCLAA di evasione del deposito (Registro delle imprese
di Firenze] delle Societd partecipanti alla Fusione:

. statuti ed estratto libro soci delle Societd partecipanti alla
Fusione, nonché dello statuto della muown Socieih;

. elementl contabili e statisticl, nonché  informasoni o
decumenti integrativi ritenuti utili ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettere sottoscritte
dai legali rappresentanti delle Societd in data 18 luglio 2022, per quanto 4 CONOSCENZA
degli Amministratori, che non sono intervenute variazioni rlevantl, né fattl e circostaneze
che rendano opportune modifiche significative ai dat e alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi efo che potrebbero avere impatli
significativi sulle valulazioni effettuate per quanto riguarda la determinazione del Rapporto
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7. Metodologie di wvalutazione adottate dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio

7.1  Metodi di valutazione: considerazioni metodologiche generali

Come precedenternente specificato, il Progetto complessive sl articola nelle seguenti fasi,
strettamente collegate ed interconnesse tra loro;

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Conslag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”], da cul risulterd la creazione di un unico polo [multi-utility] per la gestione
del servid locali nella Regione Toscana; ¢

B il conferimento nella Societd Incorporante delle seguentl  partecipaziond (i
"Conferimenti”):
{il 20.6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.A., detenute dal Comune di
Firenze; nonché
fif} 3.9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia,
o, nell'eventualitd di eserclzio della prelazione da parie degli altr soci, equivalente
monetario di tale 3,9%.

Gli Amministratori delle Socletd, avvalendosl dell’assistenza del Gruppo Intesa San Paolo in
collaborazione con Mediobanca S.p.A.. in qualith di Advisors finanziari, hanne svolte le
seguenti valutazioni ¢ analisi per addivenire al valore economico del capitale delle Societa di
cul sopra:

®  per quanto concerne Alia 5.pA., data la propria natura di Socletd “operativa™ di
gestione del servizi ambientall, il management ha stabilito di effettuare una
valutazione con il metodo (nansiario dell’Unlevered Discounted Cash Flow (DCF),
metodo guest'ultime utilizzato dalla pid consolidata prassi valutatlva e supportato
dalla migliore dotirina in materia di valutazione d'adenda;

=  per quanto riguarda, invece, Acqua Toscana, Consiag e Publiservizl, data la loro
natura di holding di partecipazioni, I'approccio valutativo seguito dagli Amministrator]
& guello della “sum of parts® del valore generato dal flussi della Societda ¢ dal valore
delle partecipazioni che le Societa detengono tra | propri assets, Nello specifico:

o Acqgua Toscana detiene una partecipazione del 53.2% nel capitale di
Publiacqua S.p.A.

o Consiag detiene una partecipazione del 7.9% in Alia S.p.A., del 39,6% in Estra
Spd. e del 46,9 in Acqua Toscana;

o Publiservizi detiene una partecipazione del 13.3% in Alla 5.p.A. dello 0.4% in
Publiacqua S.p.A,, del 19.3% in Acqua e del 10,4% In Toscana Energla.

In sostanza, gli amministratori hanno provvedulo a ealeolare il valore economico del capitale
delle Societd in culd le Incorporande detengono una partecipazione tra le proprie attivitd visto
la natura di holding di quest'ultime,

Per questo motivo, al fine di determinare | Rap dj-Cambio-di Fusione delle azioni delle
S.p.A.. e Publiservizi S.p.A) In azioni
f- e \ |

Socletd Incorporande (Acqua Toscana S.puA.,
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della Societd Incorporante (Alia 5.p.Al), gli Amministratori delle Societd hanno provveduto a
determinare il valore economico del capitale di Alia 5.p.A.. Publiacqua S.p.A.. Eatra S.p.A.,
Acque S.p.A., Acqua Toscana S.p-A.. Publiservizi 5.p.A., Consiag 5.p.A. e Toscana Energla
S.pA.

Lo scopo delle valutazioni i Societd interessate da fusioni & rappresentato dall'ottenimento di
valori relativl raffrontabili at finl della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto, le
valutazioni delle singole imprese non sono da intendersi in valore assoluto, assumendo esse
significato relative ed essendo raflfrontabili esclusivamente ai fini della selezione del
concambio,

In particolare, gli Amministratori, tenuto conto delle caratteristiche delle Societd. con il
supporto degli Advisor, ai fini della determinazione del valore economico di tali entitd, hanno
ritenuto di adettare | seguenti approcel valutativi:

*  la metodologia dell’ Unlevered Discounted Cash Flow [DCF], quale metodo principale;
* la metodologia del multipli di mercato, quale metodo di controllo gquando utilizzabile;

*  la metiodologia delle fransazioni comparabili, quale metodo di controlle quanda
utilizcabile.

A seguito di quanto lllustrato e tenuto conto, da un late, delle caratteristiche delle singole
Societa, dallaltro, delle metodologie valutative utilizzate in transazon] similard in Italia e

all'estero, si descrivono gli approcct valutativi riportati nella Relazione degli Amministratort
delle Societd. con il supporto del Consulenti.

/.11 1 metodo dell'Unlevered Discounted Cash Flow
La metodologia principale che & stata utilizzata & il c.d. Unlevered Discounted Cash Flow.

Sulla base di tale metodo, nella sua formulazione applicata, il valore economico di una
Societa (c.d. Equity Value) & pari a:

+ | Enterprise Value (EV)
+/= | PFN
= | Minorities
+ | Surplus Assets
- | Eventuali passivita da Fondi pensione
= | Eventuali passivitd da Fondi accantonamento

= | Equity Value [EqV)

* Minorities: rappresentano la parte di capitale degli azionisti di minoranza (minority
shareholders) In una societd controllata o collegata;

»  Surplus Assets: rappresentanc le componenti del capitale investito non inerentl alla
gestione caratteristica, ad esempio le partecipazioni In societa non consolidate,

L'Equity Value, pertanto. risultera dalla differenza tra 'Enterprise Value (EV), calcolato come
valore attuale netto (VAN) dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa
[c.d. Unlevered Free Cash Flows o UFCF), € la posizione finanziaria netta consolidata a valori
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di mercato (comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente
alla data di valutazione), Ieventuale patrimonio netto di terzi (c.d. Minorities Interest], le
eventuall passiviti per fondi pensione o fondi di smantellamento degll impianti, e tenendo
infine conto di eventuall surplus assets (i.e. componenti del capitale investito non Inerenti
alla gestione caratteristica della stessa).

Il metodo dell'unlevered DCF comprende quindi in s¢ due componenti:

e | flussi di cassa operativi netti attualizzati - basati sul plano indusiriale - che la
Societa sard presumibilmente in grado di generare in un periodo di previsione
analitico esplicito;

* | flussi di cassa operativi netti attualizzati stimati successivamente al periodo di
previsione eaplicita (c.d. Terminal Value, caloolato secondo apposite metodologie tra
cui 1l Valore Industriale Residuo e/0 Pattuallzzazione di una rendita perpetua i
ammontare pari ad un Musso di cassa operativo netio ritenuto sostenibile in

“Perpetuity”).
In particolare:

dove:
&  UFCF, Mussi di cassa operativi nettl;
* WACC, costo medio ponderato del capitale;
= g tasso di crescita,

| flussl di cassa operativi nettl sono relativi all'attivita caratteristica della Societd oggetto di
valutazione, Tall Mussi sono stimabili come segue:

+ | Reddito Operativo

- | Effetto fiscale figurativo del Reddito Operativo

= | NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)

+ | Ammortamenti faccantonament! fsvalutazlionl non monetarie
/

4 Capitale circolante netto

4 Fordi

- | Investimenti netti (Capex)
= | Flusso di Cassa Operativo Netto

Il Terminal Value, nella sua accezione legata alla rendita perpetua, Invece, rappresenta il
valore attuale del flussi di cassa operativi nettl previsti per il periodo suceessivo all'orizzonte

temporale esplicito di riferimento; esso & stimato come segue:




I singoll lussi sono attualizzati al costo medio ponderato del capitale (WACC) caleolato come
la media ponderata tra il costo del debito (Kd) al netto dell'effetto fiscale [rappresentato dal
corporate tax rate o L) ¢ il costo opportunita del capitale di rischio (Kej:

Il costo del capitale di rischio [Ke) viene stimato solitamente attraverso il Capital Asset Pricing
Model (CAPM] come somma tra il rendimento di un‘attivita priva di rischio (Rf] - ad esempio
BIP itallan| ventennali - e {1 premio per il rischio di mercato (Equity Risk Premium o ERF)
corretio in base ad un coefficiente che esprima {1 rischio specifico della Societa ["Beta”):

1l Beta, che pud essere definito come covarlanza del rendimenti di borsa della Socletd rispetto
al mercato, dipende, tra le altre varabili, dalla struttura linanziaria dell'azlenda stessa,
Ipotizzando un fs pari a zero (debito prive di rischiol, per Societd non guotate, il Beta viene
stimato, partendo dal Beta Unlevered medio (rilevabile dal mercato] delle Societd comparabili
quotate. attraverso la seguente relazione {formula di Hamada):

dove D rappresenta la posizione finanziaria netta, mentre E la capitalizzazione di mercato.

Nellapplicazione del metodo dell’'unlevered DCF, gli Amministratori, con Pausilio degli
Advisors, hanno fatto riferimento al seguenti parametri:

* prigzonte termporale: 2022-20254

« L= 24%, corporate tax italiana;

»  Rf=25%, risk free rate di titoli di stato italiani ventennali, media di Aprile 2022;
+  ERF m 4.2%, Germania [Damodaran, Gennaio 2022);

e — Kd|  Ke| D/E| WACC
Alla | L7% | 60% | 46% 4.6%
Publiacqua 1 10%| 52%. &H| 3.3%
Estra - Retail' | 14% | 4.6% - 4, 6%
Estra - Regolato | 14% | B55W 8% 3. 7%
‘Estra - MH“!!. | 14%| B.0% 46% | 45%
Estra - Ml:m - | mfa n,.l'a. n,-"n  44%
Acque . 22% 52% | B7% | 3.8%
Toscana Energia 1 1% | 55% | B2% | 3.5%
Publiservizi’ | 03% | 46%] - 48%
Consiag’ | 0.3% mﬁ%: - 4.6%

1 con eccenione del business wdrico specificara successivamenie.

2 DVE =0, basato su prassi di mercato per Societh che operano nel business della vendita di energia elettrica e
£as.

3 WACC come media ponderata dei setton Retail, Begolato ed ambienie,

4 DVE =0, input della valutazione,

5 DYE =D, input della valutazione.
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| Acqua Toscana® nfa|] n/al n/a] n/al

« Fwm ] D%

* | flussi di cassa operativl sono attualizzati al 01,/01 /72022 (data di riferimente della
valutazione). Data la natura di holding di alcune Secletd Incorporande, € stata
eseguita una valutazione per “somma delle parti® ["sum of the parts”], ovwero
considerando separatamente le valutazionl con il metodo del DCF per le principali
Societa operative ed in particolare Acque 5.p.A., Estra 5.p.A., Publiacqua S.pA., e
Toscana Energla S.p.A. I fluss] di classa operativi oggetto di valutazione sono quelli
dervanti dalle proiezioni contenute nei business plan delle singole Socetd. In
considerazione della specificita del business idrico con scadenza delle concessloni, ove
rinnovate, al 2031, per Acque 5.p.A. e Publiacqua S.p.A. & stato analizzato anche lo
soenario fino al 2031. 51 menziona infine che per Publiacqua il business plan sottende
lestensione della concessione dal 2024 al 2031;

* dal momento che una parte del business di Alla S.p.A. sl inserisce all'intemo di un
mercato regolato, gl Amministratorf e gl Advisors hanno deciso di caleolare il
Terminal Value della Societd in due distinte componenti:

¥ per la componente regolata, dal Valore Industriale Residuo (VIR), ossia il
valore dell'impianto che un soggetto terzo dovrebbe corrispondere per
subentrare all'attuale gestore dell'impianto stesso;

¥ per la componente a mercato, un flusso di cassa, relativo alle attivitd non
regolate, in perpetuity con un tasso di crescita g parl all'l.5%;

¢ specularmente, gl Amministratori hanno utilizzato come TV {1 VIR per le axiende
operanti nel settore idrico (Publiacqgua S.paA. ed Acque S.pad).

7.1.2 Metodi dei multipli

Al fine di confermare le risultanze del metodo principale, gli Amministratorl. con Pausilio degli
Advizors, =l sono servitl di criteri facent! capo all'utilizzo dei moltiplicatori {c.d. multipli).

I metodo dei multipll & un criterlo empirico dl determinazione del valore che si basa
sull'esame di entitd con caratteristiche simili, ossia Socleta che siano relativamente omogenee
in relazione alla capacita di generare fQussi di cassa, alla crescita atiesa e all'inceriezza
associala ai Mussl prospettic,

In particolare, si citano le due pld comuni varlanti adottate dalla prassi valutativa
internazionale: multipli di mercato ¢ multipli derivanti da transazioni comparabili.

7.1.2.1 Multipli di mercato: assunzioni ed input

In generale, nella metodologia in ogeetto si assiste alla divisione tecnica tra multipll c.d. Asset
side & multipli c.d. Equity side.

I multiplo Asset side pone al numeratore [l valore di mercato dellattivo operativo dell'impresa

(EV] e al denominatore grandezze o margini operativl generatl daghi asset operativi, mentre il
multiplo Equity side assume al numeratore il prezzo per azione (PF) e al denominatore una

delle possibili configurazioni del reddito netto.
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Per quando riassunto precedentemente, gli Amministratori, hanno preso come riferimento per
le loro analisi valutative multipli di tipo Asset side.

I metodi dei multipli di mercato si fonda su due assunti:

1. esistono parametri di  performance che possiedono una relazione di diretta
proporzionalitd con il valore di un‘impresa;
2, tale correlazione tende a essere omogena tra imprese appartencnt! allo stesso settore ¢

che sono comparabili in termini di dimensione, profitability, Debt-to-Equity ratio e
altri parametr] rilevanti:

selezionando adeguatamente un peer group di Socletd comparabili per le quali & conosciuto
I'Enterprise Value, & possibile individuare una costante [ovvero un multiple] tra 'Enterprise
Value [al numeratore] ¢ una perfomance measure (al denominatore)

Il metodo dei multipli di mercato si fonda sull'analisi ded valori di mercato riferiti alle Societi
comparabill e sulla successiva applicazione def multipli di valutazione, evidenziati da tale
analisi, ai valort della azlenda oggetto di valutazione.

Vi sono diverse fasi nell'applicazione di tale metedo, di seguito riassunte:

a) identificazione delle Societd comparabdli;

b} determinazione dell'intervallo temporale di riferimento, il cul fine risulta la
neutralizzazione di eventi a carattere eccezionale, Muttuazioni di breve periodo e
tensioni speculative; allo stesso tempo, ha il compito di riflettere le informazion! rese
disponibili al mercate, Questa fase implica, in particolare, la scelta fra Putilizzo di una
media relativa ad un determinato intervallo temporale e applicazione di un valore
puntuale;

¢} identificazione del multipli ritenuti pit sipnificativi, che avwilene solitamente sulla base
delle caratteristiche del settore e del campione in csame;

d) stima delle grandezze reddituali, patrimoniali e finanzarie dell'azienda oggetto di
valutazione;

¢] applicazione del multipli alle aziende in esame.

Nell'applicazione del metodo del multipli di mercato, gli Amministrator! hanno preso a
riferimento i multipli EV/EBITDA 2022E ¢ EV/EBITDAZ2023E (sulla base del prezzo medio - 1
mese] rivenienti da diversl camploni di Societd comparabili operanti in settori distinti. In
particolare, sono stati considerati i seguenti parametri:

« EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E, ricavando un valore medlo e un valore
mediano di un campione di Societd comparabill operanti nel scttore dei serviz
ambientali {L.e. Veolia [FR], Seche Environment [FR|, Renewl [UK], Lassila & Tikanoja
[FIN] & Derichebourg [FR]);

* EV/EBITDA Z022E od EV/EBRITDAZ02Z3E, ricavando un wvalore medio e un valore
mediano di un campione di Socletd comparabili operanti nel settore dei servizi idricd
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fi.e. United Utilities Group |UK], Pennon Group [UK]. Severn Trent [UK], Veolia [FR],
Acea [ITIE

* EV/EBITDA 2022E od EV/EBITDAZO23E, ricavando un valore medio e un valore
mediano di un campione di Societd comparabili operanti in business regolati [i.e.
Italgas [IT], Enagas [ES], Snam [[T]. National Grid [UK], Red Electrica [ES], Terna [IT],
Elia Group [BE] e REN [FT]);

« EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDAR0O23E, ricavando un valore medio ¢ un valore
mediano di un campione dl utilities itallane comparabill [l.e. Hera, AZ4&, Acea. Iren).

/.1.2.2 Multipli da transazioni comparabili: assunzioni ed input

Il metodo delle transazioni comparabili si basa invece sul preso pagato per acquisire
partecipazioni in transaziond simill equity interest in comparable transactions).

In altre parole, sl tratta di multipll impliciti rsultant! da operazioni di M&A avvenute negli
ultimi annl in settorl comparabilli a quelll in cui operano le Societd oggetto dl Fusione, Allo
stesso modo, | multipli di valutazione vengono pol applicati ai valori economici dellazienda
presa in esame,

E opportuno sottolineare che tale metodo richiede omogeneitd tra le partecipazioni. Qualora
le transazioni fossero riferite a partecipazionl non coerenti con 'oggetto della valutazione [ad
esempio | prezzi corrisposti nelle operazion] selezionate, tengono conto del premd di controllo,
mentre loggetto della valutazione é una partecipazione di minoranzal, si rendono necessarie

alcune rettifiche.

Generalmente:

Nell'applicazione del metodo delle transaziont comparabill, gl Ammindstratori, hanno preso a
riferimento | multipli:

« EV/EBITDA, ricavando un wvalore medio ¢ un valore mediano di  transaziond
comparabili per il business dei servizi ambientali avvenute in Italia;

« EV/EBITDA. ricavando un valore medio e un wvalore mediano di transazioni
comparabili per il business della distribuzicne gas avvenute in Italia;

« EV/Cliente medio, ricavando un valore medio ¢ un valore mediano di transazioni
comparabili per il business retall avvenute in Italia

Per entrambi | metodi, gli Amministratori hanno preso come riferimento per le analisi
valutative principalmente | valori medianl, al fine di evitare distorsioni (c.d. “bias”) causate
dalla presenza di valori estremi (c.d. “owtliers’).

Tuttavia. la scarsa comparabilith di taluni peers e transazioni rispetto alle attivitd oggetto dl
valutazione (in particolare nel settore idrico, per I'assenza di player monobusiness quotati e di
transazionl rilevantl), ne Impediscono un‘applicazione completa per le finalita dell’esercizio
valutative e pertanto devono intendersi unicamente qual: auppnrtcr della valutazione
principale, ove applicabili. o
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7.2 Metodi di valutazione: output

Di sepguito s riportanc | rsultati relativi all’applicazione delle metodologle utilizzate dagli
Amministratori delle Societd ivi inclusi i risultati ottenuti in terminl di Equity Value, punto di
partenza da cui pol calcolare il Rapporto di Cambio’ per come rivenienti dalle rispettive
Relagiond.

: -



Societd Min | Max Societi Min |Max
Alia 232| 338 Alia 233| 351
Acqua Toscana 150| 208 Toscana Energia T4 | B2EG
Publiservizi 157 | 184 Estra 571]| 777
Consiag 392 | 447 Transazioni com i-€m
Publiacqua 265| 370 Societd Min |Max
| Acquie 208) 239 Alia 275| 421
Toscana Energla 5| B33 Toscana Energla 471 928
Estra 635] 687 Estra B38| 854

Al fini di una migliore comprensione del datl di sintesi, sl precisano alcune assundoni di

base:

il business plan di Alia & stato considerato fino al 2025, al fine di allinearlo con |
business plan delle altre Societd colnvolte nell'operazione ed & stato escluso
linvestimente di un Gassificatore [euro ¥2m.) previsto nel 2025, | cwl ritorni
economici non rientrano nell'arco di tempo considerato;

essendo considerata come pura holding, il valore economico di Acqua Toscana & pari
al valore della partecipazione (53,2%) che guest'ultima detiene in Publiacqua, al netto
della cassa disponibile nella holding {euro 8m.);

l'approccio seguito per la valutazione di Publiservizl & quello della “sum of the parts™
del valore generato dal flussl della Societa e dal valore che guestultima detiene In:
Alla (13,3%), Publiacqua [0,4%)], Acgue (19,3%) ¢ Toscana Energia {10,4%);

l'approccio seguito per la valutazione di Conslag & quello della “sum of the parts® del
valore generato dal flussi della Societa e dal valore che quest'ultima detiene in: Alia
[7.99), Estra [39.6%) ed Acqua Toscana (46,9%), al netto della cassa disponibile [euro
39.5m.] nella holding e degli altri elementi del bridge to equity® (i.e. partecipazioni,
altrl titoli, debitf per dividendi ¢ creditl o debiti non Inclusi nei Mussi scontati per euro
11,2m.].

. Risultati della wvalutazione effettuata dai Consigli di

Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Gl Organd di Amministrazione di Alia Servizi Ambientall S.p A., Acqua Toscana S.pA.,
Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di
Cambio da caleolarsi secondo la seguente formula:

- '-- -
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Il Rapporto di Cambio sard approssimato al secondo decimale cosi come specificato nella
seguente tabella:

Societd (€m) EqV. #azionl €/az| Concambio
Alia 285|  94.000.000 3,08 1.00
Acqua Toscana 178 150000, 000 1.19 0,39
Publiservizi 171 G.116.316 27.9 89.20
Consiag 420| 143581967 2,92 0.96

Tenuto conto del valor medio dei Rapporti di Cambio determinati, secondo quanto riportato
dagli Amministratori, Alia procederd ad un aumento del proprio capitale sociale, a servigio
dell'operazione di Fusione, pari a complessivi euro 225848513 che. a seguito
dellfannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societd Incorporande Publiscrviz e
Consiag, comporiera un incremento netto di eure 206,906,519,

Il numero di azioni ordinarie Alia di nuova emissione risulterebbe gquindi pari a n°
205.905.519 azioni, da assegnarsi ai soci delle Societd Incorporande. tenendo conto non solo
del rapporto sopra esplicitato, ma anche dell'annullamento delle azioni di Alia detenute da
Publiservizi (n® 12.520.250) e Consiag (n® 7.442.744). Nel dettaglio:

* al soci di Acqua Toscana vengono assegnate n® 31.132.947 axlonl della Socleta
Incorporante, gid al netto delle azioni attribuibili a Consiag (n® 70.357.725], e perlanto
oggetto di annullamento;

* al soci di Publiservizi vengono assegnate n® 56.293.495 azioni della Societa
Incorporante;

= al =zocl di Consiag vengono assegnate n® 138442072 aziond della Societd
Incorporante.

9. Difficolta di wvalutazione incontrate dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Si riassumono di seguito le principali difficolta incontrate dagll Organi di Amministrazione di
Alia Servizi Ambientali 5.p.A.. Acqua Toscana S.p.A., Conslag S.p.A. ¢ Publiservizi S.pA. ¢
citate nelle rispettive Relazioni nellambito  delle  valutaesion! effettuate al fine della
determinazione del Rapporto di Cambio;

# il metodo DCF applicato per l'esercizio di valutazione delle Societa
ofgetto di Fusione, pur rappresentando una melodologia riconosciuta ¢ normalmente
utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale, presenta delle limitazion
intrinseche e specifiche dell'operazione;

» le valutazioni sono state effettuate utilizzando | dati previsionali
derivanti dalle prolezioni economico-finanziarie evidenziate dal business plan delle Societi
colnvolte nell'operazione, che presentano per loro natura profili di incertezza. 1 business in
cul le Societd operano sono influenzati dallandamento dello scenario energetico  di
riferimento: le principali ipotesi sottostanti le projezioni economico-finansarie potrebbera,
anche in relazione alla variabilith dell'attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impatti, anche rilevantl, sul risultati delle valutazioni;

24



= le  proiezioni economico-finansdarie  ipotizzano  la  continuitd
dell'attuale quadro legislative e regolatorio. Pertanto, eventuali evolugioni potrebbero avere
un impatio, anche significativo, sui risultati delle valutazioni;

g le assunzioni sottostanti i vari business plan [ad es. Inflazione,
andamento tassi, WACC regolatori ecc.] potrebbero risultare diverse tra loro in quanto
redatt! singolarmente da clascuna Societd e sul quall non & stata effettuata una due
diligence per confermare efo rivedere i singoli dati;

- nell'elaborazione del business plan di Publiacqua 5.p.A. si ¢ ipotizato
il rinnovo della concessione al 2031, rispetto all’attuale 2024. Tale ipotesi in teoria
potrebbe non verificarsd;

F nella metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow parte
significativa. del valore & costituito dal Terminal Value i1 cui valore & stato fornito dalle
societl interessate;

F il metodo di valutazione presenta un'elevata soggettivita valutativa
riflessa In particolari Ipotesl ed assunzioni come la scelta di valorl adeguati a Market Risk
Premium, coefficiente di crescita (g] ¢ Beta e non tiene conto delle condizioni dei mercati e
dell'andamento borsistico in generale;

- non & stata portata avanti una due diligence per confermare /o
rivedere | business plan delle Socleta;

" le valutazioni non riflettono | contenziosi In essere, né | rischi legali e
fiscall conness! alle aziende ¢ alla lore attivita, Le valutasioni non riflettono possibili perdite
derivanti alle aziende, da insussistenze dell'attivo, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie.

Lavoro svolto dagli Esperti sulla documentazione utilizzata e
sui metodi utilizzati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Per l'espletamento dell'incarico si da atto di aver svolto lattivitd di seguito indicata con
rignardo, sia alla documentazione gia indicata, sia ai metodi di valutazione utilizzat! dagli
Amministratori per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Con riguardo alla documentazione utilizzata sono state svolte le seguenti verifiche:

v analisi del Progetto di Fusione e delle Relazioni ex art. 2501-quingules c.c. degll
Amministratori;

v analisi delle situazioni patrimoniali ex art, 2501-quater c.c. delle Socleta
partecipanti alla Fusione;

v analisi delle Relazioni degli Amministratori e dell'ulteriore documentazione relativa
alla Fusione;

v analisi della relazione predisposta dagli Advisors ralatimm‘en all'individuazione
degli intervalli di valori allinterno ded quali il Rapp-nrm di E:amb-:ln & nthﬁg:leiermlnatu dagli
Amministrator];




g esame del verbali del Consigi di Amministrazione ¢ delle determine degli
Amministratori Unicl delle Societa colnvolte al 28-20 aprile 2022 relativi alle deliberazioni
assunte in merito al Progetto di Fusione;

v analisi degli statuti delle Societd e del testo dello statuta dellTncorporante con le
modifiche derivanti dall"Operazione:;

¥ esame della completezza, dell'uniformita e della coerenza del procedimenti valutativi
seguiti dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto di Cambie e le loro modalita
di applicazione, considerando le peculiarita di clascuna Socletd:

¥ verifica della non contraddittorieta delle motivazioni degli Amministratori delle
Societa riguardanti | metodi valutativi da essi adottati ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

v verifica della coerenza dei datl utilizzati nel processo valutativo rispetto alle fonti di
riferimento ed alla documentazione utilizzata, descritta in precedenza;

v verifica della correttezza matematica del calcolo degli intervalll di Rapporto di
Cambio elaborati mediante Tapplicazione dei metodl di valutazione adottati dagli
Amministratori, anche sulla base delle indicazioni fornite dagli Advisor;

¥ verifica delle assunzioni utilizzate per la  redazione delle Projezioni 2022-2025,
fermo restando le incertezze e § limiti intrinsechi in ogni  dato di natura previsionale: tale
verifica ¢ stata focalizzata sull’applicazione di criteri omogenei sulle Socletd coinvolte,
tenuto conto delle caratteristiche distintive e del differente modello di business di clascuna
Societd, al fine di consentire P'utilizzo di dati ed informazioni confrontabili da parte degli
Amministratori e del Consulente, per Iapplicazione ded metodi i valutazione;

L sviluppo autonomo dell’analisi di sensitivita, sull'uso del tasso per Pattualizzazione
del WACC come dettagliate in precedenza. nell'ambito dei metedi di valutazione adottati
dagli Amministratori delle Societd, al fine di verificare quanto 1l Rapporto di Cambio sia
influenzabile da un diverso uso dei parametri Italia-Germania per Risk free rate e il equity
risk premium,

10,1 Documentazione utilizzata e protocollo d'intesa

Per l'espletamento dell'incarico abbiamo svolto incontrl e confront! con gl Amministratord
di Alia S.p.A., delegati a rappresentare le societa coinvolte nel progetto di fusione, sulla
base di un protocollo di intesa sottoscrilto da Alla S.p.A. & Consiag S.pA. in data 22 aprile
2021, cul successivamente hanno aderito Publiservizi 5.p.A. in data 12 maggio 2021 e
Publiacqua S.p.A. in data 8 giugno 2021, della durata di 18 mesi dalla firma e di cul
abbiamo potuto prendere visione constatandone validita ed efficacta.

Sulla base del citato protocollo di intesa, le socletd coinvolte nel progetto di fusione hanno
inteso disciplinare gli aspetti relativi alle modalita di collaborazione e cooperazione da
adottare per addivenire alla realizzasions del progetto  “Multiutility” riguardante
lintegrazione anche societaria delle attivith relative ai servizi pubblici erogati dalle societd
firmatarie.

Sulla base di questo protocollo il mandatario con rappresentanza risulta essere la socleta
Alia S.paA., delegata al sensi dell'art. 1726 Codice civile [mandato collettivo) a
rappresentare le altre societa, affinché nel loro nome e per loro conto sl intraprenda ogni
atto necessario ed opportuno ail fini del conferimento dell'incarico agli advisor, la
sottoscrizione df accordi, e la gestione dei rapporti relativi al progetio di Multiutility.



In riferimento ai rilevati compiti del mandatario, relativi tra Paltro al coordinamento del
tavolo tecnico e finanziario, abblamo avuto una serle di incontri e approfondimenti con gli
ammintstratorl di Alia S.p.A. nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita
dell'incarico conferitoc.

Abbilamo inoltre raccolto, sempre attraverse incontri e discussioni con gli Amministratori
di Alia S.p.A., informazioni circa gli eventi verificatisi dope la data di chiusura delle gla
menzionate situazioni patrimoniall che possano avere un effetto  significative sulla

determinazione dei valorl oggetto del presente esame.

5l rileva infine, anche ai fin del presente incarico, che il mandato di rappresentanza
affidato ad Alia S.p.A. non esclude la responsabilita delle altre societa coinvolte per le
informazionl da loro fornite, Le socletd mandanti restano responsabili in via esclusiva nel
confronti delle altre parti ¢ dei consulenti e quindi anche dei sottoscritti per la correttezza e
completezza della documentazione e delle informazioni fornite e di cui nel corso di questo
lavoro abblamo preso vistone.

Commenti e precisazioni sull'adeguatezza dei metodi di
valutazione  adottati dagli Amministratori per Ia
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita
principale del procediments decisionale degll Amministratorl consiste In una stima iled

valorl economict relativi alle singole Societad oggetto della Fusione, effettuata attraverso
l'applicazione di eriteri omogenel al find dell'sttenimento di valori fra loro comparabili,

Nelle valutazioni per operazioni di Fusione, infatti, la finalita ultima non si riconduce alla
mera determinazione del valori assoluti del capitale sconomico delle Socield interessate,
quanto piuttosto lndividuasione di valor confrontabili in sede di determinazione del
Rapporto di Cambio,

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di Fusione acquisiscono significato nel loro
profilo relativo ¢ non possono essere, di per sé, assunte quali stime del valore assoluto

delle Socletd in relazione a diverse operacioni.

Gl Amministratori sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di Cambio da
caleolarsi secondo la formula illustrata nel paragrafo 8.

Le relazioni predisposte dagli Amministrator] Alia Servizi Ambientall S.pA., Acgua Toscana
S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizl 5.p.A. per (llustrare loperazone di Fusione indicano le
metodologie dagll stessi adottate ed | risultati ottenuti ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio con il supporto deghi Advisors,

Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sull'adeguatezza, In termind di
ragionevolezza e non arbitrarietd, del metodi di valutazione adottatl dagll Amministratori di
Alia Servizl Ambientali 5.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A.,
per la determinazione del Rapporto di Cambio, nonché sulla loro corretta applicaztone:

. I'approceio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori fsulta in
linea con la prassi valutativa ¢ la tecnica professionalg_peevalente. La valutazione del
capitale economico delle Societa partecipanti alla F‘uﬁiufl'; estata.effettuata dagh Organi di
Amministrazione per le finalith specifiche dclkup:nl..rjnrm in eaame S utilizzando  metodi
comunemente accettati e largamente condivisi dalla pmsai pmfesstunaie

27




. le valutazioni elaborate dagli Amministrateri sono state condotte considerando le
Societa su base c.d. “stand alone”. Tall valutazioni riflettono pertanto la situazione attuale
e le prospettive future delle Societa considerate, non considerando gli effetti della Fusione
stessa e le sinergie con essa conseguibili, ossia, in ipotesi di continuitd aziendale, senza
sostanziall mutamenti di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da prassl in questo
contesto, le sinergie conseguibili dalla Fusione, pertanto, pur essendo suscettibill di
generare valore incrementale, non influenzano la definisdone del valore relative delle
Socteti ai fini della determinazione del Rapporto di Camibio;

. l'utilizzn della metodologia DCF, scelta da parte degli Amministratorl quale
metodologla principale per la valutazione delle Societd, & in linea con la prassi e la tecnica
professionale. Il metodo DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi valutativa internazionale
e rientra tra 1 metodi basati sui flussi di cassa prospetticl, riconosciutl dalla migliore
dotirina & dai principd di valutasione (OIV 101 1.35; 11.1.38; [L1.37) gcn:ra]m:ntc accetiati,
Nelle Relazioni degli Organl di Amministrazione vengono illustrate le caratieristiche
teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonché, sinteticamente. talune scelte
effettuate per la sua concreta applicazione;

. song stati utilizzati due metodi di controllo per verificare la correttezza dei valori
attribuiti ad Alia Servizi Ambientall S.p.A., Estra 5.p.A. e Toscana Energia S.p.A. Non sono
stati utilizzati metodi di controllo per la verifica della valutazione delle Societa holding pure
di partecipazioni (Publiservizi S.p.A., Consiag S.p.A. ed Acqua Toscana S.p.a), oltre a
Publiacqua 5.p.A ed Acque S.p.A.

. i melodi di controllo utilizzati sono:

I la metodologia dei multipli di mercato il guale determina il valore di una Socicta
dalla valutazione attribuita dal mercate ad altre Societa aventi caratteristiche comparabili,
determinando il rapporto tra il valore borsistico di Societa comparabili e talune grandezze
finanziarie ¢ applicando succesaivamente | multipli cosi determinati alle corrispondenti
grandezze finanziarie della Societd oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore. 11
riferimento a tale metodologia, individuato dagli Amministratori quale metodo di controllo
per la valutazione, & comunemente accettato ed utilizzato sla a livello nazionale che
internazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale. Nelle relazioni degli
Organi di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia
valutativa in oggetto nonché, sinteticamente, talune scelte cffettuate per la sua concreta
applicazione:

Il nel metodo delle transasoni comparabili, il multiplo & calcolato sulla base del valore
di mercato di Socletd quotate similarl. Per meglioc comprendere, (I multiplo & quindi
calcolato sulla base dei prezzi registrati in operazion! aventl ad oggetto realta affini. Anche
tale metodo di controllo per la valutazgions & comunemente accettato ed utilizzato sia a
livello nazionale che internazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale;
* le analisi di sensitivitd da noi elaborate per valutare Impatto di variazioni nelle
differentl ipotesi valutative, nei parametri assunt nell'ambite delle metodologie adottate
dagli Amministrator], ivi incluso Fanalisi dell'accuratezza, anche matematica, della loro
applicazione. confermano la ragionevolezza e non arbitrarietd dei risultati raggiunti dagh
Amminisirator] stessd,

. Limiti specifici incontrati dall’esperto ed eventuali altri
aspetti di rilievo emersi nell'espletamento del presente

4 | 0



In merite alle difficoltda ed ai limiti incontrati nelle svolgimento del nostro incarico, si
richiama attenzione su gquanto segue:

w le valutazioni effettuate dagli Organi di Amministrazione delle Societa si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dai business plan. 1 business plan sono basati
su un insieme di fpotesi che includono assunezioni prospettiche relative ad eventl futurl ed
azioni degli organi amministrativi che non necessariamente si verificheranno.

® lelaborazione di un business plan si caratterizza Incisivamente e prioritariamentes
per lincertezza sottesa alla necessita di anticipare le dinamiche future diimpresa e di
ambiente. Cio in quanto, rispetto al caleolo a consuntive, le previsionl si rendono
necessarie non solo in relazione alle valutazion! degli element! patrimoniall che configurano
processi in corso a fine esercizio [rimanenze, immobilizzsiond soggette ad ammortamento,
eoc.) ma anche in relazione a quei valorl che, di norma oggettivi, diventano soggettivi. nella
misura in cul, in quanto “futuri”, sono frutto di elaborazioni basate su ipotesi e previsiond
(ricavi. costi. tempi di incasso, tass! di crescita ecc.). Ognl ipotesl e previslone comporta un
proprio grado, spesso alto, di aleatorieta e, prese nell'insieme, queste incertezze, una volta
combinate, possono moltiplicars] in una incertezza complessiva di proporzioni importanti,
Deve inoltre essere sottolineato che | dati prospettici e le ipotesi utilzzate dagll
Amministratori ai fini della loro elaborazione, per loro natura. contengono elementi di
incertezza e sono soggett! a variazioni, anche significative, in caso di camblamenti del
contesto di mercato e dello scenario macroeconomico. Va ancora tenufo presente che, a
causa dellaleatorietd connessa alla realizzazione di qualsiasi evento future, sla per quanto
concerne il concretizzars! dell'accadlmento, sia per quanto riguarda la misura e la
tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra § valori consuntivi e i dati
previsionall potrebbe essere significativo, anche qualora sl manifestassero effettivamente
gli eventi previst nell'ambito delle assunsziond utilizzate;

" le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabill ¢ parametr] di mercato, come
il metodo del multipll di mercato, sono soggette all'andamento proprio dei mercati
finanzlari. L'andamento del mercatl finanziard,. sia italiani che internazionali, ha evidenziato
una tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo sopratiutto In relazione
all'incertezza del quadro economico generale. Ad influenzare I'andamento del titoll possono
anche intervenire pressioni speculative in un senso o nell'altro. del tutlo slegate dalle
prospettive economiche e finanearie delle singole Societad. L'applicazione del metodi di
mercate pud Individuare, pertanto, valori tra loro differenti. in misura pid o meno
significativa, a seconda del momento in cui si effettui la valutazione;

= e assunzioni sottostanti | vari business plan (ad es, inflazione, andamento tassi,
WACC regolatori ece.] potrebbero risultare diverse tra loro, sia perché redattl singolarmente
da ciascuna Societd, sia perché non supportati da alcuna due diligence per confermare efo

rivedere le assunzioni e | conseguentl output. In assenza di una due diligence o di una
fairness opinion, abblamo acquisito acriticamente 1 dati previsionali presenti nei business

plan;

= nell'glaborazione dei business plan di Publiacqua S.p.A. & & ipotizzalo un finnovo
della concesstone fino al 2031, rispetto all'attuale 2024, Tale ipatesi potrebbe in teorfa non
verificarsi.

* nella metodologia dellUnlevered Discounted . 'l_:‘:ash Fiwr parte significativa del
valore & costituito dal Terminal Value il cui valore & fornito dalla societd interessata, Per il

eAd 1.1~ . ” }v_




caso oggetto della presente relazione si veda la tabella di seguito esposta:

Societd i VilgE LT St e o Tv/EY

= s | G attualizzato  |* SR RTe
Alia (73,80) i “’ﬂ“;;' 118%
Publiacqua,_['25] el ot % i
Publizcogua_{"31) EEEI;; 282:;2 55'; 51%
F— B 5753 350 coi
S 314; mﬁg 4205 —

» lapprocclo valutativo generale & stato quello di valutare — in sede di Terminal Value
- | business in concessione con il valore di indennizeo (VIR], mentre 1 business a mercato
alternativamente o con perpetuity o con i multipli di uscita. Come anticipato, Alia possieds
una parte del proprio business a mercato e una parte in concessione, Per questo motivo ghi
amministratorl di Alia hanno decise di guantificare il Terminal Value come somma del VIR
(per il business in concesslone) e della perpetuity [per il business a mercato) come meglio
riportato di seguito.
In particolare, ci & stato riferito dagli Amministratori che partendo dall” EBITDA di
Alla del 2025 (parl a euro 29.8m), la parte in concessione genera all'lncirca euro
T6.9m, con un VIR ad esso associato parl a eurn 279m. La restante parte a mercato
[evure 22.9m) & stata considerata in perpetuity, ponendo A Capitale Circolante Netto
= ZEro ¢ capex = ammortamenti (pari a euro 10.4m, ovwero la differenza tra gl
ammartamenti totall di euro 43.0m e quelll della parte regolata di euro 32.6m). Il
TV assoctato alla parte a mercato ammonta ad euro 314m.

In linea con quanto sopra evidenziato per Publiacqua S.p.A. e Acque S.pA. come
Terminal Value ¢ stato utilizzato esclusivamente il VIR fornito dalle Societa di euno
490 milloni ed euro 436 milionl rispettivamente per lo scenario al 2025, mentre di
euro 390 millonl ed euro 155 millont rispettivamente per 1o scenario al 2031;

# il metedo di valutazione presenta un'elevata soggettivita valutativa
riflessa in particolari ipotesi ed assunzioni, come la scelta di valorl coerent! per Market
Risk Premium, tasso di erescita (g ¢ Beta ¢ non tHene conto delle condizionl dei mercati e
dell’andamento borsistico in generale;

= nell'applicazione del metodo del DCF, gli Amministratori. hanno fatto
riferimento ai seguenti parametri:

L+ arizzonie temporale: 2022-2025"

2] tc = 24%, corporate tax italiana;

[+} R = 2.5%., risk free rate di ttoli di stato italiani ventennali, media di
Aprile 2022;

o ERFP = 4,2%, Germania (Damodaran, Gennaio 20221, Viene utilizzata

la componente di rischio associata al paese o nel sk free (come in questo caso) o nellERP
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e, coerentemente, un ERP di un'economia matura o un risk free senza rischio pacse (es.
ERFP italiano e bund tedesco). GI Advisor, Infatti, cf hanno riferito che la loro prassi
valutativa & di inserire la componente di rischio assoclata al Paese (in questo caso Ttalia)
alternativamente nel risk free o nell'equity risk premium € non in entrambi per evitare
double counting.
In particolare. nel caso specifico, hanno usato un risk free itallano, che
comprendesse quindi 1l rischio Paese Italia, ¢ un ERP di un'economia
matura [l.e. Germania). Alternativamente sl sarebbe potulo prendere un risk
free senza rischio Paese (i.e. bund tedescol con ERP italiano;

s non & stata espletata alcuna due diligence per confermare efo
rivedere | business plan.

= all'interno  delle Relaziond :Il:gll Organd di Amministrazione delle
Socletd partecipanti alla Fusione [(pia precisamente nel paragrafe 3.1, Criterl per la
determinazione del Rapporto di Cambio, pagina 17), viene riportato: “L..] fuf f debi ratio
meclio del gruppo di Societd ritenute comperabili (D7D+El, dove D rappresenta o posizione
Jfinanziaria netta ed E il patrimonio netto [...J". A seguito dell’analisl eritica ded fogli di lavoro
riguardanti le valutazionl economiche delle Societa partecipanti alla Fusione, occorre

sottolineare che, come componente di Equity (E), non viene preso a riferimento il
patrimonio netto. bensi la capitalizzazione di mercato, comprensiva di eventuali Minaority
Interest (i.e. partecipazioni di minoranzal;

- come anticipato In precedenza. per | metodi di controllo, la scarsa
comparabilita di alcunl peers e transazioni rispetto alle attivita oggetto di valutazione (in
particolare per il settore idrico, per lassenza di monobusiness gquotati e di transaczlonl
rilevanti), ne impediscono un‘applicazione completa per le finaliti dell'esercizio valutativo ¢
pertanto devono intendersi unicamente quale supporto della valutazione principale;

= si segnala che, con particolare riguardo al settore energetico, le valutazioni efo i
business plan a nol forniteci potrebbero variare significativamente a seguito dello sviluppo
dello scenario macroeconomico globale e dell'aumento significativo dell'inflazione;

* e valutazioni non rifleltono | contenzios in essere, né | rischi legali e
fiscali connessi alle aziende e alla loro attivitd, Le valutazioni non riflettono possibill perdite
derivanti alle aziende. da Insussistenze dell’attivo, da sopravvenicnze passive o
minusvalenze, da perdite monetaric;

» si segnala, infine, che esula dall'oggetto della nostra attivita ogni considerazione
relativa alle determinazionl degli Amministratori, alla struttura dell'Operazione, ai relativi
adempimenti, alle tempistiche, all’avvio e all'esecuzione dell'operazione stessa;

» nell'ottica della presente Relazione, anche a seguito delle analisi ¢ delle valutazioni
svolte, sl richiamano integralmente ¢ sl fanno propri, per quanto compatibili, i disclaimer
postl in essere da Intesa San Paclo ¢ Mediobanca sul documento di valutazione allagato

alla presente;

W il presente parere ha ad oggetto il Rappor o individuato dagli

Amministratori  nelle loro Relazionl, approvate in via' ﬁéﬁntﬂm nei giorni 28-29 aprile
2022 che a loro volta hanno assunto quali sltuazmm I:Ia.mrnunlnli di riferimento, al sensi




13.

dell'art. 2501-quater del Codice Civile, le situazioni al 31 dicembre 2021. Qualora,
successivamente all'emizsione del sepuente parere, anche a seguito della sopravvenuta
disponibilita di dati finanziari ed informazioni pia aggiornati, gl Amministrator
decidessero di procedere ad una revisione del documenti citati precedentemente relativi
alla Fusione, su cui si basa il presente parere. le considerazioni da nof svelte in qualita di
csperto comune verrebbero meno ¢ il presente parere non potrebbe conseguentemente
eseere utilizzato,

Conclusioni

Sulla base della doecumentazione esaminata ¢ delle procedure sopra indieate e tenuto conto
della natura e portata del nostro lavoro e def limiti specifici incontrati nell'espletamento del
presente incarico, come illustrati nella presente relazione, riteniamo che | metodi di
valutazione adottati dal Consigli di Amministrazione di Alia. Publiservizi, Conslag ed Acqua
Toscana siano adeguati, in guanto nella circostanza ragionevoli ¢ non arbitrard, € che gl
stessi siano statl correttamente applicati al fine della determinazione del Rapporti di
Cambio delle azioni oggetto nel Progetto di Fusione, pari a:

[a) n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acqua Toscana;
(b) n. 0,96 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
() n. 9,20 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Publiservizi.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto dall’art.
2501-sexies, del Codice Civile, nefl'ambito del progetto di Fusione per incorporazione di
Publiservizi, Consiag ed Acqua Toscana in Alia ¢ pertanto non pud essere utilizzata in tutto
0 In parte per scopi difformi.

Non assumiamo la responsabilita di agg@lornare la presente relazione per eventl o
circostanze che dovessero manifestarsi successivaments alla data odierna.

In fede,

Dott.ssa Lucia Caciagli
(Baker Tilly Revisa S.p.A)

Allegati:

1. Momina del Presidente del Tribunale di Firenze;

" Bilanci 31.12.2021 di Consiag 5.p.A. ¢ Acqua Toscana 5.p.A. deliberati dai rispettivi
argani amministrativi;

3. Documento di valutazione;

4. Business Plan delle Societd partecipanti alla Fusione;

3. Progetto di Fusione:

& Relazioni degli Amministratori delle Societa partecipanti alla Fusione;
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Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
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L'anno 2022, il glomo 29 aprile presso b sede di Acqua Toscana Spi. (la "Socierd” o
“Acqua Toscana”), Piazza Leon Bawsta Alberti 1/4, Villa Arrivabene, Firenze (FI), il Dortor
Simone Fagpi; nella propra qualith di Amministeatore Unico della Socierd da atto di aver
sssunto le deteeminazioni di cwi al presente verbale sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) approvazione (i) del progetts di fusione per incorpomzions i Acqua Toscans,
Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi 5.p.A. (napetuvamente, “Consiag"” e “Publiservizl”, &
insieme ad Acgua Toscans, le “Societh Incorporande”) in Alia Serviei Ambientali
Sp.A, (“Alia”), redatto & sensi dell'are. 2501-fer del codice civile (1 "Progetto di
Fusione™ ¢ correlamamente la “Pusione™) e (b) della reladone dell’ Amministratore
Unico di Acqua Toscana, redatta ai senst dell'art. 2501 -guongmes del codice civile (la
“Relazione™); e (¢) della sinmzione patmmoniale dells Soccta al 3 dicembre 2021,
redatta ai sensi dell'art. 2501 -gwater del codice civile (ke “Siuazione Patrimoniale™);
delibere inercti € conseguenti, inclusa 'approvazione dellistanza congiunta per ka
nomina di un esperto comune 3 seasi dell'art. 2501 -sexvisr, commi quarto £ sefamo, del
codice cvile da presentare al Tabunale di Firense,

2) presa dao dell'avvio delle araviti volte alls determinazione del valore di liquidazione
delle azion: della Socicti cventualmente oggetto di recesso da parte ded socl di Acqua
Toscana, ai sensi dell'art. 2437-fr del codice avile:

3) presa d'ano deghi ulredon passaggi del progetto Mofudenatility;

4) convocazione dell’Assembles Stracedinara dei soci di Acqua Toscana per Passunzione
delle delibere di sua competenza.
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L'Amministratore Unico passa a trattare ghi argoment iscritd all'oedine del giomo. 7, “-""",--"/(
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Punto 1 = Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della Situazione
Patrimuniale; delibere inerenti ¢ conscguenti

Con aguarde al pimo punto all'cedine del giorno, ' Amministratore Unico
premetie che g da diversi mesi Alia ¢ le Sodieti Incorporande hanno deciso di intraprendere
un progerto di comune sviluppo, volto principalmente alla condivisione di linee strategiche di
crescita tali da procurare — attraverso la valodzzazione delle singole societh di settore, dei loro
brand ¢ del loro avuale presidio wrritodale — 'attivazione di sinerpie commerciali, industrali ed
opesative, tramite un'aggregazione industriale ¢ societana (1"'Operazione™),
prende atto in dettaglio del Progeto di Fusione ¢ delle ragioni di opportuniti dell'Operazione,
osservando, altresi, che lo stesso documento sard ogpi sottoposto allapprovazione anche degli
organi amministrativi di Alia ¢ delle alire Socicta Incorporande, per divenire, con 'approvazione
di detti organi la prima tappa dellifer societario e regolamentare necessario per attuare
POperzione.
L'Operazione si compone, tra I'altro, delle sepuenn fasi:
(a) la Fusione, da cul nsulteri la creszione di un unico polo (i) per la gestione ded
servizi locali nella Regione Toseana; e
(b} il conferimento in Alia delle seguent partecipazioni (i “Conferdmenti"):
(il n 30.134.618 amoni mppresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia 5.p.A-, detenute dal Comune di Firenze; nonché
() 0. 1.150.321 azioni rappresentative del 4% del capitale sociale di Publiscqua
Sp-A., detenuie dal Comune di Pistols, subordinatamente al mancato
csercizio, da parte degli altni soci, del dirwo di prelazione previsto dallo
statuto di Publiacqua S.p.A; nel caso di esercizio del dintto di prelazione da
parte dei soci della societd, il conferimento sar effettuato in denaro con il
versamento dell'equivalente monetario del valore delle azioni di Publiscqua
S.p-A., come dsultante dalla perizia predisposta ai sensi dell'articolo 2343 ddl
codice eivile,
di quindi atto che il Progeno di Fusione, che & stato redatto sulls base della Situarione
Patrimoniale ¢ viene unito al presente Provvedimento con sepatato fasdcolo sotto I letiera " A"
per loomame parte integrante, contiene tutte le informazioni dchieste dall'art. 2501-ser del
codice awvile,
di atto inolire che la Relaziow, redatta ai sensi dell'art. 2501-guimgwier del codice civile,
anch'essa unita al presente verbale con separato fascicolo sotto la ettera “B” per formarne parte
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descrizione degli obiettivi che le societi coinvolte nella Fusione intendono nm;g:r:
atteaverso di cssa,

da atto che la Sinazione Panmmoniale da uolizzare i Gm della Fusione, ¢ redatta in confommitd a
quanto previsto dall'art. 2501-geater del codice civile ¢ unita a questo verbale con scparato
fascicolo sotto ba leter " ne fomma parte integrante,

considerato che nell'ottica della Fusione, per come sopra esposta, & necessario mchiedere la
noming di un esperto, comune a tutte e societi partecipant alla Fusione, che predisponga la
relazione sulla congruitd del mpporne d cambio ex art. 2501 -seaer del codice cvile, Peraltr, per
ragioni i opportuniti @ stato dtenuto che il Tobunale individuasse detto esperto anche per la
stima delle partecipazioni che saranno ogpetto dei Conferimenti. L'esperio da nominare deve
necessariymente essere un revisore contabile o um societd di revisione ai sensi dell'art. 2501-
sexer del codice civile, anche in considerazione del presoo obbligazionaro emesso da Alia,
quotato sull'Irish Stock Exchange {su Euronext Dublin, qualificato come mercaro
regolamentato).

A tal proposito, quindi, wiene allegata una bozza di istanza congiunta per la nomina di detto
esperto (1™ Istanza”), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al presente verbale
con separato fascicolo sono la lemem D7 per formarne parte integrante, intendendo altresi
conferire tutt i necessar poteri all'avvocato Gherardo Soresing e all'avvorato Pietro Chelazsi
del Foro di Firene ai fini della sottoscrizione e della presentazione dellTstanza in nome e per

conto di Alia nonché delle altre socictd partecipant alla Fusione,

infine si considera che, nell'ambito del progetio per la creazione dells Multiutility Toscana, é
previsto che i soci delle societd partecipant alla Fusione sottoscrvano un patto pamsociale che
disciplini i loro didth ed obblight in relazione afla partecipasione alla Multiutlity, con il possibile
conferimento delle loro aziont in una befkdng pubblica di nuova costituzione (il “Nuovoe Patto
Parasociale™): una bozza del Nuove Pamo Pamsociale & stata condivisa con i soggetd
interessati. Le socieri partecipant alla Fusione dovrebbero sottoscrivere il Nuove Patio
Parasociale, per guanto accornes possa, per poesa d'ana da relativi contenut.

L'Amministratore Unico, in considenzione di quanto sopra esposto circa il Progete di
Fusione, la Relazione, la Sinmzione Patnimondale € [lstansa,
DETERMINA
{ijy di approvare il Progemno di Fusione nel testo 'il;,p_\\ e poovvedimeni
sepanato fascicolo sotto la lettera “A™; —
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(W) di approvare la Relazione nel testo unito al presente provvedimento con aéﬁ.ﬁli: —t »
fascicolo sotn la letters “B” e quindi & approvare una proposta di delibera da
sottoporre  all'Assemblea Ordinada i Acqua Toscana avente ad oggetto
l'approvazione della distibuzione di dividendi anteriormente al perferionamento dells
Fusione nei limin stabilit dalla Relazione stessa ai fini dells definizione del mpporio di
cambio;

(i) diapprovare ka Situazione Patrimoniale di Acqua Toscana al 31 dicembre 2021, unita al
presente provvedimento con separato fascicolo soto la letterg “C*

(v} diapprovare I'lstanza nel testo unito al presente provvedimento con separato fascicols
sotto la legters D"

(v) i conferive apposita peocurs allsvvocato Gherardo Soresing e all'avvocato Pietro
Chelazzi del Foro di Firenze affinché ciascuno di cssi possa provvedere al deposito
dell'Tstanza, di cud al punto (iv) che precede, presso il Trbunale di I'irenze:

(vi) di approvare, per quanto cccorter posea, la sottoscrizione del Muove Patto Parasociale
da parte della Socicta.
Punio 2 - Presa dano dell'avvio delle attiviti volte alla determinazione del valore di
liguidazione defle azioni della Societa eventualmente oggetto di recesso da parte dei
soci di Acqua Toscana, al sensi dell'art. 2437-ter del codice civile

Considerato che, per effetto della Fusione, Poggetto sociale di Acqua Toscana subis alcune
modifiche, che comporteranno un cambiamento significativo dell'atdvit di Acqua Toscana. Tn
particolare, Poggetto sociale verst integrato al fine di comprendere rutte le attiviea svolte dalle
diverse societi partecipant alls Fusione nei diversi setton det servizi al cittadine,

Tale modifiea dell'aggetio sodale, peraltro, comportera che | socl assent, astenuti o dissenzient
rspetto alla delibera di approvazione di dette modifiche starutade possano esercitare il diritto di
recesso al sensi dell'are. 2437, comma 1, lett. 2), del codice civile.

3i rende pecessaric, pertanto, provvedere alls determinazione del valore di liquidazone delle
azioni ai sensi dell'art. 2437-ter del codice cvile. A tal Ageardo, vermnno avviate le arivits volte
alla determinazione del valore delle azioni della Societh i fini del recesso e la relativa
determinazione sard poi approvata in una delibera successiva,

Allo scopo i calcolare il valore delle azioni ai sensi dell'wrticolo 2437-fer del codice civile,
cocrentemente con le indicazioni fornite dalla migliore dottrina aziendale e dalla consalidana
esperienza  professionale, @ valore di  lguidszione delle amoni sari  determinato
dall’Amministratore Unico, sentito il parere del collegio sindacale e del sopgetto incaricato dells
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revisione legale dei conti, tenuto conto della consistensa patrimoniale della Societi e

prospettive reddinuali, nonché dell'eventuale valore di mereata delle azioni.

Tutto citr premesso e considerato, I'Amministavore Unico

DETERMINA
(@ di avware le artivith finalizzate alla determinazione del valore di liquidazione delle azioni
2l fini dell’evennsale recesso degli arionist della Societi; e
(W) di enviare ad un successivo provvedimento lanalisi e lapprovazione di tale
deterrninazione, una volta compiuta,

Punto 3 = llustrazione degli ulterioni passaggi del progento MuliUtility. Delibere

inerenti ¢ conseguenti

Passando al terzo punte allordine del piomo, sono individuad gl ultedod passaggi

dell'Operazione:

(a)  un zumento dol capitale di Alia, in via scindibile, di complessivi Euro 59.130.886
{eomplessivo di sovrapprezzo) a servizio dei Confedment [“AuCap Conferimenti™;

ib) il rilascio da parte dell’ \ssemblea di Alia a favore ded Consiglio & Amministrazione di
Alia di una delega ai sensi dell’art. 2443 del codice divile, ad sumentare il capitale sociale
in una o pit volte ¢ in via scindibile, entro un periodo di cingue anni dalla deliberazione,
fino & massirnd Euro 3.500.000.000,00 da iberassi - imter sl — mediante conferiment in
natura di partecipazioni in societi operant in settod analoghi e affini a quelli della
societi risultante dalla Fusione (la “Multiutility”), nonché a servizio della quotazione di
Alia da realirzarsi successivamente al perfexionamento della Fusione, tale per cul
almeno il 51% del capitale sociale della Multudlity sara detenuto da soci pubblici
raggruppati in una boddug pubblica e fino al 49%% dal mercato (la “Quotazione™);

() il plascio da pante dell’'Assemblez di Alia a favore del Consiplio di Amministrazione di
Alia di un'autonizzazione a (i} costiuire una nuova societh interamente controllata dalla
Muluility (“OpCo™) e a (if) conferire in OpCo il amo d'azienda operative di Alia
relativo alla pestione dei dffuti costituito da dipendent, mezxi ¢ macchinad, senza
mutamento della titoladti della concessione per il “Sendoie &f geatiome fnfegrala ded rijfints
arbant ¢ avsineilat? mef ferritorio di ATO Torcana Centre”, affidata ~ previa para df mercato —
con contratto di servizio sipulato il 31 agosto 2017 {la “Concessione™).

Le rmagioni sottese o quanto sopra dportato sono csaminate in demaglio in un documento

denominato “1l Progetto Multutility” che sari conservato agl ari della Societi ¢ allegato al

presente Provvedimenio,
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In conclusione, si specifiea che I'Operazione prevede, una volta completata la Fusione, ariche

un aumento i capitale offerto al mercato mediante un IPO e a tale rgeardo si sotrolinea come
le potenziali sinergic finanriade sfruttabili in futuro dalla Multudlity siane direttamente
correlate con la Quotazione, potendo infatt portare numerosi vantaggi in termini di cost ed
accesso ad una pluraliti di canali di raceolta di capitali.

CQualora la Cruotazione non avvenisse verrebbe fortemente limitata la potenzialita di effermare
nuovi investimenti in quanto la leva finanziaria potrebbe incrementare fino ad un massimo di
2.5x (da 1.Bx) con fisorse finanziare aggiuntve pad a Furo 190.000.000,00, non sufficiend a
coprire | fabbisogno di invesament che si ipotizza di effertuare in arco piano,

Tramite la Quotazione, le porenziali sinergic finanziade (includendo il consolidamento di Estra
3.p.A.) sono stimate per circa Furo 1.400.000,000,00 prazie a due principali leve di intervento:

() incremento dells leva finanziaria fino a 2,9x (in linea con le societi comparabili quotate)
con fsomse addizionali pari a Eure 310.000.000,00;
{b)  incremento di capitale minimo del 49" con rsorse addizionali pad a cirea Furo
1100 KRL0,00 (in funzione del valore della Quotazione).
Inolire, 6 precisa che si potrebbe prevedere una distibuzione di dividendi pad al 60%0-80%
dell'utle generato limitande l'indebitamento a meno di 2,5x e mantenendo Aessibiliti per
eventual ulteniod investiment.
3i fa presente che il capitale potri essere aumentate (7) immediatamente dopo I azione
della relativa delega mediante delibera dell’Assemblea Straordinara di Alia e (&) poma della
scadenza dei termini individuati dall’Assemblea, oltre i quali tale delibern assembleare perderi
definitivamente efficacia e 'sumento in questione non potri pill avere esecuzione.
Data la natura scindibile dell'aumento di capitale, nell'eventualita in cud, scaduto 1 teemine per la
sottoscaizione, ['aumento non rsulasse integralmente sottoscrtto, il capitale di Alia fsulteri in
ogni caso aumentato dellimporio dervante dalle sottoscrizioni effetmate entro tale data, con
espressa autorizzazione aglhi amministratod a emettere le nuove azioni sottosesitte fino a quel
MO L.
Si considera inoltre P'opportuniti ¢ lintenzione, da parte di Alia, di cosdrire OpCo, ovvers una
sockeld interamente controllata dalla stessa Alia, in cui conferire il mmo d'aziends operativo
relativo alla gestione dei afiod costinito esclusivamente da dipendend, mezzi ¢ macchinar in
modo e da separare tale complesso dal patrimonio della Multiudlity, che continuers
comungue ad svealersi dell'attivitd di tali dipendent ¢ delutlizzo dei mezzi in forza di un
apposito contratto di servizi che sari stipulat con la OpCo, precisando in opni caso che I
utolanti della Concessione nmarrebbe in capo alla medesima Multutility.,
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In pasticolare, con tiguarde sl AuCap Conferimenti b (b), si evidenzia come si trit. i Gt f«'*'r
passaggio fondamentale nell'ortica dell'Operazione, rppresentando il punto di partenza p-:‘:‘h—"‘//
realizzazione di una piattaforma al servizio del sisterna delle imprese dei servizi pubblici toscand.
Considerata la proposta s (¢} di richicdere all’Assemblea Stmordinaria di Alia il rlascio a
favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'art. 2443 del codiee civile, ad
aumentare il capitale sociale in via scindibile,
si evidenzia che questa & valta a supportare la crescita — anche per lince csterne — della
Multiutility, tramite ['adozione di vno strumento flessibile ¢ utilizzabile con tempesuvit, che
consenta di dotarsi delle nsorse necessarie a coglicre al meglio evenmali opportunitd offerte dal
mercaro. La delega infard permetterebbe di dar corso a operazioni sul capitale socale con
tempistiche pil contenute dsperto all'ipotesi di convocarione ¢ deliberazione in assemblea.
Nel demaglio, Fintenzione ¢ quella di conferire al Consiglio di Amministrazione di Alia, ai senst
dell’are. Z4H3 del codice civile, la facolid di aumentare, in unz o pil volte, nell'arco temporale di
5 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma con facolid del Consiglio di Bssare 'inscindibilita
per singole frande di uilizzo della delega), per un importo massimo di Euro 3.500.000.000,00
(comprensivo dell'eventuale sovmpprezzo), anche 3 servizio dell'ammissione delle aziond di Alia
alle nepoziaziond su un mercato regodamentato itliano (Ia “Delega™).
Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Dielega e leventuale molteplice esercizio
della medesima, ai sensi dell'ar. 2443 del codice civile, nonché | teomini di tale esercizio,
dipendernnno dalle cizcostanze di farto ¢ dalle concrete opportunith che si presenternnno.
Il relativo podimento sari determinato dal Consiglio di Amministrazione di Alia per ogni
eventusle esercizio dells Delega, ferma restando I'attibuzione ai possesson di pad diries
nspetto alle aziond gia emease da Aba

A supporto di eid, i prende atto che POpemzione nel suo complesso prevede la possibilith di
allargare il perimetro delle contribuzion anche ad altd soci pubblici che potrebbero apportare le
partecipazioni detenute in altre societh operant in Toscana. Invero, & allo sredio Pallargamento
del perimetro dell'Operizione fafer aliz alle partecipazioni di Coingas S.p.A. ¢ Intesa SpA
detenute in Estma SpA. (pad al 25% ciascuno). Includendo wli guote, la Multudlity
consoliderebbe integralmente anche Estra S.p.A. (ardvando a detenerne una quota par a cirea il
HPs). L'intenzione, dunque, sarcbbe quella di poter aumentare il capitale a servizio di
conferimnent nella Multiviility di partecipaziond detenute in socicti operantl in settor analoghi &
affini a quelli in cul operced la stessa Muolowlicy,
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Proseguendo ncll'analisi della prospentata operazione di conferiments, si evidenzia che sono oge; T 8
le esipenze cui tle operazione nspondesebbe: (i) da un lato assicurare che i tschi ¢ ke passivith
‘egate al complesso dei mpporti con i dipendent e alla gestione dei mezzi e dei macchinan siano
separatl fspetto al patnmonio della Multunlity, (i) dall'altro assicurare che 'artivith operativa di
Alia Aimangs in capo alla Multiulity, cosi come la concessione per la pestione del servizio di
raccolta e trattamentn dei fiut nell’ATO di competenza, anche al fine di garantire | Aussi &
casgn necessan al imborso del prestito obbligazionario emesso da Alia, quotato sull'Insh Stock
Exchange (su Euroncxt Dublin, qualificato come mercato repgolamentato).
Tutto quanto premesso ¢ considerato ' Amministratore Unico
DETERMINA
W di prendere atto degli ulterion passaggi del progetto Multl flity.

Punto 4 ~ Convocazione delP Assemblea Straordinaria dei soci di Acqua Toscana S.p.A.
per Passunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorta di quanto sopra esposto si renderi necessario convocaze 'Assembles Straoedinaria
della Societs per approvazione del Propetto di Fusione.

Pertanto, ' Ammindstearore Ulnico

DETERMINA
(i) i comvocare I'Assemblen Strordinada di Aequa Toscana per 'approvazione del
Peogetto di Fusione e di ogni delibera incrente e consepuente,

e
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CONSIAG S.PA.
Vi Ugo Panziera 16, Stradacio 03495
59100 = Prato (PO
Capitale sociale € 143581 967,00
Iscnitta al Registro delle Imprese di Pistofa-Prato
Mumeres di iscrzione 00523210488

L'anno 2022, il giomo 29 aprile presso la sede di Consiap 5.p.A. (la “Societd” o
“Consiag”), Via Ugo Panziera 16, Prato (PO), il Sig. Nicola Perini, nclla propaa
quatin i Amministratore Unico dells Socem da ano di aver assunto e
determinazioni di cul al presente verbale sul sepuente:

ORDINE DEL GIORNO

1) approvazione (2) del progetto di fusione per incorporazions di Consiag,
Acqua Toscana SpA. e Publiservint Sp A (csperivamente, “Acqua
Toscana” ¢ “Publiservizi”, ¢ imsieme a Consiag, le “Societd
Incorporande™) in Alia Servizi Ambientali S.p A, (“Alia"), redatto ai sensi
dell'art. 2501-fr del codice cvile ({ “Progetto di Fusione” e
carrelatamente ko “Fusione”) ¢ (b) della relazione delP Amministratore
Unico di Consiag, redatta ai sensi dell'art. 2501 -guingaier del codice civile
(la “Relazione"); e (c) della sihnzione patrimoniale della Societd al 31
dicembre 2021, redatta ai sensi dell'art. 2501 -gwater del codice civile (la
“Situazione Patrimoniale”); delibere inerent e conseguent, inclusa
Fapprovazione dell'istanza congiunta per la nomina di un esperto comune
ai sensi dell’ar. 2500 -sescier, commi quarto e sertimo, del codice civile da
presentare al Tobunale di Firenze;
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2) press datto dell'avvio delie attvita volte alla determinazione del valore di
Lquidazione delle azioni della Societd evennmlmente oggetto di recesso da
parte dei soci di Consiag, ai sensi dell'arr. 2437-ser del codice civile;

3) presa darto degli ulterior passaggi del progetro Muldutility;

4) convocamione dellAssemblea Simondinarda del soa di Consiag per
Iassunzione delle delibere di sua competenza.

L'Amministratore Unico passa a wattare gli argomenii iscart allordine del
glomao.
ok

Premesse al percorso di costituzione di una multiutility per la Toscana

Allinterno dell’Assemblea dei Sod di Consiag S.p.A. il dibattito sull' opportuniti ed |
vantaggl dervant dalla creazione di un nuovo soggetto industriale capace di aggregare le
diverse societi operanti nei servizi pubblici fisale almeno al 2019, anche se gii in perodi
plt asalenti questa ipotesi era stata presa in considerazione con modalith diverse ed esid
nconcludent. In un informatva resa ai Soci I'Amministratore illustrava ai Soci la debolerza
del contesto ded servizi pubblic toscano di fronte ai grandi gruppi industrali, in partcolare
si evidenziava come nel settore ded ffiud si stesse realizzando una lents ed incontrastata
penetrazione di Hera, che aveva acquisito b proprietd della discarica per rifiud speciali
presente nel teritono di Pistota, ¢ di Inen, che aveva vinto la gara cd. Unieco per la
gestone dei nifivd nelia Toscana meridionale. In entrambi questi casi nessun soggetto
toscane gl era presentato per far fronte alle esigenze dei terton, perché in Toscana non era
(¢ non & ancors) presente un soggetto industeiale tale da poter essere veramente
competitivo. Cuesto dibartito si & intersecato con la discussione sul Annove del C.d.A, di
Alia Sp.A., visto come un'occasione per lanciare un nuovo progetto agprepativo, tale da
consentire anche ai territon della Toscana di poter avere un soggetto industriale
competitivo di riferimento capace di soddisfare le Joro esigenze in termini di qualiti dei
servizi ¢ realizzazione degli investimens, cosl da superare i limit serumurali camatterizzant il
contestor della Toscana centeale. [ dibattito successivamente si & argechito di wlesord
passagg ¢ confront in diverse assemblee, tra cui quella del 03.12.2020 ¢ successivamente
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quella del 29.12.2020, in cul & emersa la volonti dei soci di aderire a questo percorso
industriale, con la convinzione che limmobilismo avrebbe si preservato la situazione
attuale nel breve periodo, ma avrebbe potuto pregiodicare gli assetd furud ¢ la capacith
delle realtz operanti nel settore dei servizi in Toscana di offdre servizi adeguat ad un
prezzo sostenibile. [l processo aggregatvo ha wovaro forza anche nella maturata
convinzione che la difesa di posizioni di rendita costruite nel tempo aveebbe prodouo
vantagel esclusivamente nel breve periodo ¢ avrebbe comportato una lenta od inesorabile
perdita di valore del patrimonio pubblice dei Comuni. Al fine di poter affrontare con
compiutezza il dibattito su argomento complesso quale 'aggregazione di diversi soggern
operantl nel settore dei serviz pubblici | Sodt hanno deciso di avealersi della consulenza di
esperti in diversi settori, come nel settore economico, industriale, giuridico. Fra questi &
stato chismaro ad intervenire il professor Vella, per forire assistenza ¢ rsposta alle
perplessiti in ordine alla faribilih giundics dell'operazione; il professore ha dungue
incontrato 1 socl in una Aunione informale svolta el febbraio del 2021 & successivamente &
intervenuto all' Assemblea dei Soci dei Consiag del 19.04.2022,

Le analisi ed i contenuti che hanno animato il dibattito hanno unanimemente evidenziato le
opportuniti e le prospertive di sviluppe di tle idea in termini di:
% Qualita ed efficienza del servizi per | dniading;
% Autonomia nei processi di competitivith del territorio per il proprio tessuto
ECONOMIC;

# Capacith d'invesament nel processt d'innovazione delle citt;

o

Ortimizzazione delle risorse pubbliche complessivamente wilizzate per i servizi,

% Possibilita di svolgere le attivita di programmazione ¢ pianificazione nell'ottica di

una visione progetiuale coerente dspetto alle different esigenze dei territor;

% Creazione ¢ ndistrbuzione di nechezza pubblica diretta ed indiretts;
Fra i Soci vi & stata una sostanziale condivisione sulle positive ricadute dell'aperazione,
sccompagnnte dalla consapevolezza dei dsehd che le aziende partecipate dd terdtodo,
specialmente quelle esposte al mercato, st trovavano ad affrontare. La volont di
salvaguardare non solo il patdmonio pubblico, ma anche le competenze sul terrtorio, sono
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stati fatton determinant ba volontd delle amministrazioni nel dibattito svolto in seno
all' Assemblea.

Tra i Sindaci dell'area Consiag, & marusato un sincero interesse Apuardo alle prosperrive di
cooperazione industrale con il Comune di Firenze ed il comune di Empoli e con gl sltr
enti Jocali interessatt ad una simile collaborazione. 51 & cosi proceduto allo sviluppo di un
pescorso di costituzione di una holding di controllo di onzzonte regionale ¢ nazionale in
cul Consiag sia chiamata & partecipare con un ruolo determinante. La costiuzione della
holding sarchbe avvenuma attraverso un‘agprepazione dei patrimoni, detenut attraverso
diverse aziende di servizi pubblici, attuata attrverso il conferimente delle loro
partecipazioni. Il percorso intrapreso aveva ¢ ha tuttora Pobbiettivo di superare i ritardi
infrastrutturali nel campo dei servizi governan dagli ent locali e al contempo di valorizzare
Pesperienza delle stesse axiende operant sul ternitorio.

I' Sindaci, anche in considerazione delle passate esperienze, vista la ferma volontd di
CoSIruine assiemc questa prospertva di gestione dei servizi pubblici locali, hanno rirenute
impormante che liniziativa contenesse | seguenti elementi:

% Attuare il processo di Multutlity aggregando i capitali attraversa il conferimento
delle partecipazioni in una Holding esistente o in una newco;

% Ricercare un processo di semplificazione e di mzionalizzazione delle aziende
partecipate, in linea con i pid recenti sviluppi normativi, ¢ costinure un perimetro di
ffenmento che tenesse conto di weth | servizi essensdali;

% Strutturarsi come realti aperta, con prospettive di aggregazione reglonale;

% Determinare le condizioni affinché il processo agprepativo non determini un
allentamento del senso d'appartenenza ¢ capacita d” incidere, che spesso & traduce
nella qualits del servizio ¢ della partecipazione alle responsabilith, dei comuni medio
piccoli.

la volontd dei Soci di proseguire in un percorso cosi delineato ha portato alla
sottoscrizione di ua promcolle di intesa con Alia, Publiscqua e Publiservizi per la
costituzione di una multiutlity, delinesndo un primo aucleo di sopgetti intesessad & capaei

di dar vita asgieme alle solurioni ricercate dai Comuni,
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In definitiva, i Comuni hanno nconoscisto ne processo aggregadivo la possibilich di
garantire servizi mighor e pid efficienti ai loro ciradini, acquisendo allo stesso tempao le
capacitd finanziarie e le competenze necessasie per realizzare investimenn infrastrutturali
alevanti; ma non solo, tale processo sarchbe capace di realizzare ali obietivi contenendo i
cosh per i cittadini ¢ mantenendo i contatt ¢ i mpport con | Comuni in modo tale da non
divenire una realti scollegata dalle loro esigenze.

In questo contesto si colloca la costituzione di una nuove socied, Acqua Toseana SpA.,
chismata a svolgere la funzione di holding delle partecipazioni pubbliche in Publiacqua
S.p.A. Questa nuova societa ha consentito a sogpetd diversi, su nurti Consiag ed il Comune
di Firenze, ma anche altd numerosi Comuni, di sperimentare prime forme concrete di
collaborazione e di condivisione di strategic nel settore idrico; non solo, ha consentito di
misurare la volontd delle parn coinvolte di trovare soluzioni comuni ¢ condivise per
fronteggiare al meglio la delicara sinsazione creatasi con il socio privato di Publiacqua. La
costiluzione di Acqua Toscana 5.p.A. pud dunque cssere considerata non solo strumentale
alla gestione della partecipazione in Publiacqua e allo sviluppo dello “stallo”, finalizzato alla
tacquisizione delle quote povate in Publiscqua e all'approvazione delle modifiche statutarie
di questa per consentide di partecipare al percorso aggregatvo, ma anche come un primo
banco di prova e di tenuea dells volonti dei Comuni e di Consiag di realizzare il processo di
costituzione di una multutlity.

In conclusicne, il dibattito fra 1 Soc & stato lungo e amicolato, un primo momento
fondamentale & stata la conlerenza stampa del 10122020 in cui i Sindaci di Empuli,
Firenze e Prato hanno aanunciato pubblicamente, alla presenza del Presidente della gienta
della Regione Toscana, l'intenzione di dare origine ad un muovo sopgemto industrdale per la
Toscana, in questa occasione ¢ ¢ stata anche softoscritta una letera di intend. Questa
conferenza si & teouta anche a seguito degli sviluppl emersd fra | Sec di Consiag nella
assemblea del 03.12.200, Nell'Assemblea dei soci del 12.03.2021 i soci di Consiag hanno
deliberato per la somoserizione di un protocolle di intesa con altre realti operanti nel
settore dei servizi pubblic in Toscana quali Alis, Publiacgua & Publiservizi; questa intesa &
stata la base per gli sviluppi ed i lavor che hanno portato all'intraprendere una fusione
socictaria tra Alia, Publiservizi, Acqua Toscana e Consiag. La fusione tra questi soggert

i




CONBIAG 3.PA VIA L. PANZIERA, 16 = 53100 FRATO

Plva Q0Z4ETI0NTE CFISC. 0052320408 - FALE.A.: 268459

LIBRO DELLE DECISION] DELL AMMINISTRATORE UNICD

codtituind il nucleo ongimale del processe aggrepativo, che porterd diversl vantaggl ai

teraton che vi parteciperanno, approfondii nel loro aspetd economici, finanzian e
industriali nell’Allegato 1 alla Relazione dell’ \nmmivistratore U'nico ex art 2501 quingues

Coe.

Punto 1 — Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazrione e della
Sirazione Patrimoniale; delibere inerenti ¢ conseguenti
Con nguardo al pamo punto allordine del gorno, 'Amministratore Unico
premette che gia da diversi mesi Alia e le Sodieti Incorporande hanno deciso di
intraprendere un progewo di comune sviluppo, volio princpalmente alla
condivisione di linee strategiche di crescita tali da procumre — attmversso la
valofzzazione delle singole societd di settote, de loro brand e del loro attuale
presidio terdtorale — 'attivazione di sinergie commercial, industrali ed operative,
teamite un'aggregarions industriale ¢ societada (1*'Operazione”).
L'Amministratore Unico prende anto in detaglio del Progero di Fusione e delle
mpioni di opportunita dell'Operazione, osservando, altresl, che lo  stesso
documents sard oggl sotloposto all'spprovazione anche degli organd amministranvi
di Alia e delle altre Societi Incorporande, per divenire, con 'spprovazione di dett
ofgani, la prima tappa dellitr societanio e regolamentare necessario per attuare
FOperazione,
L'Operazione si compone, tra Ialtro, delle seguenn fasi:
(a} la Fusione, da cui dsulterd la creazione di un unico polo {maiiatily) per la
gestione dei servizi locali nella Regione Toscana; ¢
(b) il conferimento in Alia delle scgueni partecipazioni (i “Conferdmenti™):
M o Mh134.618 azioni rappresentative del 20,6% del capitale sociale
di Toscana Energia SpA., detenute dal Comune di Firenze;
nonché
() n 1.150.32] azioni rappresentative ded 4% del capinle sociale di
Publiscqua Sp.A., detenute dal Comune di  Pistola,
subordinatamente 4l mancato esercizio, da parte deghi altn soci,
del dintio di prelazone previsto dallo starute di Publiscqua
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S.p.\ nel caso di esercizio del dintto di prelazione da parte dei
soci della socierd. il conferimento sara effettuato in denaro con il
versamento dell'equivalente monetario del valore delle azioni di
Publisequa 5.p.A., come rsultanic dalla perizia predisposta w
senst dellarucolo 2343 del codice civile,
L'Amministratore Unico di quindi amo che il Progento di Fusione, che & stato
redarto sulla base dells Situazione Pardmoniale di Constag e viene unito al preseate
verbale con separato fascicolo sotto la Jettera “A™ per formame parte integrante,
contiene tutte le informazioni richdeste dall'art. 2501 -fer del codice civle.
1’ Amministratore Unieo di atto inoltre che 1a Relazione, redatta ai sensi dell'art
2501 -guinguies del codiee civile, anch'essa unitz 2l presente verbale con separato
fascicolo sotto la |giicra “B” per formarne parte integrante. La Relazione, contiene
tra I'altro, illustrazione delle motvazioni della Fusione, noncheé la deserizione degli
obieravi che be societi coinvolte nella Fusione intendono maggiungere attraverso di
es5a,
Da atto che la Situazione Patnmoniale da unlizzare ai i della Fusione é redatta in
conformiti 2 quanto previsto dall'ast. 2501 -gmater del codice civile, unita a questo
verbale con separato fascicolo somo la legiera “C"
Considerato che nell'ottica della Fusione, per come sopea esposta, ' Amministratore
¢ necessario rchiedere |a nomina di un esperto, comune a mote le societh
paetecipant alla Fesione, che predisponga b relazione sulla congruita del mpporio
i cambio ex arn 2501 -rexder ded codice civile, Peraltro, per ragioni di opporheniti &
stator dtenuto che il Tabunale individuasse detto eaperto anche per la stirma delle
pattecipazioni che saranno oggetto dei Confedment. L'esperto da nominare deve
necessaniamente essere un revisore contabile 0 una socictd di revisione ai sensi
dell'art. 2501-rexdler del codice civile, anche in comsiderazione del prestito
obbligarionane emesso da Alia, quotato sull'lrish Stock Exchange (su Euronext
Drublin, qualificato come mercato regolamentaro).

A tal proposito, quindi, viene allegata vna bozza di istanza congiunta per la nomina
di detto esperto ("' Istanza"), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al
presente verbale con separato faseicolo soto la lettem “D" per formarne parte

S AL
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integrante, intendendo altresi eonferire tuth | necessan poten all'avvocaro Gherardo
Soresina e all'svvocato Pietro Chelazri del Foro di Firenze ai fini della
sottoscrizione ¢ della presentazione dell'lstanza in nome e per conto di Alia
(nonché delle altre socierd partecipant alls Fusione).

Infine si considera che, nell'ambito del progetto per la ereazione della Multiuslity
Toscana, & previsto che i socl delle societd partecipand alla Fusione sotoscrdvano
un pano parasociale che disciplin i loro dinmi ed obblighi in relazione alla
partccipazione alla Multiutility, con il possibile conferimento delle loro arioni in una
doiding pubblica di nuova costirusione (il “Nuovo Patto Parasociale™): una bozza
del Nuove Patto Parssodale € s condivisa con i soggent interessad. Le societi
partecipant alla Fusione dovrebbero sottoscrivere il Nuovo Panto Parasociale, per
quanto ccoorrer possa, per presa d'atto dei relativi contenut.

L'Amministratore Unico, in considerazione di quanto sopra esposto circa il
Progetto di Fusione, la Relazione, bn Situazione Patimoniale e [Tstanza,

DETERMINA

(i}  di approvare il Progetto di Fusione nel 1esto unito al presente verbale con
separato fascicolo sotto ba lemera “A™;

(1) di approvare la Relazione nel testo unito al presente verbale con separato
fascicolo sorto la Jegema "B e quindi di approvare uma proposta di
delibera da sottoporre all'Assemblea Ordinara di Consiag avente ad
opgette 'approvazione dells distobuzione di dividendi antedommente al
pecfezionamente della Fusione nei Bmin stabilin dalla Relazione stessa ai
fini della definizione del mpporto di cambiog

(i) di approvare [a Situazione Patrimonisle di Consiag al 31 dicembre 2021,

anita al presente vecbale con scpamato fascicolo souo la lepers “C™

{v) di approvare ITstanza nel testo unito al presente verbale con separato
fascicolo sotto la lettera T

(v} di conferire apposita procum all'svvocato Gherardo Soresina e
all'svvocato Pietro Chelazzi del Foro di Firenze affinché ciascuno di cssi
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pussa provvedere al deposito dell'lstanza, di cui al punto {iv) che precede,
presao il Thbunale di Firenze;
(vi) di approvare, per quanto occorrer posia, la sottoscrizione del Nuove
Patto Pamasociale da parte della Societ.
Punto 2 = Presa d'anto dell'avvio delle attivita volte alla determinazione del
valore di liquidazione delle azioni della Societd eventualmente oggetto di
recesso da parte dei soci di Consiag, ai sensi dell’art. 2437-ter del codice

civile

Considerato che per effetto della Fusione I'oggetto sociale di Consiag subird aleune
modifiche, che potrebbero comportare un cambiamento significativo dell’activics
dells societi. In parncolare, loggetio sociale veerd integrato al fine di comprendere
tutte Je attviti svolie dalle diverse societi partecipanti alls Fusione nel divemi
setton dei servizi al cittading,
Tale modifica dell'oggeito sociale, peralira, potrebbe comportare che | soci assenti,
astenuti o dissenzient nspetto alla delibera di approvazione di dette modifiche
starutane possano esercitate i diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lent.
a), del codice civile.
Si rende necessari. pertanto, provvedere alls determinazione del valore di
liguidazione delle azioni ai sensi dell'art. 2437-#r del codice cvile. .\ tal rguardo,
verranno avviate le attiviek volte alla determinazione del valore delle azioni della
Socicti ai find del recesso e che la relativa determinaione sari poi approvan in una
delibera successiva.
Alle scopo di caloolare if valore delle azion an senst deli'arocola 2437-fer def codice
civile, eoerentcniente con le indicazioni fomite dalla migliore dotirina aziendale ¢
dalla consolidara esperienza professionale, il valore di liquidazions delle aziond sard
determinate dall’ Amministratore Unico, sentito il parere del collegio sindacale e del
soggeilo incancato della revisione legale dei conn, tenuto conto della consistenza
patcimoniale della Societs ¢ delle sue prospettive reddinmli, nonché dell’evenruale
valore di mercato delle azioni.
Tutto cit premesso e considerato, I"Amministratore Unico,

DETERMINA
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{1} di avviare le artvitd Bnalizzate alla determinazione del valore di liquidazione
delle azioni ai fini dell'eventuale recesso degli azionist dells Societs; e

(i) di rinviare ad un successivo prowvedimento l'analisi ed evennale
approvazione di tale determinazione, vna volta compiuta,

Punto 3 — Ilustrazione degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility,
Delibere increnti e conseguenti

Passando al terzo punto allordine del giorno, sono individuat gli ulteror passaggi

dell'Operanione:

{a) un aumento del capitale di Alia, in vis scindibile, di complessivi Euro
30130886 (comprensive di sovmapprezzo) 3 servizio dei Conferdiment
"AuCap Conferimenti™);

(b) il mlamio da parte dell’Assembles di Alia a favore del Consigho di
Amministazione di Alia di una delega i sensi dell'art. 2443 del codice
civile, ad aumentare il capitale sociale in una o pit volte e in vis seindibile,
entro un periodo di cingue anni dalls deliberazione, fino a massimi Furn
3.500.0¢%1.000,00 da liberarsi — imter oz — mediante conferiment in natura di
partecipazioni in societi operant in settori analoghi e affini 3 quelli della
societi risultante dalls Fusione (la “Multiutility”), sonché a servizio della
quedazione di Al da realizzarsi successivamente al perferionamento della
Fusione, tale per cui almeno i 51% del capitale sociale della Multintiliry sari
detenuto da soci pubblic raggroppan in wna deiing pubblics e fino al 40%
dal mercato (la “Quotazione’);

(ch il rlascio da parte del'Assemblea di Alla a favore del Consiglio di
Amministrazione di Alia di un'auodzzazione a () costituire una nuova
societh interamente controllata dalls Mulgurility (“OpCo™) & a (i) conferire
in OpCo il ramo d'azienda operativo di alia relativo alla gestione dei fiutg
cosunute da dipendenti, mezzi ¢ macchinari, senza mutamento dells
utolanti della concessione per il "Serwigo i gestione integrata dei riffnts srbani o
assioitiati wel tervitorio di ATQ Tosana Cemiro”, affidara — previa para di
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mercato - con contratto i servizio stipulato il 31 agosto 2017 (la

“Concessione”).
Le ragioni sottese a quanto sopra Apoftato, sono csaminate in dettaglio in un
documenta denominato “1l Progetto Multunlity® che sari conservato agli ati della
Societd ¢ allegato al presente provvedimento.
In particolare, con nguardo all'AuCap Confenmenti sl (b), =i evidenzia come si
watti di un passagpio fondamentale nell'ottica del'Operazione, mppresentando il
punto di partenza per la realizzazione di una parmaforma al servizio del sistema delle
tmprese del servizl pubblica toscani,
Conssderata poi la proposta swb (c) di Achiedere all’Assemblea Straoedinana di Alin
il nilascio & favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'ast.
2443 del codice dvile, ad aumentare il capitale sociale in via scindibile.
5i evidenzia che questa € volia a suppormare la crescita — anche per linee esterne -
della Mulnunlity, tramite Madosione di uno strumento Oessibile e utlizzabile con
tempestivita, che consenta di dotarsi delle Asorse necessarie a cogliere al meplio
eventuall eppontunita offerte dal merato. La delega infatd permeticrebbe di dar
corso 4 operazioni sul capitale sochle con tempistiche pill contenute dspetio
all'ipotesi di convocazione e deliberazione in assemblea.
Nel denaglio, lintenzione & quella di conferire al Consiglio di Amministrazione di
Alia, ai sensi dell'ar. 2443 del codice civile, la facalty di aumentare, in una o pid
volte, nell'arco temporale di 5 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma com
facolti del Consiglio di fissare l'inscindibiliti per singole frawche di utlizzo della
delega), per un importe massime di Eure 350000000000 (comprensive
dell'eventuale sovrapprezzo), anche a servizio dellammissione delle azioni di Alia
alle negomixrion su un mercato regolamentaio italiano (la “Delega™).
Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega e ['eventuale
molteplice esercizio della medesima, ai sensi dell’an. 2443 del codice civile, nonche i
termini di tale esercizio, dipenderanno dalle circostanze di fatto e dalle conerete

opporunit che si presenteranno.
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Il relativo godimento sark determinate dal Consiglio di Amministmzione di Alia per
ogm eventuale esercizio della Delega, ferma restando Marribuzione ai possesson di
pari dirittl fispetto alle azioni gid emesse da Alia.

A supporto di cid, si prende atto che 'Operazione nel suo complesso prevede la
possibilita di allargare il perimetso delle contnbuzioni anche ad alti soci pubblici
che potrebbero apportare le partecipazioni detenute in altre socicti operant in
Toscana. Imvero, ¢ allo studio allarggamento del penmetro dell'Operazione inder afia
alle partecipazioni di Coingas S.p.A. ¢ Intesa S.p.A. detenute in Estra 5.p.A. (pad al
5% cumscuno). Includendo tali quote, la Midiwtility consoliderebbe integralmente
anche Estm 5.pA. (amvande a deteneme uma quota pan a cirea il 90%),
Lintenzione, dungue, sarebbe quella di poter aumentare il capitale 2 servizio di
conferiment nella Multuility di partecipazioni detenute in societi operanti in
settod analoghi e affind & quelli in ¢ul eperen b stessa Muldutlity.

In conclusione, si specifica che 1'Operazione prevede, una volta completata la
Fusione, anche un aumento di capitale offerto al mercato mediante un IPO ¢ a tale
riguardn sottolines come le potenziali sinergie finanziare sfrumabii in futuro dalla
Multutility siane direttamente correlate con la Quotazione, potendo infatti portare
numerosi vantagg in termind di cost ed aceesso ad una pluraliti di canali di raccolta
i capitali.

Qualora la Cruotazione ron avvenisse verrehbe fortemente mieata la potenzialiti di
effetnare nuovi investiment in quanto la leva finanziara potrebbe incremenmre
fine ad un massimo di 2,5x (da 1,Bx} con asorse Bnanziasie aggiuntive par a Buro
190.000.000000, non sufficentd a coprre il fabbisogno di investimenti che &
ipotizza di effettuare in arco piano.

Tramite la Quotzione, le potenziali sincigic finanziane (includendo il
consolidamento di Estra 5p.A) sono stimate per circa Buro 1.400.000.000,00
grazie & due principali leve di intervento:

(2} incremento della leva finanziara fino 2 29 (in lnea con le sociend
comparabili quotate) eon risorse addizionali pari 2 Furo 310.000.000,00;

12
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W) incremento di capitale minimo del 49 con nsorse addizionali par a circa
Euro 1.1000000.000,00 {in funrione del valore della Quotazione).
Inoltre, viene spiegato che =i potrebbe prevedere una distobuzione di dividendi par
al 60%-800s dell'utile generato limitando lindchitamento a2 meno di 25x ¢
mantenendo (essibiliti per evenruall ulierion investimenti.
81 fa poi presente che il capitale potri essere aumentato i) immediatamente dopo
Papprovazione della relativa delega mediante delibera dell’Assemblea Straordinaria
di Alin e i) prima delia scadenza dei termini individuat dall’Assemblea, oltee 1 quali
tale delibera assembleare perdera definitiramente efficacia e I'aumento in questione
non potn pilh avere esecuzione.
Diara la narura seindibile dellsumento di eapitale, nell'sventualith in cui, seaduro i
termine per la somoscrzione, I'aumento non dsultasse integralmente sottoscrto, i
capitale di Alian msulteri in ogni caso aumentato dellimporto denvante dalle
sottogerizionl  effettuate  entro tale data, con  espressa  autorzrazione  agh
amministrator 4 emetfere le nuove azioni sottosentte fino a quel momento.
5i considera inolire I'oppormuniti ¢ Iintenzione, da parte di Alia, di costituire OpCo,
OTVErD una soceld intemmente controllat dalla stessa Al in cul conferre il mmo
daziends operativo relatvo alla pestione dei mifioti costituito esclusivamente da
dipendenti, mezzi ¢ macchinan in modo tale da separare tale complesso dal
patdmonio della Mulguality, che continuerd comungue ad avvalersi dell'antivita di
tali dipendent e dell’utilizzo des mez=i in forza di un apposito contratto di servix
che sard stipulato con la OpCo, precisands in ogni case che la uolaritd dells
Concessione dmarrebbe in capo alla medesima Mulouolity.
Proseguendo nell'analisi della prospettata operazione di conferimento, si evidenzia
che sono sono due le esgenze cul tale operazione nsponderebbe: (1) da un lawo
assicurare che i dschi ¢ l¢ passivita legate al complesso dei mpporti con i dipendend
e alla pestione dei mexsd ¢ dei macchinad siano separat aspetto al pattmonio della
Multiunlity, (if) dall'altro assicurare che l'atoviti operativa di Alia Amanga in capo
alla Multiutility. cosi come la concessione per ka gestione del servizio di raccolta e
trattamento dei ffivt nell’ ATO di competenea, anche al fine di garantire | fussi di

cassa necessan al amborso del prestito obbligazionano emesso da Alia, quotato
-"'-.'_.'_‘-H-"‘"—\—\.‘
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sullTash Stock Exchange (su Euromext Dublin, qualificate come mercato
regolamentato).
Tutto guanto premesso € considerato 'Amministmatore Unico,
DETERMINA

([} di prendere atto degli ulterion passagg del progetto MulalUtlity.
Punto 4 — Convocazione dell'Assemblea Straordinaria dei socl di Consiag
S.p.A. per Passunzione delle delibere di sua competenza
Sulla seorta di quanto disemsso & renderh necessario convocare Assemblea
Stracrdinaria della Societd per lapprovazione del Progeto di Fusione.

Pertanto, I'Amumnustraton: Uniea

DETERMIMNA
{i) di comvocare I'Assemblea Strmordinaria di Consisg per I'approvazions del
Progetto di Fusione e di ogni delibera inerente ¢ conseguente.

L

L'Amministratore Unico

Micola Perini
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Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art- 2501-quater C-c-

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dowutl

il cui gid chiamati )

B) immobilizzazioni
. Imrmalenad

N, Matenial
Wi, Finanziarie
Totale immobiizzazioni

C) Attlvo circolanis

. Rimanenze

. Credi
= enfrg 12 mes
- glire 12 mesi

- imposie anficipale

I, Attivits franziane che non coslifuiscono
immobizzariem

V. Disponibiilh hauwide
Totale sttivo circolante

D) Ratei @ fisconti

Totale attiva

Stato patrimoniale passivo

A} Patrimonio netio
. Capifale
i, Riserva da sovrapprezio delfe agionl
i, Fisana di Avalufamons
I\, Risarva legale

Iz =

5.3

148,872 561
149.923.602

1838

1.828"

BLTTEITE

BLTTR.206

158.702 088

JH220 -

150,000,000
518.107

: o |
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ACQUA TOSCANA E.FPA

V. Risarve stalufane
. Aline riserve

'Riserva non distribuibile da rivalutazione delle
panecipazioni

4. 832517

Vil. Riserva per cperazioni di coperium dei flussi
finanzian aties

VL LAY (pencile) ponfall 8 nuova

X, Uil ghesancizio

I¥. Perdia desencinio

X. Riserva nogsliva par azioni propre in porfafoglio

Totsle patrimonio nebio
B} Fondi per rischi o onerl

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

= gfbro 12 mesi
- oitra 12 mesi

E) Ratei e risconti
Tolale passivo
Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricovi defle vandile & delle prestazioni
8 Variazione dele dmananza di prodat in corgo o
lavorazions, semilavoral o Gl
3) Varaziani dal isvon in corss Su ordinasione
4] Incrementi di immobizzazionl per lavod infermi
5 Akr ricavi @ provend, con separala indicazione dei
coniibwll in conlo eserizio
a) van
b} contriouli in conbo esercizio

172.267

Totale valore daila produrions

B) Costi della produzions
8 Per malade prvid, stssadiane, of consimd & o med
7] Par sandzi
8 Per godimento df bend of farzi
8 Par i personaia
&) Salari o slipendi
b) Oner sociali
) Traltarmendo di fine ragporio
d) Trattamanto d guisscenza & simil
&) Allri cosh

17

4 892 517

3119087

158.529.821

172287

158.702.088

IHzrzo

165607
31

Situazione Patrimoniale al 311272021 ex art. 2501 -quater C.c.
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238

10 Ammarfamenti ¢ Svalutazion’
a) Ammortamento delle mmobiizzazioni 13,837
imrmaderiali
b Ammartarnento delle immobifizzazioni
friaberiali
g} Alire evaluiazionl delle immobiizzagioni

d) Svalulazioni dei credili compresi nell'aftivo
circolanta e delle disponibiits liquide

13.837
11) Variazioni dalle nmanenze of malere prime,
sussicians, df CONSWTO 8 TMNTY
12) Accantomamenta par Aschi
131 At accentonamend]
14) Cnevl divinsl di gestione 104

Totale costi dells produzione 178,897
Differenza tra valore e costi dl preduzione (A-B) {176.897)

C) Proventi o onerd finanziari
15} Provand da parfeciparioni:
- da imprese controllae
- da impresa collagale
- da imprese controllant
= o Imphese soltoposte al condrollo delle condrolkant
- @it

18} Aitn prosantl finanzian
a) da credill lscitt nelle iImmobillzzazion

- da imprese solffoposte &l conlmolo  defle
conirofanti
- gltri o -
b] da tiod iserilli nelle immobilizzazioni
) dn t#ed iscritti nell'aftivo circolante
o) prosent diversi dai precedent;
- da imprese controllate
da imprese coflegaie
da conbrollant
da imprese sofioposie ol condrollo  dells

17) inderessi @ aitrd oner Ananzian.
- da imprase controliate
- da imprese coliegale
= dn contrallanti
- VIS0 imprass sotiopostio al controllo defe condrofant

= aliri

17-bis) 1l @ perdite su cambl = H'\
Totals provent! o amodd NRasnsiend i

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art EW/ _,-.r'll‘ / L rmm 3
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D) Rettifiche di valore di attivith finanziarie

18) Rivalutazion,
&) di pansciparisn

J.299. 188

18} Svalwisriont
i partecipazicn
t) di Iimmobilizzazioni finanziade che  non
costiuscons partecipazioni
¢ di Bioli isoiffi neffaliive circolanis che non
d) di strument finanziari derivali

¢ di alfivita finanziarie per la gestione accentrata
della besorena

3799168

Tatale rettifiche of valore di attivith finanzlarie

Rizultato prima delle imposta [A-B2C:D)
20 imposte sul reddifo dellesercizio, carment, diffarile
@ anticigaltn
i) Irmposhe coment
b} Imposte rolative a esercizl precedant]
¢l Imposbe differibe & anhcpals

dj provent {oner) da adesione &l regima di
consolidato fiscale ! rasparenza facals

3,290,168

A 118187

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

3,119,167

Siluazione Patrimoniale al 3112/2021 ex art. 2501-quater C.c.




ACQUA TOSCANA S.P.A,

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai
sensi dell'art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presenta nota integrativa ¢ formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatia al 31/12/2021 ai
sansi e per gli effetti dell'an. 2501 quater del Codice Civile,

Attivita svolte

Acqua Toscana S.p.a. nasce il 14.06.2021 dalla volonta di 32 comuni @ di Consiag S.p.a. di realizzare una
newco, completamente parecipata da soci pubblici, per riunire in un unico soggetho le partecipazioni
detenute in Publiacqua S.p.a.

Questa operazione ha rappresentalo un passaggio fondamentale, :Inhufmanmmuahamanuh
organizzativi, per costituire un'organizzata rappresentanza azionaria del soci pubblici all'nternc della
partecipata, per rendere pil agevole la lutela dellinteresse pubblico che | Comuni socl sono chiamali @
rappresentara con atlenzione e determinazione,

Criteri dl formaziona

| criteri utillzzati nella formazione e nella valutazione della Situazione Patrimoniale al 3112/2021 tengone
conto delle novitd introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 13%/2015, tramite # quale & stata data
attuazione alla Direttiva 2003/34/UE. Per effetio ded D.Lgs. 13972015 sono stali modificati | principl contabili
nazionali CIC,

La Situazione Patrimoniale & stata redatta in forma abbreviata in quanto sussistono | requisiti di cui alfart.
2435 bis, 1* comma del Codice civile. A completamento dalla doverosa informazione si precisa in questa
sede che ai sensi dellart. 2428 punti 3) @ 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azionl o quote di societd
controliant possedute dalla societd anche per tramile di societa fiduciaria o per interposta persona e che né
azioni proprie né azionl o guote di societd controllanti sono state acquistate e / o alienate daRa societd, nel
corso dell'esercizio, anche per tramite di societd fiduckaria o per interposta persona.

La Situaziona Patrimoniale & conforme 8l dettato degli aricoll 2423 e sequenti del Codice Civile e la
presenta Nota ne costituisce, ai sensi e per gli effett] dellart. 2423, parte integrante.

I valari di bilancio sono rappresentati in unith di Euro mediante amotondamenti dei relathd Import. Le
eventuali differenze da amolondamento sono state indicate alla voce "Riserva da amolondamento Eurn®
compresa ira le poste di Patrimonio Netto e "amotondamenti da Ewo® alla voce “proventi ed aneri
streordinan” di Conto Econormica.

Principi di redazione
(RIf, art. 2423, e art. 2423-bis C.c..}

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta Ispirandesi a criterl generall di prudenza e competenza,
nilia prospettiva della continuazione dell'attivila.

L'applicazions del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi component
le singole posie o voci delle attivita o passivith, per evitare compensazioni fra perdite che dovevanc essere
riconosciute @ profitti da non Aconoscere in quanto non realizzat].

In ofternperanza al principio di competenza, IMMImmnu & dagli altii eventi & stalo rlevalo
contabiimente ad atiribuito alfesercizio al quale W 4 évanti si rfariscono, @ non a quela in cui si
concretizzano | relativi movimenti & numeraric (ir pagament). -

In applicazione del principio di rilevanza non sond ef@l rispettati gli{obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione & informativa quando la lororessananzh gveva effe i
rappreseniazione veritiera e comatia.
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La confinuitd di applicazione del criter di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comgparabilith dei bilanci della societa nel vari eserclzi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata falta fenendo conto della sostanza
dell’'operazione o del contratio.

Casi eccezionall ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.C.)

Mon s sono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorse a deroghe di cul allart. 2423
comma 5 del Codice Civile. Mon sono stali riportali | valori del'anno precedente poiché ka societa & stata
costituita nel 2021 e tale periodo rapprasenta il primo esercizio di vita societarsa,

Cambiamenti di principi contabili

La Societa non ha camblato alcun principso contabile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Mon sussistono, in quanio la societa & stata costituita ned 2021,

Criter! di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
immobilizzazioni

Immaberiali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammonamenti effettuati nel corso
dell'esercizio & imputati direttamante alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento e & sviluppo con utilitd pluriennale sono stati iscritti nellattivo con &
consenso del Collegio Sindacale. | costi di implanto & ampliamento s0na ammodizzatl entro un peroda non
BUrpErione & cingua anni.

| diritti di brevetto industriale & | diritti di utilizzazicne delle opere dellingegno, ke licenze, concassionl &
marchi sono ammortizzati in quote costant] in tre esercizi,

Qualora, indipendentements dallammortamento gid contabilizzato, risultl una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene comispondentemente svalutata Se in esercizi successivi vengono meno |
presuppost della svalutazione viene fipristinato il valore originario rettificato del soll ammortamenti.

La societd ha ritenuto di non awvvalersi della facolta di sospendere le quote di ammaortamento redative
all'esercizio 2021 prevista dalfarticolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020
{convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 13/2022). che
ha esteso tale facoltd all'esercizio successivo a quelo in corso al 15/8/2020.

Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delie immobiizzazioni sono determinali @ imputat a conto
economico secondo e ordinarie regole di calcolo e imputazions,

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazionl di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nellattive
circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizion| per il riconcscimento i
relativl moani.

| crediti che si originanc per ragioni differenti sono iscritll se sussiste "tilolo” al credilo e dungue quando essl
rappresentanc effettivamente un'obbligazione di terzi verso limpresa; se di nalura finanziaria sonO
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classificali tra le immobiizzazioni finanziane, con indicazione della quota esiglblle entro Fesercizio
SUCCRSSIWO.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo @ oltenuto medianie apposilo
fando svalutarione crediti, tenendo in considerazionse lesistenza di indicatori di perdita di durevole. | crediti
originariamente incassabill entro 'anno @ successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono siati
evidenziali nedo sialo patrimoniale tra le immobdlizzazioni finanziarie,

| crediti sono canceflati dal bilancio quando i dintli contrattuall sul flussi finanziar derivanti dal credito si
estinguone oppure nel caso in cul sono stati trasferiti tutti | rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

| erediti sono valutati in bifancio al costo ammorizzato, tenuto conto del fattore temporale e nei imiti del loro
presumibile valore di realizzazione. Pertanio sono esposti nello Stato Patrimoniale al netio del relativo fondo
di svalutazione rilenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilith ragionevolments prevedibili

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzalo non & sialo
applicato in quanto gl effeti sono imevant al fine di dare una rappresentaziona veritiora e cometta. Le
poliiche contabili adottate dalla societa sono ke sequentl:

- la mancata aftualizzazione dei credili con scadenza inferione ai 12 mesi;

= la mancata attualizzazions dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse effeltivo non sia significativamante
diversa dal tasso di nteresse di mencato;

- la mancata applicazione del criterio del costo ammorizzalo nel caso in cul | costi di transazione, la
commissioni & ogni altra differenza tra vadore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Cancellazione dal credili

Un credito viene cancellato dal bilancio quando:
- i dinkh contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credilo si estinguone; oppure

la titolaritd del diritt contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito & trasferita e con essa sono

trasferiti sostanzialmente 1t | rischi inecenti il credito,
Aj fini della valutazione del frasferimento del rischi & tene conto di tutte le clausole contrattuali, quali gli
obblighi di riacquisto al verificarsi di certi eventi o I'esistenza di commissioni, di franchigie & di penali dovute
per il mancato pagamento,
Quando il credito & cancellalo dal bdancio a seguilo di un'operazione di cessione che comporta il
trasferimanto sostanziale di Wbl | rischi, la differenza fra comispetiivo e valore di rlevazione del credito al
mamento della cessione & rlevala come perdita da cessione da lscriversi alla voce B14 dal Conlo
Economico, salve che il contralto non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,
anche finanziaria,
Quando il contratto di cessione del credito non comporta | sostanziale trasferimento di tlti i rischi (es.
conlrafti pro-solvenda), il credito viene mantenuto in bilancio. Mel caso di anticipazione di una parte del
corrispettivo patiuito da parte del cessionario, In controparita dell'anticipazione ricevuta viene iscritio un
debile di natura finanziaria. Gli elementl di costo, quali nteressl & commissioni, da comispendere al
cessionario sono rilevati nel confo economico In base alla lora natura.
CQualora, anche in virth di un contratio di cesslons in grado di trasferire sostanzialimenta tutti | rischi inesent il
credito, siano identificati alcuni rischl minimali in capo alla Societd, viene valutata Nesistenza delle condizion
per effetiuare un apposito accantonamento a fondo rischi.

| debiti sono valutati In bilancio al costo ammontizzate, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse del’operazions non & significativamente differente dal tasso di mercato, i dabio &
inizialmente iscritio ad un valore pari al valore nominale al netio di tutti | costi di transazione e di it i premi,
gl sconti e gli abbuoni direftamenta derivantl dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di
lransazione, quali le spese accessora per oftenara finanziamenti, ke eventuall commissioni attive @ passive e
ogni differenza tra valore iniziale @ valore nominale a scadenza sono ripariti lungo la durata del debito
ulilizzandao il critero dellinteresss affettive.

Quando Invece risulta che  lasso di interesse delfoperazione desumiblle dalle condizion! contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed il comispondente costo in caso di operazioni
commaerciall) viene inizialmente iscritto ad un valore pari 8l vaiofe attugle dei flussi finanziar futuri e tenuto
conto degli eventuali costi di ransazione. || tasso utilizzato pec-atf ’

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato In qGanto gl effetti soe irrilevant al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. In particolare, 'atiualzzazions Ak sbiti riog & effethua i debitl con
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scadenza inferiore & 12 mesl e/o in quanto gli effetti sono krdlevanti rspetio al valore non atiualizzato.
Pertanto | debiti sano esposti al valone nominale.

| debiti originali da acquisizioni di beni sono iscritti neflo stalo Patrimoniale quando rischi, onerl @ benefici
significativi connessi alla proprieté sono siali rasferiti sotto il profile sostanziale. | debii relativi @ servizi sono
rilevati quandao i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effetiuata.

| debiti finanziari sorfi per operazion! di finanziamento & | debiti sorth per reglonl diverse dall'acquisizione di
beni & servizi sono rilevatl quando esiste l'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla
base delle norme kegal e contratiuall,

Mella voce acconti sono invece accolli gli anticipi rcevuti da clienti per forniture di beni o servil non &ncora
effetivate.

Ratei e risconti

Sono stati determinali seconda il erferio delleffettiva compatenza temporale dellesencizio.
Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono verificate le condizioni che ne delerminanc llscrizicne
ofiginaria, adottanda, ove nacassario, i@ opportune vanazioni.

Partecipazloni

Le pariecipazioni in imprese controllate e collegate, iscrilte tra ke immobllizzazioni finanziarie, sono valutate
con il metodo del patrimonio netto,

| metodo del patrimonic netto consiste nelfassunzione, nel bilancio della societd partecipanta, del Asullato
desercizio della partecipata, rettificato, in accordo con quanto prescritlo dal principso contabile OIC 17.

Le altre partecipazioni sono scritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le parecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un inveslimento duraluro e strategico da pane
della societs.

Per le partecipazioni, precedentemente svalutate, relativamente alke quall sono venute mena le ragioni che
avevana reso necessario ['abbattimento al valore di realizzo, si & procedulo &l ripristing ded costo originario,

Disponibilita liquide ';I

Sono formate da depositi bancari, denare & valor in cassa e song iscrifle al valore nominale. : ,
Imposte sul reddito N G
Le Imposie sono accanionate secondo il principio di competenza; rappresentans pertanto: II

« G accantonamenti per imposte Byuidate o da fiquidare per l'esercizio, determinate secondo le allquote e I'r‘

le norma vigenl;

« L'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte
& annullate nelfesercizio;

s L refifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto dedle variazioni defle aliquate intervenute nel
corsn dell'esercizio.

L'lres differita @ anticipata & calcolata sulle differenze lemporanee tra i valor delle atfivita e delle passivita
determinati secondo criterl civilisticl e | comispondenti valori fiscall esclusivamente con riferimento alla
gocieth

L'lrap comente, differita e anbicipata, & determinata esclusivamente con riferimento alia societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodolti sono riconosciutl al momento dal trasfarimento dei rischi e dei benahci, che

normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria @ quell dervantl da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alia

compelenza temporale.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, I

ﬂﬂmhdﬁmnﬂmamamuamﬁ.mmmhqmﬁmm
l'esercizio.

Criteri di rettifica
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Mon sussistong,

Altre informazioni

La Socleta, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2018 (Codice della crisi e delfinsoivenza d'impresa), adotta un
assetic organizzativo, amminisirativo @ contabile adeguato alla natura deffimpresa anche in funziona della
rilevazione tempestiva della crisl dimpresa e dallassunzione di idonee inlziative,

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni
Movimenti delle immobHlizzazioni

Viene fornito il dettaglio ded movimenti delle immobiizzazioni, informaziond che verranno meglio definite nel

seguito della presente Mota integrativa

Imerschiizzazionl Irnrnabilizzazioni Tolale
immatenali finanziafie immchilizzacioni
‘Variazion| nellesercizio _ 5 CHER
| Increment per acquisizioni | 85,158 | 149.872 561 149.837.718
Ammorlamento dellfesercizio i 3837 a.ear
| Totale varazion 51321 140,872 581 140, 523 882
Valora di fine esercizio
| Costo 65.158 149872581 146.937.719
Ammoriament (Fonde ammortamenta) | 13827 | 13.837
Malore di bilancia {321 148872561 | 145,923 682
Immaobilizzazioni immateriali
[ Saldo al 31122021 | Saido al - v i
513 -
Movimenti delle immobllizzazionl immateriall
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.)
Tetaks immobilizzazioni
rrnglarial
Variazioni nellesercizio
Incrermenti per acguisizioni 65.158
Ammeoriamanto dellesecizic 13.B37
Totala wariazion 51321
| Valore di fine esercizio
| Costo £5.158
Ammortamenti (Fondo ammoramenita) 13.837
‘Walore di bilancio §1.321
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Composizicne della Voce “Costi di impianto e di ampliamanta®
Lz voce & composta dei seguenti costi

- Spese notarili per la costiturione della societa per euro 21.347,

- Perizia di stima e parere legale inerenti il conferimento della partecipazione e gli adempirmenti

obbRgator consaguenti a norma dell'art. 2343 c.3 C.c. per evro 37.772,

Le capitalizzazioni dei cosli dl implantc e di ampliamento sono state effetivate previc assenso del Collegio
Sindacale.
Composizione della Vioce *Diritti di brevetto industriale e ditti di utilizzazione delle opere di ingegno’”
La voce & cosfituita dalke spese per la realizzazione del silo internet della societa, per euro 6.039 necessario
al fine di ottemperare agli adempimenti obbligaton previst da narme di legge.
La societd ha ritenuto di non avvalersi delfla facoltad di sospendere e guote di ammortamento relative
alfesercizio 2021 prevista dailaricolo 80, commi dal 7-bis al 7-quinquies de! Decreto Legge 104/2020
{convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 22872021 (convertito dalla Legge 15/2022), che
ha esteso tale facoltd all' esercizio successivo a guello in corso al 15/82020.
Pertanto, nellesercizio comente, gli ammeortamenti delle immobilizzazioni matedali ed immaterall sono
determinati & imputali a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.
Spostamenti da una ad altra vooo
(Rif, arl, 2427, prim& comma, n. 2, C.¢.)
Mo sussistona,
Svalutazion| e ripristini di valore effetiuate nel corso dellfannc
(Rif. arl. 2427, primo comma, nn. 2 & 3-bis, C.c.)
Man sussistono
Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell'esercizio
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Hen sussistond,
Contributl in conto capitale

Nel corso delfesercizio chiuso al 31/12/2021 la secieta non ha provweduto alia richiesta di erogazione di
coedribati in conto capitaie,

immobilizzazion finanziarie e
o _"""'
Saldoal 3122021 | Saldo al — , Varazonl | Y]
149,872 561 146.872.551 |
l/ i

Maovimenti di partecipazioni, alirl titoli @ strumenti Rnanziari derivat] attivi immobilizzati

S
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Parlecipazioni in imprese TS

: contraliste R il s
| Variazioni nellesercizio : :
| Incrementi per acquisizion 149872561 | 148,872 561
| Totale variazioni 1 149,872 561 148.872.561
| Valore di fine esercizio
. Costo , 149.872.561 | 148,872 561
| Valors di bilancio | 148 872.561 148,872,561
Partecipazionl

Le partecipazion| iscnitie nelle immobilizzazion! rappresentano un investimento durature e strategico da parte
della societa,

La voce & inieramenie costituits dalla paneciparione in Publiscqua S.pa. con sede in Firenze Via
Villamagna, 80c, capitale sociale € 150.280.057 iv., operativa nal sanizio idrico inlegrato e risulta parl al
53,17% del capitale sociale.

in data 14/06/2021 in sede di costiluzione di Acqua Toscana Spa., che ha un capitale sociale di €
150.000.000, | soci sotioscrittorl hanno Eberalo ke loro obbdigazioni conferendo complessivamente n.
15.484. 752 arionl del valore nominale di € 5,16 clascuna per complassivi nominali € 79.001.320. 11 valore di
conferimento, di totali € 150.518.107 & stato determinaty in base ad una perizia di stima effettusta da un
professionista abilitato cosl come dispone Fart. 2343 comma 1 c.c. La differenza fra il valore di conferimento
& il capitale sociale, pari ad € 518,107 & stata iscritta in un fondo di riserva del Patrimonio Netto, alka vooe
All *Riserva da sovrapprezzo delle azioni™.

i valore del conferimenito, da perizia pari ad € 9,72 per azione, era comprensivo del dividendo di € 057 per

cui Immﬂuﬂ&ﬁmmnhdﬂauhmdbmm:ME 150.518.107 & stata cos| arlicolata
& slata iscrifia la partecipazione In Publlacqua S.p.a. per € 141.680.855 valore rappresentative dalle
azioni conferite - al netio del dividendo di € B.837.251. La pariacipazione & siafa iscritta nelle
Immeoslizzazionl Finanziarie, per le motivazionl suesposte ed in particolare nelle Parecipazionl in
imprese conbrollate, considerando la sussisfenrza di un controlls di diritle in presenza della
cicostanza rappresentata dal possesso della maeggioranza asssoluta del voli esercitabili
nellassemblea ordinaria; controllo che non & giwridicamente in alcun modo inciso dalle previsioni
statutarie che si limitano a prevedare, in alcuni casi, una maggioranza qualificata;

= @ stato rievato contestualmente un credito verso Publacqua 3.pea. par ad € 8.837.251 per dividendi

relativi al bilancio 2020 deliberati nel 2021 e conferiti dal soci. Il credito & stato incassato neilotiobre
2021,

5i deltagiiano di seguito i dati relativi al conferimento della partecipazione in Publiacqua S.p.a. distinti per
Soci conferentt

Nota integrativa aila Situazione Palrimeniale al 31/12/2021 ex ar. 2501 yaterC.c. - Fm%
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Socio N. azioni conferite  V.n. Capitale Sociale
Consiag Soa 7.263.145 37.477.828,20 €|
Comune di Firenze 6,309,726 32.558.186,16 €
Comane di Figling ed Incia V. 323156 1667484 96 €
Comune di Ponkassieve 304.353 1.570.461,48 €
Comuneg di Reggello 205.138 1.058.512,08 €
Comune di Terransava Bratcialini 160.247 BIB.BT4.52 €
Comune ¢l Castelfranco Plandisch 117.945 608.596,20 €
Coenune & Pelago 106.895 551.578,20 €|
Cornure di Bignens sullAma 105,335 543.528, 60 €
Coenune di Vicchio 103.629 534.725,64 €
Comune di Rufina 96.331 497067096 €
Comune di Dicomano 70.346 362985, 36 £
Comung di Scarperia & San Ples 35.298 182,137 6B L
| Comune di Larda 23.689 13323524 €
Comune di Campl Blsenzio 17.708 91.373,2B €
oimigne di Mantemuris 13,000 &7.080,00 €
Comune di Cuarrata 17.649 91.068,84 €
Comine i Poggie 3 Caano 17.640 91.068,B4 £
Comune di Vernia 17.649 91.068.B4 €
Comune di Montale 17.649 91.068 B4 €
Comung di Barberino di Mugella 17.649 £1.068,64 €
Comune di Sambuca Fistoless 17.6459 91.068,84 €
Comune di Scandic 17.645 0106884
Comune di Borga 580 Lorenzo 17.649 91.068,84 €
Comune di Signa 17.649 91.068,84 €|
Comure di Lastra & Signa 17.6449 51.068.84 €
Cirmuns di Prato 17.649 91.06:E,84 £
Comure di San Godenzo 17.200 88.752,00 €}
Comune dl Barberino Tavamnaelle 5.824 30.051,84 €
Commune di Impruneta 2912 1502592 €
Comunt dl San Casciana Yal di Pesa 2.912 1502592 €
Coemune di Bagne & Fipoll 2.912 1502592 €
Comune di Greve In Chianti 2912 1502592 £
15.484.752 79.901.320,32

La partecipazione & valutata con || metodo del patrimonio netio ai sensi dellart, 2426 1¢, n. 4 Ce.

Il bitancio utilizzato al fini della valutazione & gquello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi
della partecipante e della partecipata coincidenti. _ ol
Wl Agultato d'esercizio della partecipata & stato imputalo come di seguito specificato (metodo del palrimonio

netto integrale).

Successivamente all'cperazione di conferimento, il valore della parecipazione & stalo incrementsto
delfimporto di € 8.191.705, pari alla comispondente frazicne del patrimonio netio - 53,17% - di Publiacqua
Spa rievalo dal bilancio al 31/12/2021 rispetto al valore di conferimento delerminalo dal perito.

L'incremento & stalo cosi suddivise

Wota integrativa alla Situazione Patrimoniate al 311272021 ex arl. 2501 quater C.c. B
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- quanto a € 4,882 517 corrispondente al 53,17% del patrimonio netio al 30/06/2021 deda partecipata,
decurtato del valore di iscrizione di € 141,680.855 portate a incremento della partecipazione e della
riserva di rivalutazione iscritta nel Patimonio Nelto alla voce AV "Alire Riserve”, "Riserva non
distribuibile da rivalutaziona delle partecipazionl™ in relazione al fatto che la qualifica di socio & stata
assunta da Acqua Toscana S.p.a. in data 14 giugno 2021,

- guanto ad € 3.209.188 comispondente al 53,17% del patrimonio netto al 3111242021, al netio dalla
comspondente frazione ol 30V06/2021, iscritto @ Incremento della panecipazions & nel Conto
Economico alia leltera D) Retiifiche di wvalore di ativitd finanzarie, 18) Rivalutazione di
partecipazioni.

L'ammontare dell'utde non distribuibile dervanie dalla rivelutazione & da iscrivere nell'apposita riserva
secondo quanto prascritio dallfart. 2426 n. 4 c.c.

Messuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione,

Su nessuna parecipazions immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della socletd
partecipante, né esistono diritti d'opzione o allhi privilegi,

MNessuna societd parecipata ha defberato nel corso dellesercizio aument di capitale a pagamento o
gratuito,

Messuna operazione significativa & stata posta in essere con societd partecipate.

Dettaghi sulle partecipazion! Iimmobllizzate in imprase controflate

Dianafmanaziong ‘alore a bilancio o comispondende credilo
Publiacqua 5.p.a. I = 140,872 561
Tolale ] 148 672 561

Attivo circolante
Crediti iscritti nellatthvo cincolante

Saldo al 31/12/2021 Saldo al - Variazioni
1.828 1.828/

Varlazionl & scadenza del crediti iseritt] nell'attive eircolanta

Varazione nellesertizio Valore di fine esercizio A
Craditi tibutari iscritt 1828 1,628 1,828
nellattivo circolante .
Totale credit iscrit 1.828 1.628 1628
neiattivo circolante

La societd si & avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio dal costo ammontizzato efo di non attualizzare |
crediti in quanto hanno it scadenza Inferiore al 12 mesi e sono valutati al valore del presumibile realizze,

Mello specifico trattas! di:
- credill verso lErario per conguaglio dellirpef sugli umntmnh n:lnﬂ m ammmshauw per € 1,828 e/

- eredio Ires derivante dalla ritenula dacconts su inferassi atfivi ba

il il

hota mvtegrativa alla Situazione Patrimondale al 31/12/2021 ex art. 2501




Suddivisione dei ereditl iserittl nell'attivo circolante per area geografica
La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica & ripartata nedla tabella seguente (articolo

2427, primo comma, n. 8, C.e).

ArgR pRograica Credi tributar iscitti nellaltive creclanie | Tolake cradii Benth nelfattive circolants
talia L ~ 1.8z8 | : : 1.828
Totale 1.828 1.828
Disponibilita liquide
Salde al 311122021 . Saldo ol - Variazioni -
8.776.378 B.776.378
[ Varazione Vatore di fine
nellesercizio BSetizio
| Dapoasti bancari @ postal B.TTE.3TH B.FTE.ATR
| Totale disponibit liquide BTTE.ATE B.778.378

Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide e fesistenza di numerario e di valori alla data di chivsura

dellesercizio,

La disponibilitd liguida della societh proviene dallincasso neffoftobre scorso di € 8.837.251 a fitolo di
dividendi da bilancio 2020 corrispost da Publiscgua S.p.a. e conferiti ad Acqua Toscana S.p.a. dai soci.

Mota integrativa, passivo & patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, T a 7-bis, Cc.}

Saldo al 31/12/2021 Saldo ol - ] Varagioni
T 158 EHHH' &8 A2t
Variazlonl nelle voci di patrimonio retio
Destinazions del raultala
deFemprcizio precederia Fisidiabe d'eseroiri Valom di fine esancizio
Alire destinazioni
Capak : 150.000.000 f 150.000.000
Risarva da scpraponezzo dala 518,107 518.107
alonl e
| Riserva da rivalulazione dele 4892517 4852 517
Tolale atre rserve ] 4892 517 e 4.852 517
Litde {pevdila) deifesercizio | BRI T 1119187
Totale patrimania nefio 155410624 a918.197 . TER B2 AT
A7

Nats integrativa alla Situazions Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c.
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Disponibilith ¢ utilizzo del patrimonio netto
Le poste dei pafrimonio netlo sono cosl distinle secondo lorgine, la possibilith di uliizzazions, la

Ellﬁbulm e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (arficolo 2427, primo comma, n. 7-bis,
).

i Imporna Possibilith di uilizrazione
| Capitale 150.000.000 | B
Rigerva da soprapprezzo delle azionl 518107 ABCD
Risansa da rvalutazions dalle 4892517 (ABCD
. _partecipazionl .
Todale alire risene [ 4,892,517
Tolale_ 155,410,624

Legenda: A: per aumento di capitale B: per coperiura perdite C: per distnbuzione & socl D: per altri vincoli
statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall’art. 2427, comma 1, numeno 4) del codice civile si farniscong le informaziond in mesito alla
formazione & all'utilizzazions delle voci di patrimonio netio:

Capitabe sociabe Allre Riserve  Risublabo desercizio Talale
Destinazione cel risultato
dell'esercizio |
- altre destinazioni 150,000,000 5410624 156,410,624

|Risultate  delfessrcizio ' 2119187 |

m ] - - - . —
alla chiusura 150,000.000 5.410 624 4110107 158,520 B21 |
:h-H'nqmi:ln carrente

La riserva di rivaluiazione delle partecipazioni di € 4892517 si & formata ftramite limpulazione,
proporzionale rispetio alla quota detenuta, delfincremento del patimonio netio della partecipata Publiacqua
S.p.a. al 30 glugno 2021, per ke ragion specificate nalla sezione della presente Mota Integrativa in refasione
allincremento della partecipazions.

La risarva da sovrapprazzo delle azioni di € 518,107 & sorta in sede df costituzione della socletd. come
differenza fra il valore del conferimento di € 150.518.107 e || capitale sociale di € 150,000,000,

Nel patrimonic netto, sonc presenti le seguent! poste:

Meon sussisiono Riserve o aliri fondi che in caso di distribuzione concomono a fermare |l reddito imponibile
délla secetd, indipendentemente dal pericdo di formazione.

Riserve o alin fondi che in caso di disribuzione non concorronc a formane || reddio imponitae dei soci
indipandentements dal periodo di formazione: Riserva sovrapprezzo azionl di € 518.107.

Riserve incorporate nel capitale soclale a-"F._:;__":‘“h

il
.l'

Non esistono Riserse o alini fondi che in caso di nm“nmm
societd, indipendentemente dal periodo di formazione per m,:rmrm i
defla rissra.

Nota integrativa alla Siluazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quats



A5 FPA
Categorie di azioni emesse dalla societh
Il eapitale sociale & cosl composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.) @ suddiviso fra soct:
Azioni T Numero Walore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 150.000.000 1
._"I'-utﬂlﬂ 150.000.000 1
= nagioni Capitale sociale euro =
Comisg Spa 70,357,728 035775 46,52
& Fireme §1.122.002 61172002 40,75
&1 FAigBne ed Incisa V. 111398 3130355 .09
i Pontassheve 2040351 L8251 L7
i Reggelo 1987368 1587.161 1.33
Comune i Terranucwve Brascisdnl 1.552.304 155,304 1,04
Comue di Castelfrancs Masdisch 1142577 1.142.527 0,76
Comure di Pelage 1035 485 1005488 0,65
Enmurse di Rigrano sulfAsme L0203 1010374 0,64
Comure i Viechin LO03 B 1003848 067
Comurs 81 Rufing §32.153 933.153 0,62
Camune 8 Diomans EA14E GELA3E
Cemune di Scarperia & San Plero 341820 341539 0.x%
Comunt: di Losda 139,474 259474 0,15
Comune di Campl Blsenaio 171536 1713 0,12
Comane di Monbermstlo 175.530 125800 0,08
Comene di Quarats 170,964 1T0BE4 0,11
ofi Popgic & Ceano 170564 170,064 o1
Comene & Virio 170564 170.964 011
Comune d! Mentis 190564 17964 o,11
Comute d] Barberine di Mugcelo 170954 17056 011
Corrusat f Sambuca Phiniets Imssd 170964 011
Comuse di Scandicd 170564 170,964 0,31
Comurse di Borgs San Leresna 170.964 170,064 LR T
Eomune di Signa L70:564 17064 0,11
Comune di Lastra o Signa 170964 170,564 o1
Cemune di Frile 170,864 170964 8,11
Cemune d San Godenzo 166,615 1GEELS .11
Ceenini di Barbsrino Tavarnele SE£.416 SEA1E .04
Comuyna d impruneta X208 2808 0oz
Cosvamnia & San Casciano val df Peas TE208 18.708 aaz
Comeene o Bagno a Bipoli EEI08 Filena o402
{Comune & Greve In Chianti 28 308 28,308 002
150,000,600 150000000 100,00
Mota integrativa alla Siuazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c. ";}f’(’ Pag.12




Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

| Saldo al 31122021 Saldo al [ Variazion|

1TE26T| | 172287

Variazloni ¢ scadenza dei deblti
La scadenza dei debiti & cosl suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Variazions neTessecizio Valore di fine esercizio | “""I."""“" eniro
"Debili verso banche * 58 B | 5 |
| Debsili veran farmitori 165.388 166,308 | 166,368
| Debitl iributen 4.240 4240 4.240
Debiti verso istiuli &i previderza e di 1.580 1.580 1.580
 SiuTerra sociale [ as | |
Totale dobit . 772267 172,267 172267

Il saldo del debito verso banche al 31M12/2021, pari a Euro 59 esprima leffettivo debito verso istitull di credito
ed & interamente riferito a spese di tenuta como di competenza del 2021 addebitate nel 2022,

| "Debiti verso forniton™ sono iscritli al netto degli sconti commerciali; gli scontl cassa sono invece rievati al
momento del pagamento. Limporio di euro 166,388, si riferisce ai debiti relativi alla normale operativita della
societs,

La voce "Debltl ributari” accoghe solo le passivita per imposte cerle e determinate, essendo le passivith per |
imposte probablll o incerte nellammontare o nella data di sopravvenlenza, ovvero per imposte differite,
iscritte nelka voce B.2 dal passive (Fondo impaste).

Nella voce debili tributari sono iscritti debiti per Miva relativa alla liquidazione ded mese ¢l dicembra 2021,

cormsposta nal 2022,

La voce "Debili verso istifuti di previdenza e di sicurezza sociale” accoglie | debiti verso Istituti di previdenza
(INPS) per euro 1.540 ed | debiti verso Istituli per la sicurezza sociale (INAIL) per euro 40, entrambi relativi
all'erogazione degli emolumenti al’Amministratone Unico.

Debiti di durata superiore ai cingue annl e debiti assistiti da garanzie reall su beni sociali

| Dabii non assistE da garmsnzia
i Tetale
Debii verso hanche 5| 55 '
Debitl verso fomitor | f,‘_,-r“"T“h\ 166,358 166,388
Deebiti tributari L 4240 '
| Dabiti verso isliluti di previdenza o di sicurazra sociale - - 1.580 [
Totale debiti { 72087

= —



Mota integrativa, conto economico

Valore della produzione

La societd svolge Patfvitd di holding industriale, guindi non sono presenti ricavi nefla voce del Conto
Economico denominata A “Valore della produzione” in quanto la sua gestiona caralteristica & da rilevare
nelle voci C “Proventl e oner finanziar™ e D "Retiifiche di valore di attivits finanziarie”, come specificato pil
avanti.

Costi della produzione
Saldo ol 31H22021 | Saldo al - 1 Variazioni
170.087 : 179.967
Descrizions MM zrz021 | Varlazioni

| Servizi | 165.507 | 165507 |
Godimento di beni di terzi | i | 311
Oneri social 64 | 5 B4
Alin costi del parsocnale | 174 | 174
Ammariamento immobdizzazion] immateriali - 13.837 | 13,837
Onerl diversi & gestions | 104 | 104
Totale 179,927 178.587

Costi per materie prime, sussidiarle, di consumo e di merci @ Costi per servizi
Sono | costi sostenuli per la gestione ordinaria della societa.

| pits ribevanti sono relativi ai costi per servizi come di seguito dettagliato. Occorme specificare che la societd
in virth della sua natura di secieta finanziaria non detrae imposta sul valore aggiunlo, avendo un pro-rata
iva pari al 100%, per cui i costi nel Conto Economico sono maggiorati dell'abiquola iva, che in questa caso va
ad aggiungersi al costo del bane o del servizio acquistato:

Deserizions A0 | N0 | Varlazionl |
Comperse collegio sindacale 18,726 - 10.7H8
Cartificarions di blanso A418 - 1418
Consulenze legal 57504 - 57.E04
Consulenma fscal o amminishatve 12888 . 12 BB
Spese telelaniche a3 - 31
Oneii L. 33555 su emolumesti Amm.re Urico 6743 - LTS
Compansl Armsminsirabons Unks 28660 - 29550
Spasa bancaric 2838 - 2 H3IB
Serdz da socleld consociats I3 . 313326
Al spess ES : BS
Totall 186507 - 1E8.507T

Costi per il personale
La voce comprende la spesa per i personale. La societa nel 2021 non ha avuto dipendenti gluridici, ma dal

Mota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 311272021 ex art. 2501 quater C.c. Pag. 14
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27212021 ha vn dipendente comandalo al 50% da Consiag S.p.a. che permetierd alls societd nel 2022 di
svelgere in proprio la maggior parte defle aftivit di service richieste al socio Consiag Sp.a. nel 2021 &
relative & servizi amministrativi, di segreleria ganerale e societaria.

Ammortamento delle immobilizzazion! materiali

Mon sussistono.

Altre svalutazioni delle immobilizzazion|

Mon sussisiono,

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Mon sussistono.

Accantonamento per rischi

Non sussistono.

Altri accantonamenti

Non sussisiono.

Oneri diversi di gestione

La societa non ha iscritli costi di entita o incidenza eccezionale

Limporio di € 104 & relafivo al pagamento di diritti camerali e ad imposte di boflo, registro & varie.

Proventl @ oneri finanziari

Saido al 311272021 Saldo &l — _ Varlazioni |
G B
Descrizione Mo Varlazioni
Provanii diversi dal precedenti , 8 -]
Totale | E &
Altri provent] finanziari
Descrizions Altrg Totale

Interess: bancari @ postall [ 8
Totala B 8

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 3111212021 ' Saldoal- 77 Variazioni
3.299.168 e

Rivalutazioni

Nata integrativa alla Situazione Patrimoniale a1 31/12/2021 ex art. 2501
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Descrizione MMz | Variazioni
| D¥ panecipazion 3,200 188 ! 3209188
Totale _ 3.289.188 3,280,188

L'importa di euro 3,295,186 viene iscritto nel Conto Econcmico alla voce D) Rettifiche di valore di atfivita
finanziarie, 18} Rivalutazions di partecipazicni in quanto la societd ha adotiato i criterio di valutazicne della
pariecipazione in Publiacqua S.p.a. denominato del "Patrimonio Nefto® secondo quanto previsio dal Codice
Civile @ dai Principi Contabill, Per la genesi del valore rinviamo a guanto deltagliatamente specificato nella
sezione relativa alle immobdizzazioni Finanziarie @ pil in particolare alle Partecipazioni in imprese delia
presente Mola integrativa.

Svalutazioni

Mon sussistono
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite & anticipate

Mel 2021 non sono stale icritte le imposte di competenza dell'esercizio in quanio la societa non ha
imponibili fiscali considerato che | ricavi sono composti esclusivamente da rivalutazioni delle pariecipazioni
iscritte nell'attive immaobilizzate e pertanto non sogoetti all'lres @ non tassati Irap.

Per tale motive non si procede allesposizione della riconciliazione tra Fonere teorico di bilancio & Foners
fiscale teorico.

Al sensi dellarticolo 2427, prime comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita
differita @ anlicipata:

Fiscalltd differita | anticipata

La fiscalith differita viene espressa dallaccantonamento effetiuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono stale calcolate secondo il criterio delfaliocazione globale, tenendo conto
del'ammontare cumulativo di futte le differenze temporanee sulia base dellaliquota effetiva dellutimo
ESErCo.

Le imposte anticipale sono rievate e esiste |a ragionevole certerza delfesistenza, negli esercizi in cul si
riverseranno le differenze temporanse deducibill, a fronte delle quali sono slale iscritte le imposte anticipate,
di un reddito impenibile non inferiore alfammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

La sockets non ha Boritto imposte differite o anticipale.

Nota integrativa, altre informazioni
Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rikevanti con partl comelate realizzale dalla societé rentranc nella normale gestione d'impresa
e sono state concluse a condizioni normali di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo ka loro natura, salvo quande la
loro separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprenderne gii effetti delle np&raﬂmllmadeﬂim
suflla siluazione patrimoniale @ finanziaria e sul risultato economico della socleta. |

|

i
= s 2 | Lo
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Par | rapporti di debito e di credito con le societd controllate @ collegate & rimanda agli appositi paragrafi
della Nota Integrativa, specificando tuttavia che nel bilancio al 31/12/2021 non esistono rapporti di dabito e di
credito con la societa partecipata.

Dl seguito s espangono i rapporti di natura economica con ke societd controliate, collegate e consociate,

Ricavi @ proventi con partl correlale dell'esercizio 2021:
non sussistono

Cosli ed oneri con partl comelate del'esercizn 2021;

Sono precedentements specificati nel dettaglio relativo alla voce BY) Per Senvizi del Conto Economico e si
riferiscon al service amministrative, informatico, legale e di segreteria atti e societaria, richiesto al socio
Consiag S.p.a. al momento della sua costituzione per parmetiere I'swio delloperativitd ariendale o

I'agsoivimento dugﬂ abblighi consaguenti, non disponendo nei primi mesi di vita di proprio personale oltre
all Amministratore Linico,

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimeniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultant dallo Stato Patrimoniale.
Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

informazioni relative al fair valve degli strument] finanziarl derivati
(Ril. art. 2427-bs, primo comma, n. 1, G
La societd non ha strumenti finanzian derivatl,

Azioni proprie e di societd contrellanti

La societa non ha posseduto nell'esercizio azionl proprie & azioni o quote di societd controllanti, anche per
tramite di societd fiduciaria o per interposta persona.

La socieda nen ha acquisito o alienato nell'esercizio azioni proprie @ di societa controllanti, anche per tramite
di societa fiduciaria o per interposta persona.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale al 31122021 ex art. 2601-guater C.c.
& redalla secondo guanto previsto dal Codice civile e dai principl contabill,

Amminisiratone Linkeo
Eimmf Faggi
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CONSIAG 5.P.A.

Reg. Imp. DOS23210488
Rea 268450

Sede in VIA UGD PANZIERA, 16 - 59100 PRATO [PO) Capitate sociale Eung 143,581 287,00 Lv,
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso socl per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
!, Immatarial
1} Costi di impianto e di ampllamento
2} Costi di sviluppo
3} Diiritti i breeetto indushiale & diftli di ubilizzazsone

dalle opara dall'ingegno
4) Concessiani, iconze, marchi e dinittl simdl
5) Asviamenio
&) Immobdlizzazioni in corsoe & acconl
T) Altre

il Maienall
1) Tarrani & fabbricali
2) bmpianti & macchinano
3y Attrezzature Indusirall & commercial
A} Altri beni
5) mmobllizzarioni in carso e acoonti

{ll. Finanzians
1) Partecspazioni in:
a) imprese controdlate
b) imprese cofagate
£} imprass conlrollant
d}j imprese satioposta al controlio dede contrallant
d big] altre imprese

2) Crediti
a} Verso imprese controllata
- énlro Fesarcizio
- pltra Mesercizio

b) Verso imprese collegate
- aniro Fesercizio
- glbe l'esardizio

£} Verso controllanti

- eniro ['esercizio
- gitre 'esercizio

dj Verso imprese sottoposbe 8l contnolin della

Situazione Patrimoniale al 31,/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

MH22021 IMNZz2020

1.340
1.533 24915
6.648 B3
858 26748
28,970,541 32863110
4,618 946 7.116.919
8342 8248

33 508,920 30.TEB2TT

160.840.808 128015112

10.885.850 10,551,819

171.735.748 135.568.831

5,732,894
_ 10sss4s
10.538.013 20.318.324
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controllanti
= &AM Fasercizin
- oifra Pasencizia

d bis) Viersao allri
- Epira Mesercizio
- olbra lMesendizio

332370

3) Aderi titol
) Strurmenti finanzian derivati aftivi

Totale immobillzzaziond

C} Attivo circolante
. Rimananze

‘1) Matere prime, sussidianie a di consumo

2) Prodott In corso di lavcrazions @ semdavorati
) Lavori in conse su ondinazione

4) Prodott! finll & mercl

) Accont

i1, Craditf

1) Vierso clignti
- endro Mesancizio
= ciire Pesercizio

332570
10.870.363
5086800

CONSIAG 5.P.A,

B2.65

B1Z.515
21.231.839

191.708.031

205.311.7T9

156,788,770

196.612.793

103,755

2) Verso imprese conbrolale
- aniro Masarcizio
= gltre Mesercizio

3) Verso imprese colegate
- gnire 'esercizio
= plive Masercizio

7356108

4) Verso controllanti
i " o
- gitra 'eeercizio

5) Werso impress sobicposte af cantnollo dolle
cantredant

- gniro Fesercizio
= pitre 'Bsencizio

5-I!H.}F‘Mﬂ'&ﬂ.| Iribtarni
- ening Pesancizio
= giflre Faaarcizio

56 481

5 ter) Per imposte anticipate
- grirg lMesercizio
- gitre Pesercizio

5 guabary Venso it
= BfilFD |'edercizi
- pitre Mesercizio

161.960

NI, Alfvitd Bnansiade che non costifulscomng
dmymobilizzazioni

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c.

T.366.126

35,481

161.980
7.606.322

6.660

3.706.411

T aTeedll

142045

116.165
4.061 389
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1} Parlecipazion in imorese cordrollate
2) Partecipazioni in imprase collegate
3) Pariecipazioni in imprese conrollant

3 bis) Partecipazioni in imprese sottopesle al conirollo
defie controllanti

4) Altra pariecipazioni

5) Strument! finanziari dervati aifki

) Altri Gilod

T) Altivita fnanziarie per la gestione eccantrata della
tesareia

V. Dispanibiitd Dguitde

1) Depaoskl bancan & postali
2) Assegni
3) Denarc & walod in caesa

Totale atlive clrcolants

D) Ratel ¢ risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo
A} Patrimonlo netlo
|. Cagitale
I, Riserva da sovrapprezzao delke azioni
Ill. Riserve di rivalutaziona
IV. Riserva legale
W. Riserse slahuladis

Wi Alire Rsei

Risana strecrdinaria
[Differanza da arrclondamento sl'unss o Ewo

Vi, Rissrva per operazioni di copartura dal Bussl finaneian
altesi

WIil. Lt {perdiie) ponatl & meove

[¥. Utile o esencizia

3. Perdila d'esercizio

XK. Risenda negativa per azioni proprie in poriafogio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischl & onarl

1) Foredi di trattamento di quisscenza & sbblighl aimill

2) Fondi per imposte, anche differiie

Situazione Patrimonkale al 31/12,/2021 ex art. 2501-quater C.c.

CONSIAG 5.P.A.

2,904 088 1174013
204 088 1174013
A2 849,907 39 967 282
32 845,907 38,867,282
43,452,315 45.202.584
7T1.738 30431
26B.B3T.R2O 241,845,808
IMH22021 MH22020
143,581 967 143.581.087
10.814.870 10814870
3427828 3427828
2704531 EVaTa3N
35,035,526 31.185.574

B | S

(1)

35,035,625 31,1858.574
38.401.765 11.421.003
(8428, 188)
HBATETS
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3) Strumenti finanziar dervall passid
4) ARri

Tatake fondi par fiachl & onerl

C) Trattamento di fine rapporta di lavoro

subordinato

D) Debiti

1) Chhligazion
= pntro Fesarcizio
- ofire Mesercizo

2) Obbligazion converhbly
- Bnira Pesercizie
= plfre [esercizio

3 Werse soci per fmensiamenti

= @niro MEsercizie
- olire Fesarcizio

4} Verso bancie

- enéro Fesercizio
- piing Fasercizio

53 Varso aliv franzipion
= gnirg Mesercazia
- pltre ['esercizic

&) Accanh

- enko ['esencEico
- piirg Pesercizio

7] Warso formiton

- gnfno Fesercizio
- alire Tesarcizio

8} Rappresentadi da biftol af credito
= anlrn Tesarcizio
- oltre ['epercizio

8) Verso imprese confrofials

- b Pesercizio
- plre [esencizio

10) Vergo imprage colegals
- aning Tesarcizio
« oltre Pesercizia

11) Verzo controdanty

5243177

E.243.47T

11.667

B7E.9X3

876823

1.038.663

1,036,603

2,598,180

2.586.180

B
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. k.,lg
1

& |

CONSIAG 5.PA,

B.743.177

6.743.477

1.283.183
Ba5.530

2138713

1.061.844

1,087,844

2,150,860

2,150,668
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- anife Mesercisio
= ibfire Mesarcizio

11 bis Verso imprese soffoposie al corlredo dely
corrolla
= gfibrg Fasarcizio

- oltre Fesercizh

12) Tributar
= gntro Mesecizio
- gltre M'esercizio

13) Vierso il of previdensa e of sictirezra socinks

- BNk Pesarcizg
= ol Pesercizio

14) Altri dabiti

= gniro lesercizio
= glire Mesencizio

Totale debitl

E) Ratei e risconti
Totale passivo

Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricowi delle vendite o delle prestazioni

2} Varazions delle fmaneros di prodoth n corso df
levorazione, semilavorali ¢ finiti

3} Variazion dei lavor In corso su codinazions
4) Increment di imnmobillzzazionl par lavord intemi

&) Al pcavi @ proventi, con separats indicazions dai
eornibuli in conlo esemizio
a) Vari

b} Contribufi in conto esercizio

Totale valore della produzions

B) Costi della produzions
&) Per matens prime, sussidiane, di consumo e di mearc
T} Pier oawizi
8} Per godimentc di beni di lerzi

8] Per i parsanale
a) Sefan o stipendi
b} Onerl sockall

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c.

CONSIAG 5.P.A

9.682 41,942

70677

o662 112610

9.902 B10

e 0.002 T BiD
7.051.572 8.547 0as

= 7.081572°  B.547085
11.585.1T1 14.032.040
219878 1.684 418
268.837.829 241,845,808
31M212021 ¥MM22020

849,957 B71.440

1.947.705 4.188.807
214.158 - 217645
4161883 4,396 552

4.611.820 B.057.552
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&} Trattarmants di fine rapporo 2826
d) Trattamanio ¢ quisscenza & simd
i) Al eosl 155,168 205,824

18] Ammovtarmant’ @ swiskrlazicn
a) Ammoriamenis dalle iImmoblizzagion] immididall 25817 25054
b} Ammortamentc dalle immoblizzazion| materiali 3252 839 3207810

&) Altre svaluiazioni delle immobilizzazion 3,000.000
d} Svalutazioni dai credili cormprasi nellattivo 18,200 20.404
circolanie & delie dispondsilith Bguide

6. 298 850 3253458
11) Variazion] deldle imanenze di maberie prima,
sussidiarie, di consumo & merci

12) Accantonamento per rischi
13) Aliri accantonament
14) Chrvari dirvirsi di pesfions 273138 4285440

Totale costl della produzions 8.407.205 6. 160.503
Differenza tra valore @ costl di produzions (4B} [3.585,388) [1.902.511)

C) Proventi & oner finanziari

15) Provend da parecipazion
da impress controllate
da imprese collegaie 42 T63.035 12.068, 128
da impress controlant
da imprase sofioposte al conlrolo delle contrallant
altri B7.065

B 42.763.036 12165181
16] Al prosaniy Ananzien
@} Da creditl lscrittl nelle immobilizzagioni
da imprese controllale
da imprese colegate
da conirallant
da imprese sottoposte al contrallo delle controllan
altri

i) da litoh iscritll nelle immobilizzazioni che man
cosifutsenna padecipazion]
) da filol iscrithi nelfattivo cicolante che non
cosiluscond parecipazioni
) Proventi divers dal precedonti
&a imprése conbrollate
da empress collegabe Z21.845 FTT AT
da controllant|
da imprese sottoposie al controlio dalle conbrollant
allri 36.747 103,385
2681.842 380, T4Z
261.642 300 T2

17} Inferossi & allrd ana Branziag

verso imprese soboposie al contro®s dale controfant
altr 4.439 12419
A 435 12419

Situazione Patrimoniale al 31,/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. ;‘\} Pagina &
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17 bis) Lhili @ pardia su cambi
Totale proventi & oner finanziar 43,000,235 12.523.514

D) Rettifiche di valore di attivita & passivita
finanziarie

18) Rivalufagion

&) di parlecipazioni
by di immobilizzeziont finenziane (che non
i o parteciparion)

) i titell Fmoritt nell alfivo circolanta {che non

cosfituiscono parecipazioni)
) di strurmanti Enanzian derivati
&) di atthvitd finanziarke per la gesSone accenirala della

iesorena P R

19) Svalufarion

a) di partecipazioni 23.089
b) o immobilizzazionl finanziare
) di #oli iscrith nell'ativo circolante (che non
costituiscona partecipaziond)
d) di strumenti firanziae derivali
&) di atlivita finanziake per la gestions accentrata della

fesonaria L
23.088

Totale rettifiche di valore di attivith e passiviti finanziarie (23.0848)

Risultato prima delie imposte (A-B2C£D) 35.401.765 11.421.003
20 Imposbe sl reddile dell'esercinio, comenti, differiie &
anticipate
&) lmposie corrent|

b} Imposte o esarcizi precadenti
¢} Imposie differde 8 anticipata

imposte differibe

imposte anticipats :

d} prowenti {oner) da adesione &l regime di conaaiidata

fiscala | rasparenza fiscale )

21) Litlle (Perdita) dell'esercizio 39.401.765 11.421.003

Amministratore Unico %
Micgla I-&E‘.?’._‘; e

L._—--"""'_F.F--

-

"
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CONSIAG S.P.A.

Reg. imp. 00923210488

Rea 269499

Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 - 59100 PRATO (PO) Capitale sociale Eurc 143.581.867,00 iv.

Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Metodo indiretto - descrizione esercizlo esercizio
3122021 311212020
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utlle (perdita) dell'esercizio 39.4D1.765 11.421.003
Imposte sui reddito
interessi passivi (interessi attivi) (254.876) {368.324)
{Dividendi} {6.928.250) {12.068.126)
{Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di (35.834.786) (87.065)
attivita
di cui immeobilizzazioni materiali
di cui immobtizzazioni immaterial
di cui immobilizzazionl finanziarie (35.834.786)
1. Utile (perdita) dell’esercizic prima delle imposte sul {3.616.148) (1.102.512)
reddito, interessidividendi e plusiminusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto
Retfifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto controparstita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 11.867
Ammortamenti detle immobilizzazieni 3.279.632 3.232.964
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 3.023.089
Rettifiche di valore di atlivith e passivita finanziarie i
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumentol{in diminuzione) per elementi non {1.500.000} {1.806.015)
monetari
Totale rettifiche per elemanti non monetari che non hanno 4,814,388 1.626.948
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flussc finanziario prima delle variazioni del capitale 1.188.238 524437
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento} delle rimanenze
Decrementof(incremanto) dei crediti verso clienti {97.087) 113.803
Incremento/(decremento) def debiti verso fornitori {42.951) 331.088
Decremento/{incremento) dei ratel e risconti attivi (41.304) 22.355
incrernentof{decremento) dei ratei e risconti passivi (1.474.540) (1.843.865)
Alts decrementif(Altri incrementi) del capitale circolante 743.983 773.032
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto (911.919) (603.577)
3. Flusso finanziario dopo ie variazioni del capitale 286.320 (79.140)
circolante netio
Altre rettifiche T T
Interess! incassatif{pagat]) o 254878,

(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati

@M g

Reandicontoe finanziario at 31/12/2021
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(Utilizzo dei fondi)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale aktre retifiche 3.026.176 15.480.502

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' OPERATIVA (A) 3.312.496 15.381.362
B. Flussi finanziari derivanti dallattivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

{Investimenti) (73.357)

Disinvestimenti

Immobiiizzazioni immateriali

{Investimenti)

Disinvestimenti

immobilizzazioni finanziarie

{(Investimenti) {9.457.020) (872.285)
Disinvestimenti 10.361.456 9.740.906
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestiment] (1.730.073) 1.546.667
(Acguisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto deile disponibilit liquide

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA® DI INVESTIMENTO (898.994) 10.415.288
{B)

C. Flussi finanziari derivanti dail'attivita di finanziamento

Mexzi di terzl

Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamenti) (1.261.780) (1.281.110)
Mezzi propri
Aumento g capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie

{Dividendi e acconti su dividendi pagati) (8.269.098) (3.445.673)
FLUSSOD FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' Dl {9.530.878) (4.736.783)
FINANZIAMENTO { C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA {7.117.375) 21.059.866

LIQUIDE (A+-B+-C)

Effetto cambi sulle disponibilita fiquide
Dispenibifita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 39.967.282 18.907.415
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 39.967.282 18.907.415

Di cuf non iberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 32.849 907 39.967.282
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibitita liquide a fine esercizio 32.849.907 39.967.282

Di eut non liberamente utilizzabili

Amministratere 0
Nimr@%?é{}ﬁz
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Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai sensi
dell’art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nola integrativa & formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatta al 31/12/2021 ai sensi e per
gl effetti delart. 2501 quater del Codice Civile.

Attivita svolte

La Societa svolge la propria attivita nel settore delle multiutility dove opera in qualita di hoiding industriate:

» neila gestione delle proprie partecipazioni dirette in societa conlrollate e collegate,

» nelia gestione del proprio patrimonio immobiliare,

» nel settore idrico sia tramite la gestione del proprio patrimonio idrico legato alle partecipazioni in Publiacqua
S.p.a. € in Gida S.p.a., sia tramite l'operazione di finanziamento con cessione dei canoni del servizio idrico
integrato ai Comuni aderenti,

» nella prestazione di servizi amministrativi, fiscali, legali, relativi alla gestione dei contratti e delle gare, dei
personale, dei servizi informatici, del protocollo, della segreteria atti, personalizzati in base alle specifiche
esigenze delle societa partecipate.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione delia Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 tengono conto delle
novita introdotte neil'ordinamento nazionale dai D. Lgs. 138/2015, tramite il quale & stata data atiuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetio del D. Lgs. 139/2015 scno stati modificati | principi contabili nazionali QIC.

La Situazione Patrimoniale & conforme al dattato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile e la presente Nota ne
costituisce, ai sensi e per gli effetti delfarticolo 2423, parte integrante.

| valori sono rappresentati in unita di Eurc mediante arrotondamentt dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da amotondamento Eure” compresa tra le poste di Patrimonio
Netto ai sensi dellarticolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle vaci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sone indicate nei rispettivi schemi di bilancio,

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e ne! Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio cortabile OIC 10, si intendono a
saldo zero. La facolta di non indicare tale voci si intende relativa al solo caso in cui le stesse abbiano un importo pari a
zero sia nell'esercizio in corso sia nel'esercizio precedente.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazicne dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato ia valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

in ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito allesercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario {incassi e pagament). J—
In applicazione del principic di rilevanza non sono stati rispettati gli"obblighi in tema di rilevazione, valutaziohe,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti ifrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. R R T

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione' nel-tempo’ rapprésenta elemento necessario ai fini delfa

T
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comparabilitd dei bilanci della societa nei vari esercizi.
La rilevazione e |a presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto delia sostanza dell'operazione o del
contratto.

Perdite di valore di attivita non correnti (“impairment”)

Ad ogni data di Bilancio, la societa rivede il valore contabile delle proprie atiivith materiali e immateriali per
determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni
esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tale attivitd per determinare l'eventuale imporio defla
svalutazione. Dove non sia possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individuaimente, |a societa effettua la
stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziart a cui 'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & it maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella
determinazione del vaiore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso
al lordo delle imposte che riflefte le valutazion! correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici
dellattivita.

Se l'ammontare recuperabile di un'attivitad (o di una unita generatrice di flussi finanziari} & stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotio al minor valere recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel
conto economico immediatamente. Cluando una svalutazione non ha pit ragione di essere mantenuta, il valore
contabile dell'attivith ad eccezione dell'avviamento, & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile, ma nen oltre il valore netto di carico che ['attivita avrebbe avuto se non fosse stata effetiuata la
svalutazione per perdifa di valore. |l ripristino del valore & imputato a conto economico immediatamente.,

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui allart. 2423 comma 5
del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili
La Societa non ha cambiate alcun principio contabite.
Correzione di errori rilevanti

Nen sussistono.

Problematiche di comparabilitd e di adattamento
Non sussistono.

Criteri di valutazione applicati

(Rit. art. 2426, primo comma, C.¢.)

Immobilizzazioni

frmateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi
e imputati direttamente alle singole voci.

i diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati in tre esercizi.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Pimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata, Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svajutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

I

T
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Matariali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bitancio si & tenuto conlo degli oneri accessori e dei costi sostenuli per ['utilizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi futilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio delfa residua possibilitd di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto alf'esercizio precedente e ridotte
alla meta nellesercizio di entrata in funzione del bene:

Daserizione Servizio | Servizio
ganerale | idrico
integrato

Impianti T.O. 5% 20%

Opere idrauliche Fisse 2.5%

Serbatoi 4%

impianti Fillrazione 8%

Condutture idriche 5%

Impianti gollevamento 12%

Impianti depurazione acque 15%

Attrezzatura Officina 10% 10%

Attrezzatura Varia 10% 10%

Apparecchi misura e controllo 5% 10%

Autoveicoii e motoveicoli 25%

Autovelture da trasporto 20%

Fabbricati Industriali 2.5% 3,5%

Costruzioni Leggere 10% 10%

Centrali ldroslettriche 7%

Centrali e impianti elettronic 18%

Impianti Fotovoltaici 5,50%

Impianti generici 15%

Servizio Depurazione

implanti destinati al trattamento 15%

ed alla depurazione delle

acque

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
rimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Non sono state effeftuate rivalutazicni discrezionali o volontarie e le valulazioni effettuate trovano i loro limile
massimo ne! valore recuperabile, oggeftivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

La societa si & avvalsa della facolta di rivalutare le immobilizzazioni materiali ed in particolare alcuni terreni e relativi
fabbricatl, evidenziando in apposito paragrafo, come previsto dall'articolo 110 del Decreto Legge 104/2020 (convertito
dalla L.egge 126/2020), le seguenti informazioni:

criterio adottato;

legge di riferimento,

importo della rivalutazione, al lordo ed al netto degli ammortamenti;

effetio sul patrimonio netto.

La rivalutazione & stata effettuata rispettando I criterio della prudenza. La societd ha provveduto a versare ['imposta
sostitutiva del 3% sull'importo della rivalutazione secondo i termini di legge.

Svalutazione per perdite durevoli di valore di immobilizi@iiop; m:éyetip\‘.i{ad immateriali

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni-tiateriali e immateriali, vengono coftabilizzate
secondo quanto prescritto dal Principio Contabile OIC 8. / TR N
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Ad ogni data di riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione possa aver subito una
riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile
dell'immobilizzazicna.

in particolare, se il valore recuperabile di un'immobilizzazione (ossia il maggiore tra il suo valore d'uso e il suo valore
equo) & inferiore al suo valore contabile, I'Tmmobilizzazione viene rilevata a tale minor valore. La differenza & imputata
nel conto economico come perdita durevole di valore ed & rilevata nel conto economico nella voce B10¢).

Se non @& possibile stimare il valore recuperabile della singola immobiiizzazione, viene determinato i valore
recuperabile dell'unita generatrice di fiussi di cassa (UGC) alla quale l'immobilizzazione appartiene. Cid si verifica
quando le singole immaebilizzazioni nen generano flussl di cassa in via autonoma rispette alle altre immobitizzazioni. In
tale ipotesi, qualora il valore recuperabile del’lUGC risultasse inferiore al suo valore contabile, Ia riduzione del valore
contabiie delle attivith che fanno parte del’'UGC @& imputata in primo liogo al valore dell'avviamento aliocato sul’lUGC
€, successivamente, alle altre attivitd proporzionalmente, sulla base del valore contabile di ciascuna attivita che fa
parte dell'UGC.

In assenza di indicatori di potenziali perdite di vaiore non st procede alia determinazione del valore recuperabile.

Il ripristino di valore avviene nei caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svalutazione per perdite
durevali di valore e si effetiua nei miti del valore che Pattivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai
avuto luogo.

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell'attivo circolante in
base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito @ dunque quando essi
rappresentanc effettivamente un’obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono classificati fra le
immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro esercizio successivo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, fenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevole. | crediti originariamente
incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziat! neilo stato
patrimoniale tra fe immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti | rischi inerenti al credito oggetio di smobilizzo.

| crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale e nei limiti del loro
presumibile valore di realizzazione. Pertanio sono esposti nelio Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo di
svalutazione ritenuto adeguato a coprire ie perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili.

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato in
quanto gii effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Le politiche contabili adottate
dalla societa sono e seguenti:

- la mancaia attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- la mancata attualizzazione dei crediti nel caso in cui if tasso di interesse effettivo non sia significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato;

- la mancala applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di fransazione, le commissioni e
ogni alfra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene canceliato dal bilancio guando:

- 1 diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

- la titolarita dei diritti contrattuall sui flussi finanziari derivanti dal creditc & trasferita € con essa sono trasferiti
sostanzialmente tuthi i rischi inerenti il credito.

Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali, quali gl obblighi di

riacquisto al verificarsi di certi eventi o l'esistenza di commissioni, di franchigie e di penaii dovute per il mancato

pagamento.

Quando il credito & cancellato dal bilancio a seguito di un'operazione di cessione che comporta il trasferimento

sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del credito ai momento deila cessione &
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rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto Economico, salvo che il contratto non
consenta di individuare componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria.

Quando il contratto di cessione de! credito non comporta il sostanziale trasferimento di tutti i rischi (es. contratti pro-
solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio. Nel caso di anticipazione di una parte del corrispettivo pattuito da
parte del cessionario, in contropartita dell'anticipazione ricevuta viene iscritto un debito di natura finanziaria. Gii
elementi di costo, quali interessi e commissioni, da corrispondere al cessionario sono rilevati nel conto £CoNomico in
base alia foro natura.

Qualora, anche in virt: di un contratto di cessione in grado di trasferire sostanzialmente tutti i rischi inerenti it credito,
siano identificali alcuni rischi minimali in capo alla Societa, viene valutata I'esistenza delle condizioni per effettuare un
apposito accantonamento a fondo rischi.

Debiti

| debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzate, tenuto conto del fattore temporaie.

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito & inizialmente
iscritto ad un valore pari al valore nominale al netio di tutti i costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti e gii abbuoni
direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di transazione, quali le spese accessorie
per oftenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito utilizzando i criterio dell'interesse effettivo.

Quando invece risulta che il tasso di interesse delloperazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, i debito (ed il corrispondente costo in caso di operazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto conto degli
eventuali costi di fransazione. ! tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercafo.

1 criterio del costo ammortizzato non & siato applicato in quanto gl effetti sono irrlevanti ai fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. In particolare, I'attualizzazione dei debiti non si effettua per i debiti con scadenza
inferiore ai 12 mesi efo in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato. Pertanto i debiti sono
esposti al valore nominale,

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente allesercizio avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016, gfi
stessi sono iscrittt al loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 19, si & deciso di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e l'atiualizzazione.

i debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nelio stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprietd sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debifi relativi a servizi sono rilevati quando
servizi sono stati resi, ossia la prestazione 2 stata effetivata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dallacquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione deltimpresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
legali e contratiuali,

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.

Debiti verso sociefa def gruppo

Le voci D9, D10 e D11 accolgono rispettivamente i debiti verso imprese controllate, collegate e controllanti, come
definite ai sensi dell'art. 2359 Codice Civile. Tali debiti hanno indicazione separata nello schema di Stato Patrimoniale.
La voce D11 accoglie anche i debiti verso le controllanti che controlianc la Societa indirettamente, tramite loro
controliate intermedie.

| debiti verso imprese soggette a comune controllo (cd. imprese sorelle), diverse dalle imprese controliate, collegate o
controltanti, sono rilevati nella voce D11-bis,

Ratel e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio delleffettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato Fiscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Titoli

| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della socie
costo d'acquisto. S

ta fing-alla loro naturale scadenza, sono iscrifi al
: “_“w..‘ﬂ. '\\
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Il premio (onere) di sottoscrizione concorre alla formazione del risultato di esercizio secondo competenza economica
con ripartizione in rate costanti per a durata di possesso del titolo.

Parfecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquiste o sotloscrizione.

Le altre partecipazioni sone iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

H valore di carico delle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziare é allineato alleventuale minor valore
desurnibile da ragionevoli aspettative di utilita e di recuperabilitd negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & retfificato mediante apposite svalutazioni. In presenza di perdite
permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo viene azzerato ed integrato mediante
Iscrizione in specifici Fondi svalutazione e per rischi ed oneri dellimporio residuo fino a concorrenza del deficit
patrimoniale. Tale minor valore non put essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della
sua iscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societd,

Le partecipazioni iscritte nell'attivo circolante, non costituenti un investimento duraturo, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile dallandamento di mercato applicando il prezzo di quotazione
dell'ultimo giorno dell'anno.

It mercato cui si & fatto riferimento per comparare il costo & la Borsa Valori di Milano.

Qualora, per le partecipazioni, precedentemente svalutate, vengano meno le ragioni che avevano reso necessario
I'abbattimento al valore di realizzo, si procedera al ripristino del costo originario.

Patrimonio Netto e Azioni proprie

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate tra la Societd e i soggetti che
esercitanc i loro diritti e doveri in quaiitd di soci. L'aumenio di capitale sociale é rilevato contabilmente solo
successivamente alfiscrizione dell'operazione nel registro delie imprese, cosl come disciplinato dall'articolo 2444,
comma 2, del Codice Civile. In tal caso 'ammontare corrispondente & ritlevato in un'apposita voce di patrimonio netto
(diversa dalla voce “Capitale”), che accoglie gli importi di capitale soltoscritti dai soci, che saranno successivamente
riciassificati al verificarsi delle condizioni sopra descritte.

L'eventuale riduzione del capitale sociale a seguito del recesso del socio comporta per la Societa Fobbligo di
acquistare le azioni dello stesso al fine di imborsarlo, se non acquistate da altri soci; contabilmente viene rilevata una
riserva negativa nella voce AX *Riserva negativa azioni proprie in portafoglio”. La differenza tra la riduzione del
patrimonio netio ed il credito verso il socio decaduto confluisce in una riserva.

Nel caso di morosita di un socio, si ha la riduzione del capitale sociale per un ammontare corrispondente al valore
delle azioni annullate, che dal punto di vista contabile determina lo stomo de! credito vantato nei confronti del socio
decaduto (per i decimi da lui ancora dovuti) e la differenza tra la riduzione del patrimonio netto ed il credito verso il
socio decaduto confluisce in una riserva.

Immobilizzazioni finanziarie

1 crediti sono iscritti nelle immobilizzazioni se hanno natura finanziaria e se sono destinati a perdurare nell'attivo per
un periodo medio lungo. Sono iscritti al valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi sono iscritti per passivita di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati. Si

tratta, quindi, di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno
stato d'incertezza il cui esito dipende dal verificarsi 0 meno di uno o pit eventi fuluri.

ool
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| fondi per oneri sono iscritti a fronte di passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella
data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione
numeraria negl esercizi successivi.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gii elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza, Tali elementi includono anche I'arizzonte temporale quando
alla data di bilancio esiste una obbligazione certa, in forza di un vincolo contrattuale o di legge, il cui eshorso &
stimabile in modo attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, ¢ sufficienterente lontana
nel tempo per rendere significativamente diverso il vaiore attuale dell'obbligazione alla data di bilancio dal valore
stimato ai momento dell'esborso.

Non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali, allorquando esistenti, sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo se ritenute probabili e se
Pammontare del relativo onere risulta ragionevoimente stimabile. Non si & tenuto conto perianto dei rischi di natura
remota mentre nel caso di passivita potenziali ritenute possibili, ancorche non probabili, sono state indicate in nota
integrativa informazioni circa la situazione d'incertezza, ove rilevante, che procurerebbe la perdifa, limporto stimato o
Findicazione che lo stesso non pud essere determinato, altri possibili effelti se non evidenti, l'indicazione del parere
della direzione dellimpresa e dei suoi consulenti legali ed aitri esperti, ove disponibili.

Per quanto concerne la classificazione, gl accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle
voci di costo di conto economico defie pertinenti classi (B, C o D) secondo la loro natura. Nei casi in cui non sia
immediatamente attuabile la correlazione tra la natura dell'accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli
accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del Conto Economico.

Fondo Tir

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

I fonde corrisponde al totale delie singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporio di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza. Rappresentano pertanto;

+ gii accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

« lammontare delie imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sore o
annullate nelf'esercizio;

« e rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote intervenute nel corso
dell'esercizio.

{'Ires differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle aftivita e delle passivitd determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

L'lrap corrente, differita & anticipata & determinata esclusivamenta con riferimento alla societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momenio del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normaimente si identifica con ta consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciutl in base alla competenza
temporale.

| ricavi e | proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale |a relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresg la
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscrittg.pé’i"lé’ﬁ@tq\di competenza deil'esercizio.

Costi
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Sono iscritti secondo il criterio della competenza.

Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denarc e valori in cassa e sono iscritte ai valore nominale.
Dividendi

| dividendi percepiti sonc imputati a Conto Economico nellesercizio della delibera assembleare di distribuzione degh
stessi da parte delle partecipate.

Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti sono contabilizzati per competenza economica e sono attribuiti al conto economico in
base alla durata del'ammortamento delie immobilizzazioni materiali cui gli stessi si riferiscono, iscrivendo tra i risconti
passivi ia quota di competenza degli esercizi futuri e tra i crediti la quota gia deliberata ma non ancora erogata.
Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio sono ricevuti dal Gestore del Servizio Elettrico, come incentivi per l'energia elettrica
delfimpianto fotovoltaico. Sono attribuiti al conto economico nelfesercizio di competenza,

Criteri di rettifica

Non sussistono.

Altre informazioni

La Societa, pur non rientrando tra quelle assoggettate al D. Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi & dell'insolvenza
d'impresa), adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura delfimpresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e delfassunzione di idonee iniziafive.

Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Non sussistono.

immeobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2021 Saldo af 31/12/2020 Varazioni
9.519 25.746 (16.227)

Movimenti detle immobilizzazioni immateriali

&r%;/
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(RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

; ? © Diritt di

i i Costidi i brevetlo oot | Immobiizza
- ; Ly ; : Concessioni | i - Altre !
implanto ¢ Costi di ;mcltfstr!algeg lcenze, | ) ‘ Ziom o obitizza | Totale :
di © sviluppo | dirittidi | marchi e | Awviamento | Immateriali | zion ! immoblilzzazion :
. ampliament . P | utilizzazlone : diritti simili I | incomsoe | Immateriali i immateriali
o | delie opere | accontl ¢

| ! 1 dellingegno : ‘ :

i i i

H i ! i i

| Valore dlinfzlo esercizio s e
" Costo ] 7a7as T R T UL eroes |
! 49.830 11,488 : | 61.319 i

SO S

Ammortamenti j _
{Fondo
.. ammortamenta) |
. Valoredibilancio . ... .
| Variazioni neifesercizio PSSP e
' Increment: per | 1876 ;2300 ¢ 6818 : ; 10.591
acquisizioni _ | : ' ]

aagts [ e IO e

Ammortamento
i delesercizio
. Altre vadazioni R S .

Totalevariazioni ;1340 :  (23.382) |

alore di fine esercizio
_ Costo N B

i i

Ammontamenti 75512 12289 T T ag AR
{Fondo ; : : ; ‘
ammoriamento) i F I i

 Valoredibllencio | 1.340 11833 | 6p4s [ O S 211 B

Composizione della voce “Costi di impianto e di ampliamento”

Si riferiscono a modifiche apportate allo statuto della societa nel 2021. Sono ammortizzate in cinque anni e iscritte con
it consenso del Coliegio Sindacale.

Composizione della voce “Concessioni, licenze, marchi ¢ simili”

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)

La voce & costituita dal marchic aziendale e ha subito un incremento nel corso del’esercizio di € 8.615.
Composizione della voce “Dirittl di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere del’'ingegno”

Nel 2019 & stata acquistata una licenza software per € 74.745. Viene ammortizzata in tre esercizi. L'ammortamento
del 2021 & pari ad € 24.915 per cui if valore netto iscritto in bilancio & pari a zero. Le spese effeltuate nell'esercizio
sono pari ad € 2.300,

Contributi in conto capitale

Nel corso delfesercizio chiuso al 31/12/2021 Ja societd non ha provveduto alla richiesta di erogazione di contributi in

conto capitale né ha ricevuto contributi in conto capitale.

immobilizzazioni materiali

Variazioni

Saldo al 3171273001 Saido al S1AZR020.2 [
33 598,590 3G

]
(6.190.048)} &

T

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 qysites ; :
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Movimenti delie immobilizzazioni materiati

- Valore di inizio esercszm

coso 5
Rivaluiazioni . 3533.843
Ammortamenti | 10.462.260
{Fondo ‘

. _ammortamento) L -
Svalutazioni - 1.434.858
Valore dibilancic  32.663.110

Variaziom nell'esercizic )

| Incrementi per ; 62,399

| acquisiziont
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (de! |
valore di bilancio)

Rivalutazioni i
effettuate |

__nellesercizio
Ammoramento : 754.567
dellesercizio =~
Svalutazioni i 3.000.000
effeltuate
nelfesercizio : -

 Totale variazioni ' (3.662.168)

Valore di fine esercizio

_ Costo . 41088784

_Rivalutaziont  3533.843
Ammortamenti 11.216.827
{Fondo !

- ammortamento) | .

.. Svalutazioni | 4.434.850
Valore di bilancio | 28.970.841

il valore dei fabbricati & esposto ai netto delle svalutazioni effeltuate:

e T ebiiaaaia
Terreni e on [

fabbricati : 1mmcb:hzzazsonl

i corsosagceonti |

41, 025 335 _.

4*."‘&-"«-1;—4

S S R

et
Immobilizzazioni
materiali

3.252.839

3.000.000"
- (6.190.047)
107.841.90 |

3533843
73342744

_4434850

33.508.229 |

- nell'esercizio 2016 pari ad € 1.434.859 quando, per il complesso immobiliare denominaio “ex Banci”, si era
proceduto, framite un professionista abilitato, alla redazione di una perizia di stima, che aveva determinato if valore di
mercato della proprieta, con riferimento alle previsiont deifo strumenio urbanistico allora vigente nel Comune di Prato.,
La riduzione di valore era stata effettuata rapportando i valore contabile di € 10.934.858 al valore di perizia pari ad €

9.500.000 iscrivendo 1a svalutazione alla voce B 10 ¢) de! Conto Economico;

- nell'esercizio 2021 per ulteriori € 3.000.000, svalutazione effettuata con la stessa modalita di iscrizione a Conto
Economico in base alla perizia di un professicnista abilitato, per rapportare i valore del complesso immobiliare a

quello del pils probabile valore di mercato.

Gli incrementi verificatisi nel 2021 nelle immobilizzazioni materiali sono reiativi per:

€ 62.399 a spese sostenute nel'ambiio del progetto di ristrutturazione dell'immobile di Sesto Fiorenting;

€ 393 alf'acquisto di mobili per 'ufficio.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiall alla fine dell'esercizio

-

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si specifica che sulle immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio delia
societa al 31/12/2021 non sono state effettuate rivalutazioni monetarie € deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base a leggi (speciall, generali o di settore) ¢ non si & proceduto
a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni eifetiuate il limite massimo nel valore d'uso,
oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

In base alle previsioni dell'articolo 110 del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalta Legge 126/2020) |a societa ha
ritenuto opportuno rivalutare net 2020 gll immobili siti nel Comune di Prato come specificate nel seguente prospetto:

Immoblii Prato  {Valore bilancie {¥al
o1 51722/2020
via Panzlera
S 117,356 404,797

via di Grignano
445,555 2.230.931

Via Petrt

b 53.650 JBLSAG
616,570 2,917.274

La rivalutazione sugli immobill ¢ stata effettuata sulla base di giudizi di stima rilasciali da un professionista incaricato
sulla base de! loro valore di mercate, come evidenziato nella tabelia di cui sopra, in cui sono specificati il valore di
bilancio degli immobili, il loro valore di mercato, limporto della rivalutazione distinta fra quelia relativa ai terreni, iscritti
distintamente e non ammortizzati, e quella dei fabbricati, V'effetto sul Patrimonio Netto, in cui & stata iscritta
inizialmente la riserva di rivalutazione dedicata che & stata successivamente decurtata deflimposta sostitutiva del 3%
interamente corrisposta nel 2021,

La riserva di rivalutazione ex art. 110 D, L. 104/2020, convertito nella |.. 12672020, di € 3.427.828 ¢ iscritta nel bilancio
di esercizio, nel Patrimonio Netfto alla voce A) [l “Riserve di rivalutazione”.

La societd si é avvalsa del metodo misto che combina le modalita di incremento del costo storico e la riduzione del
fondo ammortamento, cos! come specificato nelle tabelle precedenti relative alla movimentazione dei cespitl e dei
fondi.

Le rivalutazioni sono state calcolate sul valori dei beni iscritti in bilancio al 31/12/2020, dope aver effettuato per i soli
fabbricatt gli ammortamenti dell'esercizio 2020.

Contributi in conto impianti

Came per le immobilizzazioni immateriali nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 la societa non ha provveduto
alla richlesta di erogazione di contributi in conto impianti né i ha ricevuti.

| contributi in conto impianti, iscritti a Conto Economico alla voce A) Valore delia produzione AB) Altri ricavi & provent],
si riferiscono a contributi su cespiti idrici, ricevuti in anni precedenti ed iscritti nei risconti passivi, che vengono imputati
a Conto Economico in base al piano di ammortamento del cespite cut si riferiscono.

'erogazione dei contributi non ha comportato restrizioni e vincoli al libero uso dei cespiti.

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nei corso deil’anno

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)

Nel corso dell'esercizio & stata effeftuata un ulteriore svalutazione per € 3.000.000 relativamente al complesso
immobifiare denominato "Ex Banci® per rapportare il valore contabile a quelio pit probabile di mercato. La
svalutazione & stata effeituata in base ad apposita perizia del bene redatta da un professionista specializzato.

Operazioni dl locazione finanziaria

Non sussistono.

e
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immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Varazioni
191.706.031 156.798.770 34.907.261

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principic della continuita dei criteri di
valutazione, al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono
verificati casi di “riprisiino di valore”.

Le partecipazioni in imprese collegate hanno subito [a seguente variazione nel corso dell esercizio: il 14/06/2021 &
stata costituite una nuova societa, nefla forma della societd per azioni, denominata Acgua Toscana S.p.a. con sede in
Firenze, Piazza Alberli 1°, con capitale sociale i.v. di € 150.000.000, a cui Consiag S.p.a. unitamente ad altri 32
Comuni, ha conferito le azioni detenute in Publiacqua S.p.a. La partecipazioni in Publiacqua, cosfituita da n.
7.263.145 azioni ciascuna con valore nominale di € 5,16 per compessive € 37.477.828, era iscritta al costo di €
34.522.939. |l valore della partecipazione conferita, stimato da perizia, & stato pari ad € 70.357.725, per un
corrispondente n. di azioni del valore nominale pari ad € 1 ciascuna, realizzando una plusvalenza di € 35.834.786.
Consiag S.p.a. dopo tale operazione detiene una partecipazione del 46,91% in Acqua Toscana S.p.a. il provento &
iscritio nel Conto Economico alla voce C 15) Provent! da partecipazioni in imprese collegate.

l.e altre parecipazioni sone incrermentate:

- Per € 105.000 con l'acquisto di 1.695 azioni di Banca Etica insieme alla contestuale sottoscrizione di un prestito
obbhgazionario di € 100.000 di durata decennale al tasso fisso del 2,05%;

- Per € 257.115 per 'acquisto di un ulteriore 4,20% nefla societa Bisenzio Ambiente S.r.1, gia detenuta per il 5% del
capitale sociale,

Nelle altre partecipazioni & stata svalutata per € 23.089 la partecipazione detenuta in Gida S.p.a. per adeguarla al

corrispondente valore del patrimonio netto al 31/12/2020, ultimo hilancio approvato.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione.

Il bilancio utifizzato ai fini della valutazione & quello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi della
partecipante e delia partecipata coincidenti.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa partecipante, né
esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

imprese collegate

Partgcipazioni in imprese Variaziont
collegate M2202t 3MHM2A2020
Publiacgua S.p.a. - 34522939 (34522.939)
Estra S.p.a. Q0.476.526 20.476.526 -
Consiag Servizi Comunt S.r.l. 15.648 15.648 -
Acqua Toscana §.p.a. 70.357.725 - 70.357.725

160.849.898 125.015.112 35.834.786

)
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Altre imprese

Partecipazioni in altre 31/12/2029 3112/2020  Variazioni
impress

Politeama Pratese S.p.a. 2.582 2.582 -
Pin S.c.rd. 77.469 77.469 -
Banca Popolare Etica 107.751 7.746 100.008
G.lDA Spa. 1.102.473 1.125.562 {23.089)
Water & Energy Right Found. 25.000 25.000 -
Banca Popolare Vicenza - - -
Alia Servizi Amblentali S.p.a. 9.268.425 9.268.425 -
Bisenzio Ambiente S.r.l. 302151 45.036 257115

10.885.850 10.551.819 334.031

La partecipazione in Gida S.p.a., pari al'8%, & iscritta al costo per € 1.638.274 e rettificata da un fondo svalutazione
partecipazioni per adeguarla al valore def patrimonio netto in base all'ultimo bilancio approvato. Il fondo & iscritto per €
535.801 al 31/12/2021 pari alla differenza fra il patrimonio netto pro-quota ed il costo della partecipazione.

Relativamente alla partecipazione in Banca Popolare di Vicenza S.p.a. in liquidazione nessuna variazione é
irdervenuta nel corso dell’'esercizio, La partecipazione iscritta per € 1.401.947 & stata completamente svaiutata con
apposito fondo. Consiag S.p.a. detiene n. 154.153 azioni.

Parteclipazioni in imprese collegate

E.st.r.a S.p.a. — sede in Prato, Via Panziera, 16 — Capitale sociale di € 228.334.000 i.v.; la quota posseduta da
Consiag al 31/12/2021 & il 38,504% pari ad € 80.476.526;
Consiag Servizi Comuni $.r.l. - sede legale in Prato, Via Ugo Panziera, 16 — capitale sociale € 65.634 1. v; la
quota posseduta & del 22,14%;
Acqua Toscana S.p.a. - sede legale in Firenze, Piazza Leon Battista Alberti, 1/a — capitale sociale € 150.000.000
kv, la quota posseduta & del 46,91%, pari ad € 70.357.725, corrispondenti al n. di azioni possedute del V.. di € 1
ciascuna.

Partecipazioni in altre imprese

Politeama Pratese S.p.A. — sede legale in Pralo, Via G. Catani, 28/c — Capitale sociale € 2.040.000; la quota
posseduta da Consiag S.p.A. & dello 0,125% pari ad € 2.5650,00;

Pin societa consortile a r. |. - sede legale in Prato, Piazza Ciardi, 25 - Capitale soclale € 707.338,00; la guota
posseduta da Consiag S.p.A. & del 10,85% pari ad € 77.468,00;

Banca Popolare Etica societd ¢. a r. I. -~ sede legale in Padova, Via N. Tommaseo, 7 - Capitale sociale €
73.980.165 i. v.; la quota posseduta da Consiag S.p.A. & pari ad € 107,751, equivalenii a n. 1.845 arioni dei valore
nominale di € 52,50,

G.L.D.A. S_p.A. - sede legale in Prato, Via Baciacavallo, 36 — Capitale sociale € 4.620.000,00; la quota posseduta
da Consiag S.p.A. & dell'8% pari a un V. n. di € 369.600, iscritta in bilancio per € 1.638.274 e reftificata dal fondo
svalutazione per € 535.8(11;

Alia Servizi Ambientali $.p.a. (gia Quadrifoglio $.p.a.} - Sede legale in Firenze Via Baccio da Montelupo, 72 -
capitale sociale € 85.376.852 i.v. Le azioni di Quadrifoglio detenute erano n. 2.781.915 del V.n. di € 1, pari al 4,57%. |l
17 febbraio 2017 Consiag S.p.a., in adempimento dei patti parasociali, ha ricevuto n. 551.576 azioni da diversi
Comuni dell'area fiorentina (n. 48.616 azioni dal Comune di Bagno a Ripoli, n. 71.078 dal Comune di Greve in Chianti,
n. 68.088 dal Comune di Impruneta, n. 75.788 dal Comune di San Casciano Val di Pesa, n. 244.480 dal Comune di
Scandicci, n. 43.525 dal Comune di Tavarnelle Val di Pesa) venendo complessivamente a detenere n. 3.343.491
azioni per il 5,47%. Dal 13 marzo 2017 a seguito dellaggiudicazione definitiva della gara per la gestione dei servizi
ambientali per I'Ato Toscana Centro la societéd ha incorporato ASM S.p.a., Publiambiente 8.p.a. e Cis S.rl. variando la
propria denominazione in Alia Servizi Ambientall S.p.a. con unca pit?léx@t:mb di € 85.376.852. La percentuale
detenuia da Consiag S.p.a. dopo la fusione era pari al 3, 916%% Bortil | nuimero gd jl valore nominale di azioni jryvari
Nel 2017 sono state acquistate n. 3.477.823 azioni dai Comum di C
cui la percentuale detenuta attualmente & del 7,80%;




CONSIAG S.P.A.

Banca Popolare di Vicenza societd per azioni in Liquidazione Coatta Amministrativa ex D.M. n. 185 del
25/06/2017- Sede legale in Vicenza Via Btg. Framarin,18 — Capitale sociale €/milioni 677,2 i. v. La quota posseduta é
pari al 0,00087%. !l 26 giugno 2017, in attuazione del D.L. n. 99/2017, i Commissari liquidatori di BPVI hanno
sottoscritto il contratto di cessione a Intesa Sanpaolo ISP di alcune “attivitd, passivita e rapporti giuridici” defia BPVt in
LCA. A seguito degli effetti patrimoniali ed economici del contratto di cessione e delle relative previsioni di legge
applicabili, la situazione iniziale della LCA include attivita fotali per Euro 6.847 milioni e passivita totali per il maggiore
importo di Euro 6.978 milioni con una differenza contabile negativa di Euro 131 milioni. Il patrimonio netto passa di
Euro 2.005 milioni al 25/06/2017 ad Euro (131) milioni per Feffetto algebrico della valorizzazione dell'attivo ceduto a
ISP delle DTA “"convenzionall” e della rilevazione dei debito di Euro 2.441 milioni verso lo Stato, per i contribull per
fabbisogno di capitale ed oneri di ristrutturazione erogati a ISP. La Procura della Repubblica presso it Tribunale di
Vicenza, nel marzo 2018, ha presentato ricorse al Tribunale Fallimentare di Vicenza per l'accertamento delle stato di
insolvenza di BPVI S.p.a. alla data di avvio della liguidazione coatta amministrativa, il 25 giugno 2017. Con sentenza
. 1£2019 it Tribunale di Vicenza ha dichiarato lo stato di insolvenza dell'istituto di credito. Per tale ragione si & ritenuto
opportuno non esporla nel prospetto riassuntivo delle partecipate di cui sotto.

Fondazione W.E.R.F. Onlus - sede legale in Firenze, via Niccold da Uzzano, 4 — Fondo di dotazione € 150.000, Ia
quota posseduta é part al 16,67%;

Bisenzio Ambiente S.r.I. - sede legale in Campi Bisenzio (Fi} Via Maestri del Lavorc, 13/15 — Capitale sociale
777.700, la quota posseduta al 31/12/2021 & pari al 8,2% perun V.n. di € 71.513,40.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui allart, art, 2427-bis, primo comma, n. 2
del codice civile si segnala che il fair value delle restanti partecipazioni in alire imprese non si discosta in modo
significative dal valore di iscrizione in bilancio.

Non sono stati individuati indicatori di perdite durevoli di valore.

Non é stata effettuata nessuna rivaiutazicne.

Strumenti finanziari derivati

Consiag S.p.a. non ha strumenti finanziari derivafi.

Variazioni e scadanza dei crediti immobilizzati

Non sono state effettuate rivalutazioni, svalutazioni e ripristini di valore.

Le variazioni intervenuie nell'esercizio sono le seguenti:

Dascrizione 3MM2/2020 | incrementi | Rimborsi | 311212021
Imprese collegate 20.315.324 -1 9781311 | 10.538.013
Altri 912 615 - 580.145 332,370
Totale 21.231.839 - | 10.361.456 | 10.870.383

Non esistono crediti immobiiizzati aventi scadenza supericre a cingue anni.

| crediti verso imprese collegate sono costituiti:

- da un finanziamento di originarie € 15.000.000 concesso ad E.s.tr.a. S.p.a, rimborsabile in 24 rate costanti in linea
capitale. L'importo iscritto nel bilancic 2021 & pari ad € 6.250.000,

- da crediti verso la collegata Publiacqua S.p.a. relativi ai canoni di concessione del servizio idrico integrato, cggetto di
precedente cessione dai Comuni negli anni 2003 e 2004, come sotto specificato. | canoni scaduti e da scadere sono
tutti entro dodici mesi.

Nota integrativa alla Situazione Pafrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 14
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31122021 31.12.2020

Crediti a breve e medio termine 10.870.383  21.231.838
Verso imprese collegate: Publiacqua S.p.a,
Canani di concessione s.ii. 4.286.959 12.818.270
Depositi cauzionali 1.058 1.058
Tolale crediti verso imprese collegata Publiacqua 4,288,014 12818.325
S.p.a.
diﬁui Crediti oltre 12 mesi 4.288.014 4.336.426
Crediti entro 12 mesi - 8.482.889
Versa imprese collegate: E.s.tra 5.p.a. §.250.000  7.500.000
di cui Crediti oitre 12 mesi £.000.000 6.250.000
Cradit! entro 12 mesi 1.25(.000 1.250.000
TOTALE CREDITI VICOLLEGATE 10.538.013  20.319.324
Verso aitri
Depositi cauzionali 44,123 44123
VICom. Agliana per rimborso mutui AMAG 167.242 236.267
VICam. Montale per rimborse mutai AMAG 121.605 170.975
ViBisenzio Ambiante pet finanziamento infruttifero - 461.150
TOTALE crediti verso aftri 332370 #12.515

Crediti a medio lungo termine verso Imprese collegate

- Publiacqua s.p.a.

Occorre premettere che I'Autorita di Ambito Territoriale n. 3 "Medie Valdarno® & stata costituita aj sensi dell'art. 7 della
Legge Regionale 21/7/1995, n. 81 ed ai sensi della Legge 5/1/1994, n. 36 (c.d Legge Galli), con il compito di
provvedere:

-alia scelta della forma di gestione del servizio idrico integrato {s.i.i.);

-all'affidamento ad un gestore unico del suddetto servizio;

-allorganizzazione delle attivitd di ricognizione delle opere di adduzione, di distribuzione, di fognatura e di
depurazione esistenti,

-allapprovazione del programma per gli interventi e del plano economico finanziario per la gestione del s.i.i.;
-all'aggiornamento del programma degli interventi e del piano finanziario,

-alla determinazione delia tariffa del s.i.i.

Ai sensi dell'art. 12 della L.egge Galli le opere, gli impianti & le canalizzazioni, di proprieta degli enti locali od affidati in
dotazione od in esercizio ad aziende speciali ed a consorzi, sono affidat! In concessione al soggetio gestore del s.ii., il
quale ne assume i relativi oneri nei termini previsti dalla convenzione e dal relativo discipfinare. Sonc tfrasferiti al
gestore tutti gii oneri relativi all'ammortamento dei mutui necessari per finanziare la costruzione delie opere e degli
impianti del s.i.i.

L Autorita di Ambito Territoriale n. 3 “Medioc Valdarno® ha approvato il piane economice finanziario relativo al s.i.i. con
deliberazioni n. 13 del 25/8/2001 e n. 18 del 29/11/2001. L'articolo 6.7 del Piano d'Ambito ha individuato, quale
componente della iariffa del servizio, il canone di concessione che dovra essere corrisposto dai gestore ai Comuni per
le opere, gli impianti e le canalizzazioni, di proprieta degli enti locafi, affidati allo stesso gestore.

in data 29/11/2001 'Autorita di Ambito Territoriale n. 3 “Medio Valdamo™ ha affidato alla Societa Publiacgua S.p.A. di
Firenze la gestione de! servizio idrico integrato. La convenzione di affidamento ed i relativi patti aggiuntivi individuano
gli importi (canoni) che il gestore & tenuto a versare ai singeli Comuni annuaimente, e fino al 2021 anno di scadenza
griginario della concessione.
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L'Assemblea dei soci di Consiag S.p.a., nella seduta del 21/11/2003, con voti unanimi, ha dato mandato al Consiglio
di Amminisirazicne di predisporre un piano di attualizzazione dei canoni di concessione del servizio idrico integrato.

Sulla base di tale piano, i Comuni che intendevano partecipare all'operazione di anticipazione hanno provveduto a
deliberare la cessione a Consiag S.p.a. del credito nel suo complesse, garantendone Vesigibilitd in caso di
inadempimento da parte di Publiacqua S.p.A., per ricevere il valore attuale del medesimo. L'anticipazione dei crediti
futuri vantati dai comuni & eonfigurata in modo tale da risultare economicamente newtra per Consiag S.p.A. infatti,
gualungue onere finanziario ed accessorio sostenuto da Consiag S.p.A. per leffettuazione dell'operazione sara per
contratio riaddebitato su base semestrale ai comuni che ne hanno beneficiato.

In data 24 dicembre 2003, | comuni di Prato, Montevarchi @ Campi Bisenzio hanno soltoscritto il contratto di
finanziamento con cessione dei propri crediti vantati verso Publiacqua S.p.A., relativi al canoni di concessione del
periodo 2003-2021. In data 27 aprile 2004 altri comuni - Montemurlo, Scandicci, Lastra a Signa e Signa - hanno
sottoscritte un analogo contratto di finanziamento con cessione dei crediti vantati verso Publiacqua, relativi al canoni
di concessicne del medesimo periodo di cui sopra. L'ammontare complessivo ceduto, per ciascun comune, & indicato
nella tabella che seque:

- dal Comune di Campi Bisenzio € 15.946.187

- dal Comune di Montevarchi 0.264.552
- dal Comune di Prato 72.132.789
- dal Comune di Montemurlo 7.160.533
-~ dal Comune di Scandicci 21.717.711
- dal Comune di Lastra a Signa 2.441.728
- dal Comune di Signa 2.048.638
130,712.138

A tali comuni & stato riconosciuto un valore attuale determinato nel contratto in base ad un tasso convenzionale che
sara poi adeguato semestraimente in base ai tassi effettivamente pagati sul mercato da Consiag S.p.A., per finanziare
'operazione.

1l valore attuale degli importi sopra detti era pari a € 87.776.869. La differenza fra valore nominale ed il valore attuale,
pari ad € 42.935.269, ha costituito provento finanziario degli esercizi 2004-2021 ed & esposta negli altri proventi
finanziari per la parte di competenza del'esercizio in corso. La parte di competenza degli esercizi futuri era esposta
nei risconti passivi fino al 31/12/2020, posta che nel 2021 si & completamente azzerata con il termine deif'operazione.
il valore attuale dei crediti & stato interamente corrisposto ai Comuni. Nei debiti diversi € nei debiti verso fornitori sono
esposte € 1.234.311 relative a differenziali interessi da comrispondere.

-Es.tra. S.p.a.

Nel dicembre 2014 i soci di Estra S.p.a., fra cui Consiag S.p.a., hanno definito le reciproche posizioni derivanti dai
conferimenti e dalla vendita di alcune partecipazioni ad E.s.tr.a. 8.p.a. Unitamente alle partecipazioni Consiag S.p.a.
aveva cedulo ad E.sira. S.p.a. i finanziamenti collegati aile partecipazioni cedute che erano stati iscrifti nei crediti
verso coflegate dell'attive circoiante. Nell'accordo di fine 2014 tale posta di € 15.000.000 é sfata consolidata in un
finanziamento fruttifero dodicennale rimborsabile in 24 rate semestrali di pari importo a partire dal 30 giugno 2015 ad
un tasso fisso annuo del 3%. Attualmente il finanziamento residua per € 6.250.000.

Crediti verso aitri 2 medio lungo termine

| crediti verso | comuni di Agliana e Montale ammontano al 31/12/2021 ad euro 288.248. Sono iscrilti a fronte del loro
impegno, nei confronti della incorporata AMAG, al rimborso dei mutui contrafti dafia stessa AMAG con la Cassa
Risparmio di Prato, ora Banca intesa S.p.a., e con la Cassa DD. PP. relativi al Servizio Idrico Integrato conferito a suo
tempo alia societa Publiacqua S.p.a.

Nei crediti di questa categoria sone inoltre iscritli depositi cauzionali per € 44,123,

Ne! dicembre del 2021 la partecipata Bisenzic Ambiente S.rl. ha provvedutc a rimborsare interamente Il
finanziamento infrutifero concessole di € 461.150.

Ai sensi delf'art. 2427, prime comma, n. B, C.c. si specifica che i crediti sono tutti vantati nei confronti di soggetti

italiani.

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. \% Pag. 16
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Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Altri Titoli

Ammontano ad € 9.099.900, sono sorti nel corso del 2021 e si riferiscono.

- Per € 100.000 alla sottoscrizione di un prestito obbligazionario subordinato a 10 anni emesso da Banca Etica
S.p.a., con cedola semestrale e tasso fisso del 2,95%. La sottoscrizione era collegata all'acquisto di azioni di
Banca Etica per un importo pari atle obbligazioni acquistate,

- Per € 4.499.900 ad una Polizza Fideuram Vita di Rame |, denominata Eurovita in gestione separata,
- Per € 4.500.000 ad una Polizza Fidgeuram Vita di Ramo lll, denominata In Prima Persona.

Attivo circolante

Rimanenze

Non sussistono.

Immobilizzazion! materiali destinate alla vendita

Non sussistono.

Crediti iscritti neil'attivo circolante

" Variazioni
3.637.033

Saido at 31/12/2020
4.061.280

T Saldo al 31/12/2021
7.698 322

La societd si & avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato efo di non aftualizzare i crediti in
quanto hanno tutti scadenza inferiore ai 12 mesi e sono valutati al valore di presumibile realizzo.

i crediti verso clienti, esposti al netto del fondo svalutazione crediti, ai 31/12/2021 sono cos! costituiti:

Descrizione Saldo al 31/12/2021 | Saldo al 3112/2020 Variazioni
Crediti viclienti e utenti 169.277 73634t 95.643
Fatiure da emetterg - - -
Fandi svalutazione crediti {65.522) {66.966) 1.444
Totale 103.755 6.668 97087

L'adeguamento de! valore nominaie dei crediti al valore di presunto realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti in considerazione della loro potenziale rischiositd. Si elencano di seguito | movimenti dei fondi

avvenuti nel 2021:

o o e

Descrizione F.do svalulazione exiF do.sualutazione ex Totale
art, 2426 Codice, " art. 106 D:P R.
Civite 1" 9171986
Saldo al 31/12/2020 61.473 L7 5494 66.866
Ulilizzo delt'esercizio 154801 . - 5494 20.644
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Accantonamento dell'esercizio 16.291 2.908 19.199
Saldo al 31/12/2021 62.614 2.808 65,522
| crediti verso collegate sono | seguenti:
ESTRA S.P.A. 2024 2020
Per fatture da emetiere - 1.382
Per fatture emesse 2 2.104
Totale crediti comunerciali 2 3.486
Creditl diversi 25.540 -
Grediti per dividendi 6.928.250 2.771.300
Totale crediti §.953.792 2.774.786
ACQUA TOSCANA 8.P.A. 2021 2020
Per fatture da emettare 27.787 -
Per fatture emesse 4 950 -
Totale crediti commercialf 32.737 -
Totale cradit] 32.737 -
ICONSIAG SERVIZI COMUNI S.R.L. 2021 2020 ;I
Per fatiure da emettere 379.597 1.021.62
Per fature emesse ] ’
Totale crediti commerciall 370.507] 1.021.625
Hrotale crediti 379.597 1.021.825
Totale crediti visociet collegats 7.366.126 3.796.411
| crediti tributari al 31/12/2020 risultano cosi composti:
Descrizione 3111272021 31122020 Variazioni
Credito Ires 26.808 22.987 3.821
Credito per lva 32.347 111.960 (79.613)
Altri crediti 7.326 7.098 228
66.481 142.045 {75.564}

Gli altri crediti tributari si riferisconc per € 6.811 a crediti verso 'Erario per ires sorti a seguito della deducibilita
dellirap da guesta imposta per gli anni dal 2007 al 2010 e per € 287 al credito d'imposta oftenuto nel 2020 per ia
sanificazione dei locali e 'acquisto di DPI per Pemergenza Covid 19 ex art. 125 D.L. 34/2020.

| crediti verso aitri, al 31/12/2021, pari a Euro 161.960 sono cosl costituiti:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quaier c.c. Pag. 18
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Descrizione 3o 3MM212026  Variazioni
Depositi Cauzionali 319.695 319.695 -
Anticipl a fornitori - 100.000 (100.000)
Per cessione quota Ot Energy 1.761.000 1.761.000 -
Caparra acquisto Enargia Tremila 52.694 340.000 (287.3066)
Crediti v/Credigest per crediti incassali par nostro
conto 104,113 104.113 -
Fondo svalutazione crediti diversi {2.237.502) (2.624.808) 387.306
Crediti viComuni Agliana e Montale per sil 120.223 58.036 70.187
Crediti v/Gse per incentivi 15.388 34.615 {19.227)
Altri cradifi 17.349 22.514 (5.165)
161.960 116.166 45,795

Commentando le voci pilt significative si evidenzia quanto segue:

»

nei crediti diversi & esposto un credito rejativo alla cessione della quota di Oit Energy Toscana S.p.a. di cui
Cons:ag S.p.a. e Intesa S.p.a. detenevano nel 2008 complessivamente il 49% del capitale sociale. La societa
si occupava della costruzione di un rigassificatore al largo delia costa di Livorno. La partecipazione & stata
venduta il 6 aprile 2009 in adempimento di un'opzione di rivendita in base alla quale Consiag S.p.a. ha ceduto
le quote alle societd dalle quali le aveva acquistate e cioé: MedEnergy S.rl., Discal Management LLC e
MedGas ltalia S.r.l. per un valore di € 1.911 mila pari al prezzo di acquisio da parte defla stessa Consiag
S.p.a. Il passaggio delfe azioni e |a relativa iscrizione nel libro dei soci hanno avuto efficacia con data 20 luglio
2009. Nonostante tale accordo, le parti non hanno provveduto al pagamentc delle quote. Per il recupero di
tale credito la societa ha notificato ai debitori un atto di precetto In data 28 ottobre 2009. in assenza di
pagamento in data 21 aprile 2010 Consiag $.p.a. ha attivato dinanzi il Tribunale di Roma un procedimento di
pignoramento di quote di nominali 4.831.623 euro di proprieta di Medenergy S.r.l. nella societa Medgas Italia
S.1.]. e successivamente ha presentato istanza di vendita delia quota pignorata. Hanno avuto luogo traftative
fra le controparti per addivenire ad una transazione stragiudiziale senza alcun esito per cui il procedimento
giudiziario & andato avanti con alcuni tentativi di vendita allasta delle partecipazioni pignorate. Constatata
Finfruttuositd di tali vendite, si & proceduto al deposito dellistanza di fallimento di Medenergy S.r.1, oggi
Medison S.r.l in liquidazione, in data 30/12/13. Nel frattempo intercorrevano trattative per la definizione
honaria della vertenza per cui la procedura & stata rinviata, Nel 2014 Consiag S.p.a. ha ricevuto un
pagamento parziale di € 100.000 ed uno ulteriore di € 50.000 nel 2016. il 5 aprile 2018 il Tribunale di Roma
ha dichiarato il fallimento della societa. 1l credito & interamente coperto da uno specifico accantonamento al
fondo svalutazione crediti diversi;

anche per i crediti verso Credigest, Sipert ed Energia Tremila, per il cui recupero sono in corso cause legali, &
stato effettuato un apposito accantonamento al fondo svalutazione crediti diversi a copertura totale. Nel 2018
la societa ha ottenuto if rimborso di € 85.000 e successivamente nel gennaio 2021 ulteriori € 60.000 a fronte
di transazioni intercorse con alcuni venditori delle quote di Energia Tremila. Nel 2021 Ja societa ha provveduto
allo stralcio dei crediti verso Siper, All Energies, Energia Tremila e parzialmente al credito verso Brescia per
una transazione intercorsa con uno dei debitori. Residuano pertanio il credito verso Credigest per intero e
quello verso Campanaro per 52.694.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area gec:cg.r,zaﬂc;a;w

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geograflca é nportata -ne!latabeila seguente (articold 2427,

primo comma, n. 6, C.c.}.
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Crediti verso clienti Crediti verso % Credili verso Credifi verso Credili verso imprese

P
|

| H i

Areageografica |  iscrittineflattive | controflateiscriti ¢ collegateiscetti conbollanti iscritti dﬁﬁogg::;ﬁlsgnggggi :

circotante ! nelfattivo circolante . nelfattivo circolante | nellattivo circolante | gt s :

e e ; DR S i _; nellattivo circolante

talia 103785 ..1.368.126 N i

Totale ¢ 103758 ; 7.366.126 | :

o e T At per imposte
Area geografica Credilf tributari iscritt nticipate iscritte nell'attivo |

_— nellaltivo circolante __cicolante  neiaivocirclante - cicolante
‘Totale 1 161960 | 7698322 |

Crediti iscritti nelFattivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobhilizzazioni

Saldo al 3112/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.904.086 1.174.013 1.730.073

La societd ha sottoscritto un contratto di tesoreria accentrata di gruppo con la partecipata Consiag Servizi Comuni
S.r.). per oftfimizzare I'uso delle risorse finanziarie {contratio di cash pocling). Come previste dagli OIC la societa ha
iscritio il credito In essere nella voce “aftivitd finanziarie per la gestione accentrata defla fesoreria” in quanto
sussistono i requisiti richiesti, precisamente:

a) fe condizioni contrattuali che regolanc |a gestione della tesoreria accentrata sono equivalenti a quelie di un deposito
bancario

by il rischio di perdita della controparte @ insignificante, perché la partecipata & una socleta in house, che lavora con
affidamenti da parte di alcuni degli stessi soci di Consiag S.p.a. Dalla sua costifuzione, avvenuta nel 2014, ha
incorporato Consiag Servizi S.rl. rilevandone 'attivitd e gl affidamenti, || ha Incrementati avendo uno statuto
societario conforme alla normativa, ha acquistato e incorporato la societd Asm Servizi S.r.l. nel luglio 2016 ed
acquistato il ramo d'azienda della gestione parcheggi del Comune di Prato nel marzo 2017. Queste operazioni
importanti e straordinarie hanno generato dei fabbisogni di liguidita che Consiag S.p.a. ha coperto. Nel frattempo la
partecipata ha ottenuto, dal 2016 al 2019, diversi mutui bancari a medio termine che hanno contribuito 2 riequilibrare
temporalmente le fonti di finanziamento con gli investiment. Il credito effettivo di Consiag S.p.a. verso la partecipata €
aumentato dal 2020 (&/min 0,036) al 2021 (&€/min 1,108) considerando il saldo dei due rapporti di cash pooling
intrattenuti con Banca intesa S.p.a. e Monte dei Paschi di Siena. |l tasso d'interesse applicato sul saldo dei rapporti &
pari all' Euribor a sei mesi maggiorato di 400 Basic Paint.

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
32.849.807 39.967.282 {7.117.375)

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

LY
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Ratel e risconti attivi

' Salde al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
AAAAAA 71.735 30.431 41.304

Misuranc proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria efo
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi & oneri, comuni a due o pil
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratef e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

| Risconti attivi Totale ratei e

b e TR rsoont attv |
 Valore diinizio esercizio .o . o4 30431 30431
 Variazione nellesercizio e pooo. 304 L 41,304
| Valore di fine esercizio O Y T U Y £~ T

| risconti attivi al 31/12/2021, pari ad € 71.735, sono composti da costi di competenza di esercizi successivi relativi a
premi su polizze assicurative per € 10.292, per € 16.452 a2 sponsorizzazioni, per € 110 a canoni di abbonamento, per
€ 38.064 a consulenze legali, per € 6.794 a canoni di manutenzione software e per € 23 a diritli di ticenza sullimpianto
fotovoltaico,

Oneri finanziari capitalizzati

Non sussistono,

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio nefto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-0is, C.c.)

Saido al 31/12/2021 " Saldo al 31/12/2020 —___Variazioni
251.777.938]  219.376.175 . 32.401.763

Varlazioni nelie voci di patrimonio netto
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| :
Dastinazione del risuftato | I ; i
_ dellesercizio precedente | Altre variazioni :
. Valore di inizio | E . Risutato | Valoredifine |
i esercizio | : | | deserclzio | esercizio |
! Aftribuzione Altre ' L .| Riglassifich | :
| didiidendi | destinazioni @ merermenti - Decrementi TG l
Capitale | 143661967 | O G E QO X1 -1 A
Riserva da 10814670 ‘ ! ! 10.814670
soprapprezz |
o delle azioni : i [ SRR e e
Riserve di 3427828 ; T 3477 828
Riserva [ 27378331 571,050 ; ! 27.945371 1
Riserve : ‘ ;
;tatutaﬁe I N A e T
 Hiserva . 31185574 3.840.952 ! 35,038,536
 straordinania | S S ey e |
U | ; 5 )
: 11421003 | (7.000.000) | (4.421.003) ! : 39.401.765
- (perdita) ‘ j : g ‘ | 39.401.765
; dellesercizio ! U SR R B ) S ISR GUUPR
Riserv {8.420.188) ° i 1 T (8.426.188)
. negativa per : 3 :
¢ aziond | | | . i
‘ proprie in : : : :
rportafogio _ DT DR S o R S SR
Totale 219.376.174 | (7.000.000) | (4.421.003) | 4.421.003 T 139.401765 | 219.376.175
* patrimonio : : : {
netto o ; o b i 1 o ek

Nel patrimonio netto, in ossequio alle previsioni del Decreto Legge n. 104/2020, & stata costituita la riserva di €
3.427.828 che accoglie 'ammontare delle rivalutazioni di € 3.533.844 operate sui terreni e sugli immobili, come
esposto nella parte della presente Nota Integrativa relativa alle immobilizzazioni materiali a cui si rinvia, al netto
dellimposta sostitutiva del 3% di € 106.015 per il riconoscimento della rivalutazione stessa anche ai fini fiscali ex
articolo 110. La riserva di rivaiutazione ex L. 126/2020 & esposta nello Stato Patrimoniale Passivo, nella sezione A)
dedicata al Patrimonio Netto, voce il Riserve di rivalutazione.

La societd non ha proceduto alfaffrancamento della riserva stessa da realizzarsi tramite il pagamento dell'imposta
sostitutiva dej 10%.

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, |a distribuibilita e
Favvenuta Wtilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n, 7-bis, C.c.)
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Riepllogo delle utilizzazioni
effetiuate nei fre precedenti
e ESEICEZE
per coperlura |
perdite

Possibiliadi = Quota
uilizzazione  disponibile

Importo  * Origine / natura _
; " . per altre ragioni
 Capitale . 143581967 | .| B L

| Riserva da i 10.814870 | i ABCD |

| soprapprezzo : 1 |
delleazioni . o

' Riserve di : 3.427.828  AB
fivalutazione N

: Riserva legale AB.

: Riserve : AB,C,D :
jstetutarie 4 S B
Altre riserve

Riserva 35.035.526 ! ABCD | 26604998 |
straordinaria 3 | 3
Varie altre . [ !
riserve § ; 5

Totale altre 35.036.526 | 26.604.998
|_riserve Do [ RSN o
. Riserva negativa | (8.420.188) ABCD :

| per azioni _ : :‘
: proprie in i
| portafoglio Do E TR O SO
‘Totale L 212378475 L | 26.604.908 U N
Quota non _ ; 1 j ‘

. distribuibile . o ‘ Lo S D
. Residua quota 9
: distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per aitri vincoli
statutari E: altro

il capitale sociale é cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn, 17 e 18, C.c.)

AzioniiQuote Numero Valore nominale in

Eure
Azioni Ordinarie 143.581,967 1
Totale 143.581.967 1

O N
Val. nominale

Elenco Comuni soci o al 31122020

AZIONI PROPRIE 4.760.457
AGLIANA 3.214.023
BARBERINO DI MUGELLD 1.384.966
| BORGOQ SAN LORENZC . 2.700.007

CALENZANO 5,171,878
CAMP! BISENZIO e  9.498.491
CANTAGALLO e 950.498
CARMIGNANO i 2.153.767
LASTRA A SIGNA 4573741
MONTALE o 2378516
MONTEMURLO | 7.723.869
MONTESPERTOLI | 2.096.101
MONTEVARCHI 985.212
POGGIC A CAIANO 1.500.583
PRATO | 52854735

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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QUARRATA 3.792 426 2,64
SAMBUCA PISTOIESE 25.026 0,02
SCANDICCH 13.033.336 8,08
SCARPERIA E SAN PIERO A SIEVE 1.682.535 1,41
SESTO FIORENTING 13.185.104 8,18
SIGNA 3.525.086 246
VAGLIA 747.651 0,52
VAIAND 3.997.564 2,78
VERNIQ 1.636.495 1,14
TOTALE 143.5681.967 100,00
Azioni proprie
Pescrizione 31/1212020 Incrementi Decrementi  31/12/2021 Fair value
CONSIAG S.P.A. 8.429.188 8.428.188

A seguito delle delibere delle assemblee ordinarie del 30 gennaio 2012 e del 27 seftembre 2013 sono state acquistate
n. 4.760.457 azioni proprie al valore di Eurc 1,7582 ciascuna per complessive € 8.428.188, compreso gli oneri
accessori, di cui:

net 2012 n. 1.002.707 azioni per € 1.781.157,

nel 2013 n. 2.604.982 azioni per € 4.602.052;

nel 2014 n. 427171 azioni per € 761.931;

nel 2015 n, 725.597 azioni per € 1.284 048,

Pl S

L.e azionl proprie possedute non hanho subito variazioni rispetio al precedente esercizio e sono iscritte alla voce X del
Patrimonio Netto denominata “Riserva negaliva per azioni proprie in portafoglio”.

In conformita alle disposizioni di legge si specifica che la percentuale rientra nel limite fissato dagli articoli 2357 e
2357 bis de! Codice civile e nel patrimonio netto & stata costifuita apposita riserva indisponibile di pari importo,
confluita nella riserva straordinaria dopo le modifiche apportate dal D. Lgs. 138/2015.

Si evidenziane di seguito le variazioni intervenute nel patrimonio netto nel presente esercizio:
1. lLariserva legale é incrementata nel 2021 di € 571.050 per faccantonamento del 5% degli utili 2020;
2. La riserva straordinaria & incrementata nel 2021 di € 3.849.952 per Faccantonamentc della rimanente parte
dell'utile 2020 non destinata alla distribuzione ai soci e alla riserva legale;
3. il dividendo distribuito ai soci & stato di € 7.000.000.

Variazioni delia riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Non sussistono.

Mal patrimonic netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o altri fondi ¢he in caso di distribuzione concorrono a formare i reddite imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione:

Rigerve Vaiore
Parte di riserva legale costituifa con riserve 23.152.832
in sospensione d’imposta
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Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione:

Risaroe Valore™
Riserva sovrapprezzo azioni 10.814.670

Riserve incorporate nel capitale sociale
Non esistono riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione per aumento gratuito del capitale sociale con utitizzo di riserve.

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo ai 31/12/2020 Variazioni
5.243.477 6.743.177 {1.500.000}

Gl incrementi, ove esistenti, sono relativi ad accantonamenti delf'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi
dell'esercizio.

La voce "Altri fondi®, al 31/12/2021, pari a Euro 5.243.177, risulta cosi composta: {articolo 2427, primo comma, n. 7.
C.eok

Descrizione 3111212020 | IncrementifAltre Decrementi Anzarn2
Variazioni
Rischi ed oneri diversi 3703101 - - 370.310
Oneri futuri rets idrica 6.372.8567 - 1.500.000 4.872.867
Totali 6.743.477 - 1.500.000 5.243177

Costituzione e utilizzo dei fondi

Fande rischi ed oneri diversi

I fondo non ha subito variazioni rispetto all'esercizio precedente ed & allocato per coprire i seguenti rischi:

. € 325.000 accantonati in linea capitale nel 2009 nell'ambito di una controversia nei confronti de‘gyn;sj
una pretesa richiesta, nel medesimo esercizio, da parte dellEnte, dei contributi di disoccup ziotie"per gii ani dal
2005 al 2008, che la societa ha contestato. Nel fondo sono compresi anche eventualj-ihteregsi e sanzioni;

- € 30.000 per spese legali relative ad un contenzioso in essere a coperturg defle spese_pr
procedimento & stato intentato da Consiag S.p.a. per vedere riconosciuta o la propria partecipaz!
S.p.a. o l'indennizzo per lindebito utilizzo da parte di tale gestore, o in ipotesi AIT, delie reli idriche di proprieta e
facenti parte del sistema acquedottistico del Comune di Montespertoli. ’* Thoe R

Lo
L

Fondo oneri futuri connessi alia rete idrica
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In data 29 novembre 2001, con deliberazione dell'Assemblea consortile dell’AATO n. 3, ai sensi dellart, @, comma 1,
L.R. n. 81/95 e dellart. 11, L. n. 36/94 ¢ stata affidata a Publiacqua S.p.a. con decorrenza 1° gennaio 2002, per una
durata di 20 anni, it servizio idrico integrato dei Comuni dell’Ambito n. 3 "Medio Vaidamo”.

In forza di tale affidamento esclusivo a Publiacqua S.p.a., Consiag S.p.a. in data 20/12/2002 ha trasferito alla stessa
Publiacqua S.p.a., il ramoe aziendale de! settore idrico, rimanendo peraltro proprietario della rete idrica utilizzata da
Publiacqua S.p.a. durante il periodo di concessione ventennale, con costi di gestione € manutenzione interamente a
carico di Publiacgua S.p.a.

Il controvalore netto in bitancio al 31/12/2003 dei cespiti afferenti la gestione del servizio idrico di proprieta Consiag
S.p.a., ma utilizzata da Publiacqua S.p.a. in forza delle deliberazioni precedentemente menzionate, & di € 50.474.556.

A fronte di questi beni di proprieta di Consiag S.p.a., AATO 3 Medio Valdarno, in data 17 aprile 2003, ha comunicato
alla stessa ed al Sindaci ed alle Ragionerie dei Comuni di Borgo San Lorenzo, Calenzano, Campi Bisenzio,
Cantagallo, Carmignano, Lastra a Signa, Montemurlo, Poggio a Caiano, Prato, Quarrata, San Piero a Sieve,
Scandicci, Scarperia, Sesto Fiorentino, Signa, Vaglia e Vaiano, che a seguito della conclusione del censimento dei
mutui relativi al servizio idrico integrato, I'Autoritd ha assunto che siano poste a carico dei Comuni le seguenti
passivita: restituzione del capitale residuo di € 16.433.344 e pagamento degli oneri finanziari che Consiag S.p.a.
dovra versare alle banche fino al momento dell'estinzione del mutuo. In base al piano di ammortamento del mutuo la
restituzione della somma in linea capitale e degli interessi si & conclusa nel 2012.

Pertanto, Consiag S.p.a, a fronte della proprietd della rete idrica utilizzata da Publiacqua S.p.a. dai 2002 al 2012 ha
visto rimborsato dai Comuni l'importo di € 16.433.344 che costituisce una parte dei costi a suo tempo sostenuti per la
realizzazione della rete idrica ancora di sua proprieta. Tenuto conto che la concessione a Publiacqua S.p.a. doveva
terminare il 31.12.2021, Consiag S.p.a. continua ad effettuare gii ammortamenti sui beni del settore idrico di proprieta,
cotrelando i medesimi ai ricavi relativi al citato rimborso in linea capitale di € 16.433.344, che saranno attribuiti pro-
quota fino all'esercizio che chiuderd al 31 dicembre 2021, per complessivi 19 anni. Al 31/12/2021 risultano
completamente azzerati,

A fronte del mancato rimborso integrale del valore contabile dei cespiti del ramo idrico di proprieta, in forza
dellaffidamento in uso ope legis a Publiacqua S.p.a. e delle decisioni assunte dal’Assemblea delAATO n. 3, tenuto
conto sia della presenza di residui contributi in conto impianti acqua iscritti tra i risconti passivi nel bilancio chiuso al
31/12/03 per € 4.049.383, sia del fatto che una parte di cespiti (il ¢.d. “acquedotto industriale”) ha generato ricavi nel
2003 e continuera a farlo in futuro, nel 2003 & stato accantonato a fondo oneri futuri di gestione rete idrica I'importo di
€ 20.000.000, a copertura dei maggiori costi che i bilanci della societa recepiranno in forza delle operazioni sopra
citate.

H fondo attualmente ammeonta ad € 4.872.867 con un decremento di € 1.500.000 rispetto allo scorso esercizio perché,
con il processo di ammortamento, il valore dei cespiti idrici risulta progressivamente in diminuzione e di conseguenza
anche il relativo rischio con il rilascio a conto economico nella voce A5) Allri ricavi e proventi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c))

Nel corso dell'esercizio ha subito le seguenti variazioni, a seguito dellassunzione in proprio di 4 dipendenti nel corso
del 2024

T Trattamento di
; - fine rapporto di
lavoro

A o . ] subordinato
[Valore di inizio esercizio T S B
. Variazioni neil'esercizio

. Accantonamento nelfesercizio o e b 11791
. Ulilizzo nellesercizio e [
, Altre varlazionj I S i 124
Totale variazioni _—
Valore di fine esercizio 1 11667
-
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Lincremento del'esercizio 2022 pari ad € 11.687 non corrisponde al costo iscritto nel Conto Economico alla voce di
bilancio B 9 C) per € 3.626, perché la differenza & costituita dal Fondo Tfr cedutoci da Estra S.p.a. in conseguenza del
passaggio di due dipendenti nel corso del 2021.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Varigzioni
11.585.171 14.032.040 (2.446.869)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.):

| Valore di lnizio |  Variazione = Valore difine | | Quota scaderﬂe 1& Quola scadente i reDs’:;:;;‘ﬁudmﬁ;are
3 esercizio  ©  nellesercizio esercizivc | entro Tesercizio J oltre I' esercizio a 53;:3 g
Debitiversobanche | 2138713 | (1.261.780) 876933
Debiti verso fornitori . 1.081.844 | (42851) 1 1.038.893 I i
| Debiti verso imprese | 2.150968 | 447220 | 2.598.189 . 2598189 |
collegate .. . . I P Lo 3
 Debiti tributari ‘ 112819 | (102.937) | 9882 . 9882 ;

: Debiti verso istituti di 810 8.092 9502 9502
| previdenza e di | i
sicurezza sociale B T e ; S S
'Aftridebitt | 8547085 | (1.495.513) 7081572 | 7051572 | : ‘
Totale debiti | 14.032.040 | (2.446.869) = 11.585.171 . 11585171 1

Debitl verso banche

Sono costituiti da scoperti su conto corrente e mutui. 1 saldo del debito verso banche al 31/12/2021, esprime Peffettivo
debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili come di seguito dettagiiato:

DEBIT! VERSO BANCHE 3111272021 3111212020
- perscoperiabrevetermine 0 1 _.loez . 584
- per mutui passivi oftre 12 mesi - 845,530
- per mutui passivi entre 12 mesi 875671 1,292.59
Tolale 876.933 2.138.71

Nel corso del 2021 non sono stat: contratti nuovi mutui,

| tassi di interesse riconosciuti sui mutui in essere sono commisurati all' Euribor - nominale‘
maggiorato di uno spread fisse per ciascun contratio, ma che risulta diverso per ogm lst:tuto dl

| finanziament a medio-lungo termine sono illustrati nella tabella che segue:
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Mutuo CARLFI Euro 7.500.000 311272022 482686 964.245 {481.559)
Mutuo CRP Euro 25.600.000 3000672022 332.203 §93.907 (661.704)
Amag Mutuo CRP Euro 1.670.000 30/06/2022 60,983 179.977 (118.994)

Totale mutul 876.871 2.138.128 {1.262.258)

Al sensi delfart. 2427 bis C.c. specifichiamo che la societa non ha strumenti finanziari derivati.

Debiti verso fornitori

{ "Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sano invece rilevati al momento
del pagamento. !l valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrspondente all'ammontare definito con la controparte. Nel 2021 hanno subito le
seguenti variazioni:

31/1212021 31/12/2020 Variazioni
1.038.893 1.081.844 {42.951)

Le voci di maggior flievo iscrilte nei debiti verso forpitori al 31/12/2020 sono relative ai differenziali interessi da
corrispondere al Comuna di Scandicci per € 664.409. L'importo rimanente si riferisce a debiti relativi alla normale
operativita deita societa.

Debiti verso collegate

Sono rappresentali da attivita rese nell'ambito della normale attivita di gestione e dei contratti sottoscritti con le societa
partecipate a normali condizioni di mercato:

E.S.TRA S.pa. 2021 2020
Per fatture ricevute 183.897| 342.584{
Per fatture da ricevere 586.250 B33.712
Per nole di credite da ricevere - E
Par debiti diversi 168 168,
Totale debitl commerciali 770.215 976.464)
TOTALE DEBITI 770.315 976.464)
{E.$.TR.A Energie S.r.). 2021 2020
Per fatture ricevute - 3.626
Per fatture da ricevere 11.028 421
Per note di credito da ricevere E {2.997)
Totale debiti commerciali 11.028 1.050
TOTALE DEBITI 11..028 1.080
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ICONSIAG SERVIZI COMUN! B.r.i. 2021 2020

Per fafture ricevute 6.000 9.726
Per falture da ricevere 15.037]
Totale debiti commerciall 6. Mﬂr 24.763
[Debiti diversi 1.710] -
[Debiti per cash pooling 1.795.143 1.137.647
TOTALE DEBFT1 1.802.862 1.162.410
E=ESTRACOM S.p.a. 202 2020

Per fatiune ricevule 273 507
Par fatiure da ricevere 217 .
Totale debiti commerclall 490 507
TOTALE DEBITY 430 507
ESTRA CLIMA S.R.L. 2021 2020

Per fatture da ricevere 2.569 4
Tolale debiti commerciail 2.569 -
Per debiti diversi 11.047 11.047
Totale debitl Bnanziari 11,047, 11.047
TOTALE DEBIT} 13.61§ 11,047
PUBLIACQUA S.P.A. 2021 2020

Per fatture ricevule - 3.207
Per fatture da ricevere 264 “
Fer note di credito da ricevera {378) (3.718)
Totale debiti commerciall {(114) (508)
TOTALE DEBIT! (114) {508)
TOTALE DEBITI VS. COLLEGATE 2.588.18% 2.15(.968)

Liincremento dei debiti verss societa collegate & da attribuire al rapporto di cash pooling con Consiag Servizi Comuni
intrattenuto con Banca Intesa. Con E.str.a. $.p.a. intercorrono rapporti per spese condominiali, assicurative, per
rimborsi relativi al personale comandato, al protocollo & segreteria afti, per service legale, informatico e relativo

all'ufficio contratti e gare,

Debiti tributari

voce B.2 del passive (Fondo imposte).

Le variazioni nella consistenza dei debiti tributari che sona cosl formate:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater ¢.c.
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Debiti 311212021 3111212020 Variazioni
\V/Erario per IRPEF 9682 6.604 078
\V/Eraric per imp.sosi.sivalut. - 106.015 (106.015)

Totale 9.682 112.619 (102.937)

| debiti verso I'Erario per lrpef si riferiscono alle ritenute sui redditi di lavore autonomo effettuate nel mese di dicembre
e versate nel gennaio del corrente anno, mentre i debiti del 2020 ali'imposta sostitutiva dell'lres e delf'lrap pari al 3%
della rivaiutazione effettuata sui terreni e sui fabbricati 2 norma dell'art. 110 del Decreto Legge 104/2020 convertito
nelfa L. 126/2020. L'imposta & stata comisposta nel 2021 in un'unica rata entro la data di versamento del saldo delle

imposte sui redditi,

Debiti verso istituti previdenziaii

Nef 2021 hanno subito le seguentl variazioni:

Debiti 3111212021 3111272020 Variazion!
finps ex art.2 L335/05 8,933 808 8.125
Debiti viinai 200 2 288
Debiti viPegaso e Fasie 679 - 678

Totale 9.902 810 9.092

Sono relativi ai contributi Inps dovuti sugli emolumenti del mese di dicembre 2021 del’Amministratore Unico e del
personale dipendente, al saldo Inail per autoliguidazione e a debiti verso Fondo Pegaso e Fasie.

Debiti diversi

Al 31/12/2021 risultano cosi costituiti:

Debiti 31/12/2021 | 31/12/2020 | Variazieni
v/utenti per depositi cauzionali 289.409 289,409 -
visoci per dividendi 6.123.268 | 7.392.366| (1.269.098)
v/Comune Prato per fin.to con cess. crediti 127.538 256.524 (128.986)
v/Com. Montevarchi per fin.to cess. crediti 136.625 185.197 (28.572)
v/Comone Campi B. per fin.to cess. crediti 60.709 105.812 (45.103)
v/Com.Mentermurlo per finto cess. crediti 33.605 22242 13.363
v/Comune Scandicci per fin.to cess, crediti 80.381 145.352 (64.971)
v/Comune Signa per fin.to cess. crediti 97.995 §9.309 8.686
v/ICom.Lastra a Signa fin.to cess, crediti 11.049 19,697 {8.648)
v/ A.LT per causa v/Acque Spa et alii 27.000 27.000 -

v/dipendenti per ferie non godute ¢ premio risult. 29.217 - 29.217
Debiti diversi vs. altri 12.776 14.177 (1.401)
Totale 7.051,572| 8.547.085] (1.495.513)

D

i
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In merito ai debiti v/Comuni relativi all'operazione di finanziamento con cessione dei crediti si rimanda a quanto
specificamente dettagliato nei Crediti a medio-lungo termine vfimprese collegate,

Suddivisione dei debitt per area geografica

La ripartizione dei Debili al 31/12/2021 secondo area geografica & riportata nelia tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n, 6, C.c.}.

SR e e e e e e e i
i : ... ¢ Dabitiverso ! - ¢ Debiti verso ! ; s : Bebiti
i Area | Obbligazioni | Obbligazioni ' sociper ! Debiti verso ! altn i Acconti | Debiti verso | rappresentati da
| geografica | | convertio | fnangiamenti | P2 fnanziatori - fomitod Vi sk di credito
iTotale | ke 876.933 Peeop l0OB883 G
e o ek versa T e T
Area | Debitiverso | Debitiverso | Debitiverso | imprese | . stiutich i
eoarafica | imprese : imprese | imprese | softoposte al Debiti tributart : previdenzae | Altri debiti Debiti
. gecd | controllate ; coliegale - controllanti | controllo delle - . disicurezza |
e e ol ... . contollent ; . sociale | |
| Malia : | 2598188 Lo oy, S682 8802 . 7051572 @ 11585171
| Totale ; [ 2598188 | | ! 9682 | 8902 1 7051572 . 14585471
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
(articolo 2427, primo comma, h. §, C.c.)
Non sussistono.
Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine,

Finanziamenti effettuati da soci della societi

Non sussistono.

Ratei e risconti passivi

 Sadoai31/122021 | “Saldoal 31/12/2020 ‘ . Variazioni .~
219.876 194416 4 e

i Ratei passivi = Risconti passivi
 Valore di inizio esercizio ' : _ e 1.694.416
|Varazione nellesercizio I S (1.474 540
‘Valore di fine esercizio B i 219878
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,
Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

Descrizione JtHM2r201 3111212020

Interessi athivi 2021 cessione grediti Publiacqua Coemune Prato - 154.073
Interessi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comung Campi Bisenzio - 62.792
interessi attivi 2021 cessione credifi Publiacqua Comune Monievarchi - 36.164,
Intaressi attivi 2021 cessione crediti Publiscqua Comune Signa - 9.555
interessi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Scandicc - 83.532
Interassi attivi 2021 cessione credili Publiacqua Comune Lastra a Signa - 11.389
Interessi attivi 2021 cessione creditl Publiacqua Comune Montemurio - 16.581
Affitto acquedotto industriale Gida 5.p.a. quota competenza 2022-2024 103.610 152.231
Quota capitale canons concessione S - 864.922
Risconti passivi competenza asercizi successivi per contiibuti in climpianti 114.011 300.802,
Affitto competenza anno successive ARRR S.p.a. 2.258 2.265

TOTALE 219.876 1.694.416

Nota integrativa, conto economico

Valore delia produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
e ~ 4.811.820 5.057.992 (246.172)
Descrizionse 322021 31M12/2020 Variazioni
Ricavi vendile e prestazioni 649.957 671.440 (21.483
Altri ricavi e provent] 4.161.863 4.386.552 (224.689)
Totale 4.811.820 5.057.992 (246.172)

In entrambi gli esercizi i ricavi per vendite e prestazioni sono da riferirsi esclusivamente a prestazioni di servizio ed in
particolare all'attivita di service maturata nei confronti di societa partecipate. | servizi forniti sono di natura
amministrativa, fiscale, legale, del personale, finanziaria, informatica, relativi alla gestione della contrattualistica e
delle gare.

Il decremento rispetto al precedente esercizio & dovuto al minori servizi richiesti nel 2021 da Consiag Servizi Comuni
S.rl, come si pud riscontrare dalfanaloga diminuzione dei costi del service addebitaticl da E.s.tr.a. S.p.a. ed esposti
alia voce BY) del conio economico e dalle minori sopravvenienze attive, superiori nel 2020 a motivo delfincasso di
una transazione.

Gli aitri ricavi & proventi, di cui alla voce A5 del Conto Eccnomico, sono cosl suddivisi:
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ALTRI RICAVI E PROVENTI 317122021 | 31M242020 | Variazionl
a) DIVERSI
Ricavi diversi di esercizio 1.010.706 | 1.035.862 {25.156)
Rimborso spese legali - 4,884 {4.864)
Rimbosse costi personale comandata 174 - 174
Rimborso spese autoveicali 929 1.283 (354)
Rilascio fondo rischi 1.500.000| 1.500.000 -
Affitti e altri proventi immeobilian 1.350.965 1.352 658 {1.693}
a)Totate ricavi diversi 3.862.774| 3.854.669 {31.895)
by CONTRIBUTI
Contributi in cfimpiant 186,891 198,790 (11.899)
Contributi in cfesercizio 27.267 18.855 8.2
b} Totale Contributi 214,158 217.645 (3.487)
@) At ricavi ¢ proventi non ricorrenti
FProventi non ricorcenti 84.931 274.240 {189.308)
&) Totale altri ricavl e proventi non ricorrenti 84,931 274.240 {189.309}
Totali 4161.863 | 4.388.552 {224.689)

{ ricavi diversi di esercizio sono sostanzialmente invariati rispetto al 2020 sia per la componente degli affiti immobiliari
e del riaddebito delle spese condominjali che nel rilascio a Conto Economico del fondo rischi per oneri s.i.i.

| ricavi diversi di esercizio fanno riferimento, prevaleniemente, ai rapporti con le soccietd partecipate per quanto
riguarda gli affiti e le spese condominiali.

In particolare nella voce “Ricavi diversi di esercizio” si evidenziano per 'esercizio 2021:
- € 134.850 per l'addebito a Consiag Servizi Comuni S.r.l. delle spese condominiali e delle imposte di registro
e di bollo, relative ai contratti di affitto, e delle spese camerali;
- € 864,913 per la quota di competenza dell'esercizio relativa ai rimborso dei mutui del servizio idrico integrato.

{ contributi in conto esercizio vengono erogati alla societa dal Gestore del Servizio Eletfrico per Vimpianto fotovoitaico
della sede, quelli in conto impianti sono relativi a contributi ricevuti sulle immobilizzazioni idriche che vengono imputati
a conto economico con o stesso criterio degli ammortamenti degli impianti cui si riferiscone.

t proventi non ricorrenti del 2020, pari ad € 274,240 si riferivano:

» per€ 2,510 a incassi di crediti gia stralciati in precedenza,

» per € 39.544 aila chiusura degii accantonamenti rejativi alle fatture da ricevere dei fornitori di passati esercizi
non pervenute e/c pervenute in misura inferiore rispetto allimporto stanziato,

s per € 287 a crediti d'imposta verso FErario per 'acquisto di DP e per il sostenimento di spese di sanificazione
degli ambienti ex art. 125 DL 34/2020,

« per € 231.861 a due transazioni infervenute con Enel Gas S.p.a. e My Best Direct gid Key 21 a titolo di
rimborse danni in esito ad un contenzioso instauratc per pratiche di concorrenza sleale nei confronti
dell'incorporata Consiagas. A seguito di tale azione inibitoria le societd sono state condann\te anche alla
refusione delle spese legali, comprese nell'importo erogato, g ",

» per € 38 al rimborso di spese bancarie,

quelli del 2021, pari ad € 84.931 sono costituiti da:
s € 16.312 per incasso di crediti commerciali precedentemente stralciali, e .
s € 29.960 per contributi GSE riconosciutici su differenze di lettura per gli anni dal- 2017 al 2020 AR
e € 3B.659 per la chiusura di accantonamenti relativi alle fatiure da ricevere dei fomltor"dl'passatl es, iz
pervenute e/o pervenute in misura inferiore rispetto all'importo stanziato. W el :

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delie prestazioni per categoria di attivita .

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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{Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c))

Categoria di attivita Valocr:rgir:xzzo l
| Service o 4. . 049056

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

| Valore esercizio |

... heeageografica  comente |
Matia T e ... 8499568 |
Totale ; ‘ 649.956 |
Costi deila produzione
Saldo al 31/12/2021 Saldo at 31/12/2020 Variazioni
8.407.205 6.160.503 2.246 702
Descrizione IMHM2/2021 311242020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 3.326 3.885 {559)
Servizi 1.568.741 1.388.760 179,981
Godimento di beni di terzi 12.864 18.906 (6.132)
Salayi e stipendi 70461 - 70.481
Oneri sociali 21.034 131 20.903
Tir 3.826 - 3.626
Altri costi del personale 155.158 205.824 (50.666)
Ammortamento immobilizzazioni immaterizlhi 26.817 25.054 1.763
Ammostamento immobilizzazioni materiali 3.262,839 3.207.910 44,929
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 3.000.000 - 3.000.000
Svalutazioni crediti attivo circolante 19.200 20.454 {1.294)
Oneri diversi di gestione 273.139 1.289.449 (1.016.310)
Totale 8.407.205 6.160.503 2.248.702

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

La svalutazione delle immabilizzazioni materiali di € 3.000.000 si riferisce alf'adeguamento al pil probabile valore di
mercato del complesso immobifiare denominato "Ex Banci” avvenuta tramite la redazione di una perizia di stima
redatta da un professionista abilitato.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci & Costi per servizi

La composizione delle voci & la seguente:;

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. q? Pag. 34
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Descrizions 311212021 | 31122020 | Variszionl
Acnuisto carburante per autotrazione 3.326 2595 831
Acquisto di materniale diverso - 1,180 {1,190}
Totall B 3326 | .00 3885) . (559)
Costi per servizi
Descrizlone 32021 | -3HM212020 . Varlazion]
assicurazioni 50.554 47.285 3.268
compenso collegio sindacale 50.980 50.960 -
spese revisione bilancio 26.000 30.000 {4.000}
Manutenzione immobifi 4135 - 4.135
Assistenza estemna EDP 10.528 40652 (30.124)
Spese legali e notarili 73.814 877461 (23.932)
consulenze fiscali e amministrative 201.294 34.396| 166.898
spese condominiali 166,712 195,189 | (28.477)
Spese di vigilanza 4.200 - 4,200
Energia elettrica 11386 1.476 {340)
servizi di pubblicita e sponsorizzaziona 153.748 893.720 60.028
servizi societa collegate 659,925 672.133 |  (12.208)
prestarioni professionali 67.216 42.318 24.898
SPESE per viaggi e varie 1.516 4.002 {2.486)
oneri {.. 335/95 prestazioni coordinate e cont, 6.436 8.052 {1.616)
Spese telefoniche 1.469 1.561 {92)
Prestazioni di global service 24,438 26.803 {2.465)
spese bancarie 6.803 2.974 3.828
compensi C.D.A. 39.089 39.089 -
Spese di rappresentanza 5816 234 5.582
Servizi per mensa 1.855 - 1.855
Costi di ricerca e sviluppo 10.000 - 10.000
Altre apese 1.087 80 1.017
| Totali 1.568.741 1.388.760 | 179.981
Costi per il godimento di beni di terzi
La voce comprende:
Dascrizions 322021 3M22020 | Varlazioni
Canoni locazione automezzi 7.453 14.648 {7.195)
Locazieni e canoni diversi 5411 4,348 1.063
Totall 12.864 18.906 (6.132)

Costi per il personale

n. 4 dipendenti di E.s.tra. S.p.a. comandati al 100%. Nel corso del 2021 si sono svolti due con pubblici per la

La voce comprende lintera spesa per il personale. La societd, dal 20186 al 2020, noh ha avulp dipendenti giufidici, ma
ricerca di due figure amministrative e giuridiche per dare corso alla nuova struftura della soci eliberata all'inizic dei

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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Inoltre & stato perfezionato il passaggio di personale di due dipendenti di E.str.a. S.p.a. comandate da diversi anni a

Consiag S.p.a.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per guanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produtiiva. Per il loro dettaglio rimandiamo a quanto specificato nei prospetti

delle immobilizzazioni.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilifa liquide

Net 2021 sono stati accantonate € 19.200 per adeguare tramite | fondi svalutazione credili il valore nominale dei
crediti a quello di presunto realizzo in considerazione della loro potenziale rischiosita.

Oneri diversi di gestione

Dascrizione 3122024 HMR2020 Variazioni

MU 191.954 190.617 1.337
Imposta di bollo, di registro, varie 15831 29.559 (13.728)
Imposte indirette diverse 5.337 5.145 192
Tosap e imposte di pubblicitd & pubbl.affiss. 929 929 -
Arrofondam., sconti, abbuoni attivi e passivi (5} (2) {3)
Acnuiste fibri, giornall e riviste 1.671 356 1.3156
Spese cancelieria, pubblicitd e stampati 1.305 248 1.057
Diritti CCIAA 1.184 568 616
Altre spese diverse 2.315 2.282 33
Altre quote associative 2.080 2160 (100}
Tariffa igiene ambiantale 807 798 9
Erogazioni liberali 25.000 1.025.000 (1.000.000)
Sopravvenienze passive 24,319 31.789 {7.470}
Marche e valori bollati 432 - 432
Totali 273.139 1.289.449 {1.018.310}

Erogazioni liberalf

L’altro importo di € 25.000 & stato erogato nel 2021 alla partecipata PIN a titolo di contributo per la copertura delle

spese di funzionamento.

La societa non ha iscritti altri costi di entita o incidenza eccezionale.

Proventi e onerl finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31112/2020 Variazioni
43.020.239 12.523.514 30.496.725
Descrizione IMN22021 I1/1212020 Variazioni
Da partecipazione 42.763.036 12.155.191 30.607.845
Proventi diversi dai precedenti 261.642 380.742 (119.100}
{interessi e altri oneri finanziari) {4.439) {12.419} 7.980
Totale 43.020.239 12.523.514 30.496.725

Nota integrativa alla Situazicne Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 qualer c.c.
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Composizione dei proventi da partecipazione

{RH. art. 2427, prima comma, n. 11, C.c.)

Descrizione Controliate Coliegate Controllanti | Imprese sottoposte Altre
al controllo defle
controllanti
Proventi da conferim.az. Publiacqua 35.834.786
Dividendi da E.sira. Spa. . 6,928.250
Tolale 42.763.036

| proventi da conferimento delle azioni di Publiacqua $S.p.a. ad Acqua Toscana S.p.a. sono pari ad € 35.834.786 e
derivano dal conferimento delle n. 7.263.145 azioni detenute in Publiacqua S.p.a. pari al 24,939% al costo di €
34,522,939 alla costituenda Acqua Toscana S.p.a., avvenuto il 14/06/2021, ricevendo n. 70.357.725 azioni del valore
nominale di € 1, pari ad € 70.357.725 di capliale sociale.

Altri proventi finanziari

-
@ = 8 ® =g
g 5 5 £ §aos o -
£ g £ £ 5258 s 8
£ 5 5 8 Eg2% -
o o hd @g°
Interessi bancari e postali 359 359
Interessi su finti e cash 221845 221.845
pocling
Altri proventi 39.438 38.438
221.845 39.797 261.642

Proventi diversi dai precedent!

| proventi diversi da imprese coliegate sono relativi ad interessi attivi:

- maturati nell'esercizio sui conti correnti di cash pooling che Consiag S.p.a. intrattiene con Consiag Servizi Comuni
Srl;

- maturati sul finanziamento fruttifero in atto con E.stra S.p.a.

| proventi diversi verso altri comprendono:

- limporto di € 37.112 relativo agli interessi altivi su crediti verso Comuni sui finanziamenti loro concessi a fronte della
cessione dei canoni di Publiacqua S.p.a. Nel 2020 ammontavano ad € 100.514, La loro diminuzione & conseguenza di
fattori di carattere temporale in quanto i canoni del servizio idrico integrato diminuiscono di anno in anno awvicinandosi
alla scadenza del 31/12/2021, data di termine dell'operazione;

- Fammontare di € 359 degli interessi attivi percepiti sui conti correnti bancari,

- limporto di € 2.326 relativo agli interessi sulle obbligazioni emesse da Bar}_cmg_ggfa

n il nuovo profilo di holding
ssato | mdebltamento

verso gli istituti di credito é mfattl diminuito di €/min 1,3 in guanto Ia socneté :
delle rate dei mutui venuti a scadenza. :

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipoiogia"‘di'd\ebit_ﬂil; R

(Rif. art. 2427, pnmo comma, n. 12 Cc)
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1
1

- oneri finanziari

 Prestiti obbligazionari A . ! ”j
Debiti verso banche e 4438
Ated e
Totale S1L de

Si riferiscono interamente a interessi passivi corrisposti su mutui bancari.

Rettifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie

Nel 2021 sono state effettuate rettifiche di vaiore di atlivita iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie. La partecipazione
detenuta in Gida S.p.a., pari all8% del capitale sociale, iscritta per € 1.638.274 e rettificata da un fondo svalutazione
partecipazioni di € 512.712 & stata ulteriormente adeguata per € 23.089 al valore pro quota del patrimonio netto al
31/12/2020, tramite una svalutazione di par importo che ha incrementato il fondo ed & stata iscritta alla voce D 19)
Svalutazione di partecipazioni del Conto Economico,

importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non sussistono.

Elementi di costo di entitd o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non sussistono.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Salde al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

Nel 2021 e nel 2020 non sono state iscritte le imposte di competenza delf'esercizio in quanto la societa nel 2020 non
ha avuto imponibili fiscali considerato che i ricavi sono composti prevalentemente da dividendi soggetti allires per i
5% dellimporto e non tassati irap e nel 2021 ha una base imponibile di importo limitato coperta per 80% dal'utilizzo
di pardite fiscali pregresse e per il rimanente 20% dall'Ace accantonata.

Per tale motivo non si procede allesposizione della riconciliazione tra I'onere teorico di bilancio e l'onere fiscale
teorico.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste suila fiscalita differita e
anticipata.

Fiscalita differita / anticipata
La fiscalita differita, ove presente, viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono calcolate secondo il criterio dellallocazione globale, tenendo conto dellammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base dell'aliquota effettiva dell'ultimo esercizio.

e

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 38
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Le imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverserannc
le differenze temporanee deducibili, a fronte delie quali sono state iscritte le imposte anficipate, di un reddito
imponibile non inferiore all'ammontare defle differenze che si andranng ad annuliare.

La societa non ha iscritto imposte differite o anticipate.

in merito a queste ultime si precisa che Consiag S.p.a. ha perdite fiscali di esercizi precedenti per € 8.198.986
risultanti dalf'ultima dichiarazione dei redditi presentata con it Modello Unico 2021 relativo al periodo d'imposta 2020,
Considerando Paliquota ires del 24,0% it valore totale delle imposte anticipate iscrivibili sarebbe pari ad € 1.967.748.
Come per i precedenti esercizi anche per il 2021 non si rilevano presupposti per la loro iscrizione in quanto non si
ritiene vi sia visibilita sugfi utili futuri stante la natura dei ricavi e proventi che matureranno nei prossimi anni in capo a
Consiag S.p.a., che sono prevalentemente costituiti da dividendi delle partecipate che, essendo detenute come
investimenti duraturi, godono del regime fiscafe applicato alle “participation exemption” in base al quale i dividendi pon
soho tassati Ires nella misura del 95% del loro importo,

Nota integrativa, altre informazioni

Categorie di azioni emesse dalla societd

I capitale sociale & cosl composto {articolo 2427, primo comma, nn. 17e 18, C.c.):

T Azioni/Quote Numero WValore nominale in Euro
Azioni Ordinarie i 143.581.967 ) 1
Totale _‘ 143.581.967 1

Titoli emessi dalla societa

Non sussistono.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

{2 societd non ha emesso strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dalart. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si specifica che la societad non
ha impegni, garanzie e passivita potenziali che non risultano dallo stato patrimoniale.

informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico‘affare -
Non sussistono.
Informazioni sulle operazioni con parti correlate wohoT

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quat
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Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate daila societd rientrano nella normale gestione d'impresa e sono
state concluse a condizioni normali di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando fa loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

Per i rapporti di debito e di credito con le societa controliate e collegate si rimanda ai precedenti paragrafi della Nota

Integrativa, mentre di seguito si espongono i rapporti di natura economica con le societa controllate, collegate e
consociate,

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo state patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dalic Stato Patrimoniale.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pia grande/pia piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto
controliata

La societa non riveste la qualifica di societa controllata (articolo 2427, primo comma, n. 22 quinguies g sexies C.c.)

Informazioni relative agli strumenti finanziar] derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Non sussistono.

Prospetio riepilogativo del bilancio deila societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

La societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento essendo essa stessa una holding industriale.

La societa é esonerata daifobbligo di redazione del bilancio consalidalo in quanto, ai sensi del comma 1 dell'art. 27
del D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, per due esercizi consecutivi non sono stati superati almeno due dei limiti indicati nel
comma citato.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Non sussistono le fattispecie.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. &
redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabifi.
-

Ammz:}mfore nico
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ME’GHT::: g

PROGETTO D1 FUSIONE PER INCORFORAZIONE
k1l

Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

N

Alia Servizi Ambientali 5.p.A.
redatio ail senst dell*ardenlo 2500 -, Codiee Civile

I daga 28-29 apnle 2022, ghi oggani amministeativi di Alia Servizi Ambientali S.p.A. (“Alia” o la
“Societa Incorporante”) ¢ Acqua Toscana 8.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A.
(rspettivamente, “Acgua Toscana”, "Congiag” ¢ "Publiservizi”, o collernvamente le “Societd
Incorporande”™) hanno predisposto ¢ approvato i seguente progeno comune i fusione (i
“Progento di Fusione”) in conformin: a quanto previseo dall'articolo 2501-fer del Codice Civile.

Premesse

Alia e le Socictd Incorpomnde (le “Parti”™) sono attive — anche attaverso socictd controllate o
p:trt::::ipnlr — noi sttton dell'encrga, delllambiente, delllidoes e, in genetale, della forinitura dei
servizi pubblici locali nefla Regione Toseana,
la Societd ]m:n;lml-,un: ¢ le Societd Incompomnde hanno decisn d'intraprendere un progetto
ecanune di sviluppo, avente eome obiettivo prineipale kb condivisione di linee serategiche di crescit
volte — atrraverso la valonzzazione delie singole socicta di settose, dal lore brand e del loro attuale
presidio terntorale — alfamivazione di sinergie commerciali, mdustmali ed operative, tmmite
un‘aggregazione indusinale ¢ societada (1" “Operazione”).
L O perazione s compone, tm Paltro, delle seguent fazi con le relative delibernzioni:
fa) I fusione per incorpomzione di Acgua Toscana, Consing ¢ Publiservez in Alia, di ew
presente Progetio di Fusione {la “Fusione™), da cul msulien: la creazione di un unico polo
(nnlti-ntility) per la gestione dei serviz locali nella Regione Toscana; e
() la delibera di avmento del capatale soctale di Alim, in via scindibile, per massim
Fouro 59 130,886 (comprensive di sovrapprezzo) ¢ il connesso confenmento nelly Societa
Incorporante delle sepuenn panecipazioni (i “Conferimenti™):
{1 n. ML134.618 amoni mppresentative del 2006% del capatale socile di Toscana
Energia S.p.A. detenute dal Comune di Fieenze; ¢
{ir} n. 11500321 azioni rappresentative del 3.9% ded capitale sociale Jdi Publiacgua
S.pA detente dal Comune di Pistoia, subordinatamente al maneato esereizio, da
parte degli altd soci della socien, del dianoe di prefazione previsto dallo stto di
Publiacqua S.p-As nel caso di esercizio ded disite di peelazione da paree dei sod
delly socterd confeeia, 1l conferimento sard effetmnto in denaro con il versamenoo
dell'equivalente monetaro del valore delle azioni di Publacgua S.p.A., come
risultante dalla perizm predisposta ai senst dell '.'I!'I.Il:ﬂ]n mﬁrﬂm Civile o dal
diverso strumento di valutazione delle azioni ai fini”del- imento al sensi




dellfarncolo 2343-ter del Codice Civle,

Tutte cid premesso

Gli Organi Amministrativi di Alia ¢ delle Socierd Incorporande somopongono all'approvazione
delle rspettive assemblee dei soci il presente Progetto di Fusione, v incluso il dassetto delle
partecipazioni tra i soci di Alia come previsto al successivo Paragrafo 4 per un numero di aziond
corrispondente allo 0.5% sul totale delle aziond di Alia a seguito della Fusione, consideran gl
impegni contenuti ned patto pamsociale del 31 maggio 2017 conneszo alla precedente fusione per
incorpoezione di ASM. = Ambieate/Servizi Mobilitd 5.p.A. (MASM™), Publiambiente S.p.A.
(“Publiambiente™) ¢ CI5 S.c.l. ("CIS in Quadnfoglio S.p.A. (om Alia).

1. SOCIETA PARTECIFANTI ALLA FUSIONE

11 Societi Incorporants

Alia Servizi Ambientali S.p.A., socicth per azioni costituita ai sensi della legge italiana, avente
sede legale in Via Baccio da Montelupo 32, 50142, stradario E308, Firenze (FFI), iscritta nel Registro
delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090488, capitale sociale deliberato, vemsato ¢
sottoscritto pad ad Furo 94000000000, suddivizo in 94000000 axion dal valore nominale di Buro
1.4} ciascuna.

Le azioni di Alia sono suddivise nelle segucnn catcgorie:

(a) azioni di categoria A: tali azioni, arnbuiscone al Aspettivi ttolad §dindtg economict e
amministrativi propo delle aziont ordinane, con le particolanta precisate all’articolo 5.4,
per. 1., dello statuto vigente di Alia;

(b) azioni di categoria B: rali azioni, attrbuiscono ai dspettivi ttolan i dinm cconomia ¢
aramunistrativi propo delle azioni ordinarnie, con le particolana precisate all'articolo 5.4,
pac- I, dello statute vigente di Alia;

(¢} azioni di categoria C: tali azioni, anabuiseone al Aspettivi ttolas | din economicl e
amministrativi propri delle aziont ordinarie, con le partcolanti precisate all'articolo 5.4,
par. [11., dello stamro vigenne di Alia;

(d) azioni di categoria I: rali azioni, attnbulscono ai ospettivi titolard 1 didi economic e
amministratvi propr delle azion ordinarnic, con le particolanta precsate all'articolo 5.4,
par. IV, dello stamuto vigente di Alia,

Allia ha per ogpetto sociale, infer alia, I'esercizio diretto e/ o indiretto, tramite partecipazione a socierd
di gqualungue tipo, enti, consorzi o imprese ¢ la gestione (anche in regime di concessione) did servizi
ambientali {ivi inelusi quelli di igiene urbana, rceola e smaltimento dei afiue).

1.2 Socien Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., socicra per azioni costtuita ai sensi della legge italiana, avenre sede legale
in Piaza Leon Bamista Albert 1/A — 30136 Villa Arrvabene, Firenze ([°1), iscrtta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07 107290483, capitale sociale deliberato, versato ¢ sottoscritto
pan ad Buro 15000000000, suddivieo in 130,0660L000 axioni dal valore nominale di Buro 1,00
clascuna.



Acgua Toscana ha per oggetto sociale, fmfer afie, Pesercizio, esclusivamente per conto del socl, delle
attivith di assunzone ¢ gestione di partecipaziond in societd oo enti costituit o costimendi ed i
loseo coordinamento.

Consiag S.p.A., societa per azioni eostituita ai sensi della legge iraliana, avente sede legale in Via
Lpo Pansiera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (PO), iscrita nel Repistro delle Tmprese di Pistoda-
Prata, codice fiscale n. 00923210488, capitale sociale deliberaro, versato e sottoscntto pan ad Euro
143.581.967,00, suddivizo in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciaseuna,

Consiag ha per oggetto sociale, mfer alfe, ln gestione diretta ¢ indiretta, anche tramite societa
partecipate, di attivitd inerent i setton di gas, telecomunicaziond, energetict, idnid, informaric,
servizi pubblici ed alle imprese.

Publiservizi S.p.A., societd per azioni costituita ai sensd della legge italiana, avente sede legale in
Via Garigliano 1, 50053, Empoli (F1}, iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
DI002470481, eapitale sociale deliberato, vesato e sottoserino pan ad Buro 3162135372,
sucddivias in 6.1 16.316 axioni dal valore pominale di Eueo 5,17 cascuna.

Publiservizi ha per oggetto sociale, fnfer alia, le arvith di studio, Acerca, consulenza ¢ assistenea
tecnica ¢ finanzinra ad enti pubblici ¢ alle societi partecipate nel sertore dei pubblic serviz
csercitati, nonche lo svolgimento di seovizi amministratvi, tecnicl, commerciall, per conto degh
Ent pubblici e delle societa partecipate ¢ Pattivith di coordinamento finanziano delle societa
partecipate.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

1l nuowvo statoto sociale della Societd Incorporante che sard adortaro nel contesto della Fusione ¢
allegaro al presente Progetvo di Fusione (Allggato A) © contiene una sene di modifiche connesse
non solo alla Fusione ma anche alla necessita di adeguare il funzionamento della societa dsultante
dalla Fusione alla prospettiva delln successiva gquotazione  prevista nell’ambivo del progeio
complessive di creazione della “walfaiilily toscana”,

3. BAPPORTO DN CAMEBIO

Mel contesto della Fusione, come indicato dal nuovo samito sodale sub Allegato A, rutte le azion
di Alia saranno convertite in azioni ordinane.

Gli organi amministratvi delle societa parteapanti alla Fusione sono pervenuot alla determunazione
dei seguenti rapporti i cambio delle azioni delle Societa Incorporamle in azioni della Socierd
Incorporante come descritto di seguito (il “Rapporto di Cambio™):

{a) Acqua Toseana: n. 1,39 azionl ordinarie di Alia per aascuna azione di Acqua Toseana;
(I} Congiag: n. 0,96 azioni ordinare di Alia per ciascuna azione di Consiag;
(e} Publiservizi: n. 9,20 aziond ordinarde di Alia per dascuna azione di Publiserviz.

| mppora di cambio sopra indicatt sono arrotondatt al secondp decimiale 3 Lgasn, ncl
successivo Paragrafo 4 sono nportat | numen di aziond da asse al s0ci :}rl:ll Socicth
!



lncorporande nel contesto della Fusione caleolat con Rappornto di Cambio non arrctondato, eon
le ulterton precisazioni ivi Aponate.
Mo sono previst eonguagli in denaro.
Come descritto a seguire, nel caso di un evennuale esercizio del dinmo di recesso da parte ded soo
di Alia ¢/ o delle Societa Incorporande di cu al successivo Paragrafo B, 1 suddetn rapporti di cambio
rimarranno invarian in guanto esercizio del recesso comporteri in ogni easo una biquidazione delle
azioni di Alia successiva alla loro attribuzione ai singoli soc ad esito della Fusione.
Al genst dell'art. 2501 -gaater del Codice Civile, le societd partecipanti alla Fusione hanno deciso di
utilizzare le situazioni patomoniali di riferimento al 31 dicembre 2021,
Le zocieth partecipanti alla Fusione si sono rservate la possibilih di sottoporre alle rspenive
assemblec la proposta di distribuzione di dividendi nei limit concordari ai find della definizone de
Rapporo di Cambio. A wle dguardo:
1) Fofgano amministrativo di Constag sottoporrd all'approvazione dell'assemblea ln
distribuzione di dividendi per un totale di Earo 1150000000,
it} lorgano amministeativo i Acqua Toscana sottopore all'approvazione dell’assemblea
la distnbuzicne di dividendi per un torale di Huro 4.253.462,35;
(i)  l'omgano amministrative di Publiserviz sottoporma all'approvazione dell'assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di Furo 2.500,000,00,
Inoltre, Forgano amministrative di Estra S.p.A., partecipata al 39,6% da Consiag, sottoporn
:l]'npprm—m-:inm dell’assemblea la distnbuzione di dividendi per un tetale di Euro 16.0000000,00,
Forgano amministrativo di Publincgua 3.p.A., di cui Acqua Toscana detene il 53,2% del capitale e
Publiservizi ko 04%, sottoporr all'approvazione dellassemblea la distrbuzione di dividendi per
un totale di Euro B.000000; Morgrano amministeative di Toscana Energia 5.p A in cud Publiserviz
detiene una partecipazione del 10,4%, sottoporrd all'approvazione dell’assemblea la distnbuzione
di dividendi per un totale di Euro 28380212 52

La congruiti del Rapporto di Cambio sard sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto che
sar nominato dal Tobunale di Firenze, a seguito di deposito dellistanza congiunta dalle socea
partecipant alla Fusione (il “Perta™),

4.  MODALITA DN ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Socier Incorporante, a servizio della Fusione, realizzerd un aumento del proprio capitale sociale
pan ad FEuoro 22584851300 ¢, per effetto del suceessivo annullimento delle azion detenute
direttamente da Publiservizi ¢ Consiag in Alia pan a Euro 19.942.994,00, il capitale sociale verra
ncrementato da Euro 940000000 00 ad Furo 299,905.519,00, con esclusione del dirtio di opzione
ex art. 2441 ded Codice Civile ed emissione di n. 225.848.513 nuove awmoni ordinane {con
contestale annullamento di 19942994 azioni) i Alin da assegnarsl ai soci delle Socieni
Incorporande sulla base del Rapporto di Cambio di cud al precedente paragrafo 3 ¢ come meglio
detragharo di sepuito:

(a2 soo di Acgua Toscama verranno assegmate n. 31132947 amonl ordinane della Socicta
Incorporante, gi al netto delle aziond attnbuibili a Consiag quale socio di Acgua Toscana e
pertanto oggetto di annullamento nel eontesto della Fusione;

i} ai soci di Consiag vermnno assegmate n. 138422072 azioni ordinarde della Socicth



Incorporante;
{iify ai soc di Publiservizi vemmnno assegnate n. 56.293.495 azioni ondinare della Socterd
Incorporante.

Sull'azionariate come configurato a seguito defl’applicazicne del Rappono di Cambio, s'innestano
poi gl accordi intercorsi tra aleuni 2oci di Alia in eseeuzione di patt tea loro esistenn, tra cul un
patto pamsociale stipulato i 31 maggio 2017 econnesso alla fusione per incorporazione di
Publiambienre, ASM e CI5 i Quadnfoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto Parasociale del 2007 c il
conneaso accordo psultente dalla delibera df assemblea straordinanma di Alia del 16 dicembre 2021,
In forza di wali accordi alcuni soci di Alia, tra cui Publiservizi ¢ Constag che approvanc
contestualmente lo stesso progeto di Fusione, hanno manifestato la velonth di nallocare tm loro
una percentuale di aziont di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione corrispendente allo
0.5% del totale delle azioni della Societd, come indicato nella seguente bella. L'organo
amministrativo di Alia & quindi incadeato di procedere all'emissione ¢ allocazione delle azioni di
Alia al momento di efficacia della Fusione seconde quanto il defininvo riparto di seguito aportato.

Dertaglio azionist , MNumero di azioni
Comune di Firenze 26,11% 78.311.612
Comune di Prato 21.73% 65, 167.835
“Comune di Pistoia 511% 15.320.202
Comune di Scandicei T 474% 14.204 523
Comune di Sesto Fiorentino -I..iﬁ';h _lijl-l-.'i-ﬁ?ﬁ
Comune di Empoli 4107 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9,535,642
Comune di Montemurlo 259 T.750.249
Comune di Quarrata 1,72% 5.165.979
Comune di Calenzano T L 5.135.505
Comune di Fucecchin l.ii‘ii’ﬁ; il 451"--&32-._'_
Comune di Lastra A Signa 1.55% 4635758
Comune di Valano 1,33% 3.989.302
Comne di Casrel fiorenting 1,25% 3752402
Comune di Signa 1,22% 3665080
Comune di Montelupo Fiorentine  1,12% 3.350.954
Comune di Certaldo 1L10% 3312251
Comune di Agliana 1,07% 3203904
Comune di Vinea LT 3.190.208
“Comune di Borgo San Lorenzo 0.92% 2TGTIT—T
Comune di Montespertoli 0,89% 2662977




Comune di Monale hB1% 2.437.859
Comune di Carmignano 07 2% 2.152.676
Comune di Cerreto Guidi LN e 2077735
Comune di Poggio A Calano 0,66%0 1.963.357
Comune di Scarperia E San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 057 1.719.284
Comune di Vernio 5T 1.700.279
Comune di Barbenno di Mugello i, 49% 1.456.922
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarmo  0,41% 1.223.702
Comunc di Capraia ¢ Limite 0,4(r% 1.196.465
Comune di Pontassieve C0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0.33% 982110
Comune di Cantagallo 0. 32%% 949,383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 028 580
Comune di Mongummano Terme 0,26% T79.950
CIS 5.p.A. [ 26%: TT00R4
Comune di Reggello 0,26% T76.801
Comune di Vaglia 0,.25% T54.882
Coanune di Montuone 0.24% THLH28
Comune di Bagne a Ripali 0,22% 661.662
ip‘::ﬂnunc di San Casciano in Val di 0.21% 647 345
Comune di Impruneta 0,21% 626.615
Comune di Terranuewa Braccioling 0,200 6811
Comune di Fiesole 1, 19%% 558.613
Comune di Lamporecchio 0,18% 530.200
Comune di Castelfranco Plandiscd ﬂ,ﬁ-’u 446.625
Comune di Pelago r13% 404,782
Coomune di Vicchio 0.13% 4011990
Comune di Rignano Sull'Amo i, 13%0 JURATY
Comune di Greve in Chiana i, 13% 3B1.511
Comune di Rufina 0,12% 364770
Comune di Barberino Tavamelle 0,11% 322.B60
Comune di Massa ¢ Coszzile 095 2R4.6M0

(1]



Coomune dif Dicomanao i1 (it 266,381

Comune di Larciano 00,0 237418
Comune di Uzzano I'l?l'lﬁ"'n- [ T5.727
Comune di Sambuca Pistoiese T T [
Cormme di Londa 003 89,704
Comune di San Gimignana 0,02% 72231
Comune di San Godenzo 11'.l.'.r:"-!.';’u- 65131
Comune di Marliana 001% 19355
‘Comune di Ponte Buggianese ~ 001% 27000
Comunc di San Marcello Pireglio 0,003% 0.585

Totale 100,00% 299,905,519

Tale allocamone, che viene proposta dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione su indicazione informale del sod di Alia interessat, ¢ sogpetta ad approvaziene da parte
dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del progetto di Fusione, fermo restando che
Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a guesta allocazione con Iapprovazione del
Progeno di Fusione da parte dei relativi organi amministraivi,

MNon ¢ prevista la mvalumzione di beni delle Societa Incorporande dspetto al valore contabile loro
assegnato da dette societd; pertanto, con dferimento alle Societh Incorporande, non & necessaria la
relazone di stima di cul all’articolo 2343 o di cul all'artcolo 2343-fer del Codice Civile.

A seguito del perferionamento della Fusione, ke azioni mppresentative del eapitale sociale di Alia,
attualmente distinte in diverse eategorie con diversi dirit ad esse associat, samnno convertite in
azioni ondinarie e le azioni mppreseniative del eapitale sociale delle Societi Incorpomnde verranno
annullare e saranno cpeetto di concambio con aziond ordinane della Societd Incorporante.

Le azioni di Alin detenure da Publiservizi ¢ Consiag saranno annullate contestualmente alla Fusione
per un valore complessive di Furo 19942994 00,

3¢l pari, saranno eventualmente oggetto di concambio anche le partecipazioni con nfenmento alle
quali i sod delle Societa Incorporande avranno eventualmente eseratato il diritto di recesso,
seconda quante pil ampiamente descritto nel successivo Paragmio 8.

MNon sono previsti conguagli in denaro e non saranno emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso
in ew, in applicazione del Rapporo di Cambio, ai soci delle Soceid Incorporande non venisse
arteibuito un numerno intero di aztond di Alia, | oresd samnno annullan, s salva la feolid del soc
di negowiare 1 resti ¢fo b facolta di uno o pit soci di mertere a disposizione le propoe aziond per
effernuare le operazioni di quadeanir.

Le nuove azioni delln Societa Incorporante, emesse a servizio del concambio, sarnno messe a
disposizione degli azionisti delie Societi Incorporande a partire dalla Dam di Efficacia della
Fusione, come definita ai sensi del successivo paragrafo 5.

81 preciga, infine, che in data 31 maggio 2017, 1 Comuni di segnaito indigat » stipulato un patto
parasociabe connesso alln fusione per incorporazione di Publiambiente, ASMeClSin ledrlﬁ:lglli.r
S.p.A, om Alia (il "Patto Parasociale del 20177): Comune di Firenze, Con
Comune di Signa, Comune di Calenzano, Comune di Fiesole, Comune




di Greve in Chiant, Comune di Secandical, Comune di Tavaenclle Val di Pesa, Comune di
Impruncta, Comune di 5. Casciano, Consiag, Publiservizi, Comune di Prato, Comune di
Camignano, Comune di Montemurdo, Comune di Poggio a Caiano, Comune di Vaiano, Comune
i Vernio, C15 Spa..

Tale Patto Parasociale del 2017 prevede una procedura d'indennizzo che coinvolge Alia ¢ i suoi
ot el & detenminata da eventuali differenze rscontmte tra be dsultanze dei patamoni netn utilizzan
n sede di fusione ¢ le gsultanze delle verfiche previste dallo steszo pano, Tale procedura ¢ star
portata avanti nel corso di aleuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea
strordinaria di Alia del 16 dicembre 2021 che ba Adeterminato gli assetti azionan nel capitale o
Alia, dall'altro al coinvolgimenio di Pwll per la determinazione di aleunt valon di dequilibrio da
regolare tra i soc di Alia in denare o con partecipaziond quali aggiustamenti rispetto Al concambi
determinati nell'ambire della fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopra apontato, 1 socl & Alia interessat da nassert previst dal Patto Pamsociale
del 2017 e dalla delibera di assemblea straordinarda del 16 dicembree 2021 hanno raggunto un
accordn sul rassetto delle parecipaziond da loro detenute in Alia a seguite della Fusione che ¢
riflesso nell'allocazione di azioni contenuta nella tabella sopra dportata e ha ad oggetto numerno
1.799.B azioni su un totale di 299.905.519, per un equivalente dello 0,53% del tomale,

5. DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPAND AGLI UTILI

Le azioni emesse dalla Societd Incorporante a soddisfazione del Rapporto di Cambio aveanno
godimento regolare ¢, pertanto, arribuiranno ai loro drolan diftd equivalenti a quelll spettant, ai
#enst di legge ¢ dello statuto, ai dtolan delle azioni ordinane in crcolazione al momento della loro
emissione ¢, quindi, alla data di efficacia della Fusione ai sensi dell'art. 2504 del Codice Civile (la
“Data di Efficacia della Fusione™).

6. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Gli effetn giurdici della Fusione decorreranne dalla Dara di Efficacia della Fusione la quale non
potr essere anteriore alla dara in cul sara csepuita, presso il competente Regisieo delle Imprese,
I'ultima delle iscazioni previste dall’articolo 2504 del Codice Civile.

A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societi Incorporante subentrera di pieno dintto
in tutte il patnmonio, atmviti ¢ passivita, di dascuna delle Socict Incorporande e in tutte le mgiond,
axlont ¢ dirtt, come in tutt ghi obbligh, impegni ¢ doven di qualsiasi natum facent capo alle
medesime, in conformita a quanto previsto dall’aricolo 2504-bvs, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili ¢ fiscali e per gli efferd di cul all'articolo 2501 -fr;, primo comima, n. 6, dd Codiee
Civile, le operazoni i ciascuna delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della
Socicti Incorpomante a decorrere dalla Dara di Efficacia della Fusione.

7. TRATTAMENTO RISERVATO A PaRTICOLARI CATEGORIE DI S001 ED  AGLI
AMMINISTRATORI

Non sono previsn vanmagg particolan a favere di alcuna categona di sod ne o favore degli
amrministraton delle societh partecipant alla Fusione.



8. DIRITTO DI RECESSO

Per effento della Fusione, I"Articolo 2 dello sano & Alia relative all'oggetto soaale verra
maodificarn, consentendo un cambiamento significativo dell*artivita della Societd Incorporante. In
particolare, l'oggetio sociale della Socictd Incomporante verrd integrato al fine di comprendere, toa
laltro, tutte le attivitl svolte dalle diverse sodeta partecipanti alla fusione nel diversi settod dei
servizl al cittadino,

Pertanio, & fatta salva per gli azionist di Alia, assent, astenuti o dissenzienn, ln facolta di esercitare
il diritto i recesso ai sensi dell'are. 2437, eomma 1, bete. 1), del Codiee Civile oltre ehe ai sensi di
altre ipotesi dello stesso anicolo 2437 del Codice Civile.

Al cORtEmpe, #i rileva che Pogeeno sociale di Alia include attivit che, ad opgpt, non sono comprese
nclliogretto sociale di aleuna delle Societa Incorporande e, in paricolare, i serviz di igiene urbana,
rceolta ¢ smalttmente del afiun. Per Peffetto, anche | 200 assenn, astenut o dizsenzient i
clascuna delle Socien lncorporande avranno la facolth di esercitare il didtto di recesso al sensi
dell'ari. 2437, comma 1, leit. a), del Codice Civile, oltre che ai sensi di altee ipotesi dello stesso
articolo 2437 del Codice Civile.

Inoltre, articolo 8 dello stamro di Alia individua espressamente la fuzione come causa di recesso,
stabilendo che i soci che non abbiane concorso all'approvazione delle deliberzioni Aguardant La
fusione hanno dirine di recedere dalla societi.

Il valore di liquidazione delle aziont di Alia e delle Societd Incorporande per le quali sara esercitato
il diritto di recesso sard dererminato dagl organi amministeativi delle societh partecipanti alla
Fusione con applicazione del coterio previsto dall’an. 2437-fer del Codice Civile, © sari reso oo
nel madi ¢ nei termini di legge, al pard dei successivi elementi del procedimenteo di recesso.

In ogni caso, il recesso legitimamente esercitato sard  efficsce  subordinatamente  al
perfezionamento della Fusione ¢, perianto, le azioni delle Societd Incorpornde oggetto di recesso
vermanno concambiate in azioni ordinare della Societi Incorporante alla Dara di Efficacia della
Fusione, in esecuzione di quanto previsto dal presente Progetto di Fusione. Resta inteso che (1) i
soct recedent delle Societa Incorporande continueranno ad avere diritto a foevere il relativo valore
di liquidazione, come sopra dererminato, in relazione alle partecipazioni per le guali abbiano
escraitato il diritto di recesso {ale valore di liquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal
valore di liquidazione alla cui corresponsione avranno dirte § soci recedent di Alia); e (1) be aziond
ordinarie di Alia assegnate in concambio ai sod recedenti delle Societi Incorporande samnno
sogpetic al vineole d'indizponibilita fino alla chivsum della procedura di recesso.

9. CONDIZIONI AL PERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE

[l perfezionamento della Fusione & subordinare, oltre che all’approvazione da parte delle nspettive
assemblee straordinarie delle societh partecipanti alla Fusione, all'avweramento di tutte le seguent
condizioni sospensive, il cul accetamento & dmesso alla competenza delle parni interessare:

[  Mel caso in cui la Fusione dovesse essere sopgetta a onerl di notifica all’ Awtont Garante
della Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della legge 287/ 1990 W!nﬁﬁ mazionale

o govrnazionale che dsulti competente in materia di mmw 1 della nommativa
applicabile (congiuntamente, “Autorith Antitrust”), l'autonzzaz i iz




Fusione da parte dell’ Autonita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliben
di non avviare o chivdere Pistruttona oppure per lo spirare ded termini previst), ovvero
Fautorizzazione subordinata a una o pil condizioni ¢/o impegni ¢/o prescrizioni, purché
puramente compodamentali ¢ tali da non incidere in modo significative sul btome atteso
delllinvesumento come stmato dalle Part;

i} nel caso in cui la Fusione dovesse csgere soppetta a onen di notifica alla Presidenza del
Consiglio det Minista (" Autorita GP) a1 sensi del Deereto Lepge 15 marzo 20012 0. 21 (come
successivamente modificato e integrato), Pantonzzazione senza condiziont della Fusione da
parte dell’ Autoritd GP (tramite una dichiarazione di non applicabilith della selativa normativa
al caso di specie oppure per lo spirare dei termini previst per 'esercizio dei poten speciali),
ovvere ['autonzzazione subordinata a obblight di caranere informative nel confronn
dell’ Autonta GP o a obblighi preordinat alla protezione delle informasiont delle Part;

() il mancato verficarsi di un Bvento Pregiudizievole Rilevante (come di seguito definito) tea la
data del presente Progetio di Fusione ¢ la data di sottoserizione dell’atto di Fusione non noto
a una o pii delle societd partecipanti alla Fusione;

{iv) il postivo decorso del tenmine di 60 {sessanta) glornd di ewi all'articobo 2503 ¢, ove applicabile,
dell'articolo 25034 del Codice Civile senza aleuna oppostrione da parte dei ereditor (o degli
obbligazionisti) delle socicti partecipantt alla Fusione, ovvero in caso di opposizione,
Fottenimento di un provvedimento favorevole allimplementazione della Fusione da parte
dell’ Autonti competente o la positva definizione dell'opposizione medesima;

(v) il alaseio del parere positivo del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruith del mpporto di cambio i cul allamicole 2501 -sexier del Codice
Civile.

Le Paro st impegnano a cooperare con dilipenza e buona fede tra di loro per M'avvermmento delle

condizioni sospensive sopea descritte,

Al fini del presente Progetto di Fusione, per “Evento Pregiudizievole Rilevante™ s'intende un
evento straopdinario (non di names ransitona e con effert teansivon), anche di narmea legislativa, e
futiero rispetto alla data di approvazione del Progetto di Fusione ¢ che intervenga tma la data o
approvazione del Progetto di Fusione e la Data di Efficacia, il oul venficars impedisca o possa
magiomevolmente impedire a una o pil delle societh partecipant alla Fusione di svolgere la propda
attivity o parte sostanziale della medesima, o che modifichi sostanzialmente in senso negative le
comdiziont finanziarie, reddinuali, parimoniali od operative di una o pit delle socicth partecipanti
alla Fusione, restando inteso tra le Part, a fini di chiarezza, che eventi o circostanze inerent
Femergenza epidemuologica da Covid-19, Iy diffusione di alveo viens derivante dalla sun mutazione
o il venificarsi di altee situaziont pandemiche conmesse al Covid-19 o comungque a quanto precede,
¢ In conseguente adomone di nomme resimiive ¢fo di preseriziont up-.-r-.u'm:, da parte di qualsiasi
Awtonti, volte a contmstare tali fenomeni, non costituiranno in alcun caso un Evento
Pregiudizievele Rilevante.

Allepate A Muove staruro di Alia a segoito della Fusione

28-20 aprile 2022

(1]
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ACQUA TOSCANA S.P.A,

Piazea oo I'|:n!l:i,1.1ﬁ Alberts 1/ A
MM — Vills Aroivabene, Fircnes {I°1)
Capitile sociale € 150.000.0KEE ()
lscrtta al Regstro delle Tmpaese di Firenee
Numera di iscrioone O7 107290483

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'AMMINISTRATORE UNICO DI ACQUA TOSCANA
SPAL N MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Pobliserviad 5.p.A.
(b “Societa Incorporande™)

TUTTE I
Alia Servizd Ambientali 5.p A, (Is “Societd Incorporante” o “Alia™)

Redarta ai sensd deflar. 2500 -guimpaier del Codiee Civile




PREMESSA
Sipnon Boct,
sottopongo alla Vostm atenzione la presente relazione (la “Relazione [lustrativa”) volta ad dlustrare e
grsnficare, sotto il profile gundico ed cconomico, il progetto comune di fussone per incorporaxione di
Acgua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservia S.p.A. in Alia (il “Progetto di Fusione”), nonche ad
indicare le ragioni delloperazione ¢ gh obicttvi che si intendono raggningere nell'ambito de pid ampic
progetto di apgrepaone tm st descritto al successivo pamgrafo 1.4 (il “Progeno di Aggregazione™),
La presente relamone & medatta msensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentan al fine ch
llustrare all'assemblea degh aionist di Acgua Toscans SpA. b proposta di deliberssone relava
all'approvasone del Progeno di Fusione.

Si precisa che la presente relagone rporta ke informaziont fchieste dagl artt, 2501 -gusgaves del Codice Civile.

La presente relaxione illusirativa & messa a disposiaone del pubblicoe con le modalita previste dalla disciplina
applicabile ed & eonsultabile sul sito internet di Acgua Toscana S.pA. (werwacquatoscanaspa in), nel rispetto
del termine di 30 giomi anterior alls data prevista per assembles chiamat ad approvare la Fusione {come
definita al paragrafo 1.4).

I ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
L1 Elenco delle societa partecipanti alla Fusione
a)  Nocetd [nwpotanie

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Bacoo da Monrelopo 32, 50142, stradario 308,
Firenze (F1), senta nel Regnstro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. D485FNM88 ¢ capitale sociale
deliberato, versato e sottoscrtto par ad Buro 9400000000, suddviso in 94,000,000 adon dal valore
nominale di Furo 1,00 clasouna

bl Secieti Invosponmee

Acqua Toscana S.p.A.. avente sede legale in Piaeea Loon Battisa Albern 1A - 50136 Villa Amivabene,
Fitenee (FT), isentta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fscale n. 07107290483 ¢ capitale sociale
mteramenie versam di Eaeo 130,000, 0000060, suddivaso im0 1500000000 oo dal valore noamnale di Eueo 1
cinscunn [“Acqua Toscana™),

Consiag 5.p.A., avente sede begale in Via Ugo Pamers 16, Steadano 03495, 59100, Prato (PO), sentta nel
Registro delle Imprese di Pistoss-Prato, codics fscale n. 0092321488 ¢ capinle sociale mteramente versato di
Buro 143580967 00, suddivizo in 143,581,967 asiond dal valose nomianale di Eueo 1,00 clascuna (" Consiag™).

Publiservizi S.p.A., avenre sede kegale in Via Gangliano 1, 50053, Empoli (F1), sermta nel Regstro delle

Imprese di Firenze, codice fiscale n 91002470481 ¢ capinale socale interamente verssto i Enm
3162135572, sucldiviso i 6.1 16316 axtond dal vabore nominale di Furo 5,17 cascuma (*Publisendzd™),

1.2 Descrizione delle socicti partecipant alla Fusione
) Socreld Incorporante = <Aia
Alia & una socicti per sziond, o parecipazione pubblica ¢ privata, aniva prncipalmente nelle provines

appartenenti all’Ambite Termtoriale Ottimale “ATO Toscana Centro™, cosi come delincato a2 sensi dells
i-umqu J.'L'Eill!’l'l.l].l,’.‘ togcana 28 dicembee 2001, o 49



CAPITALE 50CIALE
il cap.iﬁ]r: sociale di Alia é 'pm'i ad Fuare Q400000006 mteramente versan ¢ suddiviso oo, Q48000000 azbon
del valooe nominale di Eure 10K ciascuma,
Le ationd di Al sono suddivise nelle seguent categoric
1. azioni di categoria A: rali azioni attnbuscono ai nspettna titolan i denm ecconomict e amminastrative
propei defle aziont ordinane, con le particolantd precisate all'articolo 5.4, par. 1, dello statuto vigente di
Aliag
2. azioni di categoria B: tah azion attnbuscono ai nspettna fitolan | dintti economic e amminastrativi
propn delle azion ordinarie, con be particolarth precisate all'articalo 5.4, par. 11, dello statuto vigente di
Alia:
3. azioni di categoria C: tah amonl asmbuscono ai nsperiv titndan § dintt cconomict © amminestrativi
propr delle azioni ordinane, con le particolarna precisate all'artcolo 5.4, par. 111, dello statuto vigente
o Allia;
4. axioni di categoria D: rali azioni anribuiscone ai nspettivi neodan 1 dirim economic ¢ amministrative
preop delle atsond ordivarie, con le particolarind precisate all'articolo 5.4, par. [V, dello statuto vigente
i Alia
Si mporra di seguito uno mabella nepilogamva de niokban d aiond nel capitale sociale di Al

Tl. iLE | ELE _l'. '|'||.| {ine I.'iL!l'.'|:_'_| I:I'i:“ IJ | H | Elil |
Comumne di Firenee 58,195 34067550 A
013071 1484
Comune di Prato 15,10% 14,15, B4 i
RdaAIET
Publiserviz 13,32% 12,5200, 254) B
O 4 TO81
Consiag 7.90% TAZLTdd A
(2321 (4ER
CIS 5.p.A. ,83%% TT9.084 D
OOAT 220047 T
Comune di Seandicei 1, 22%% 1. 145380 A
OTSYTO4ET
Comune di Bagno a Ripoli as G3LGLS A
013291 30:184
Comune di San Casciann in (b7 %% 631318 A
Val di Pesa
TSN AT
Comune di Impruneta (165% 6] 5588 A
RS 1 (480
Comune di Fiesole 0.59%% 558013 A
] 2523 (485
Comune di Greve in Chian {1, 59% 370,484 A
1421 560481
Comune di Barberino 0,52%, 300812 A
Tavamelle
UaETT 1 50450
Comune di Signa 0,09%% B4.261 A
U1 147 380487
Comune di Montemurlo n0i%s 100700 i
CHIAR4GHIRG -




" Comunc di Carmignano 001% 5600 C
(4] 54 NN4E5
Comune di Vaiano T 4324 [
01 185740485
Comune di Poggio a Caiano 0.00Ps 3926 C
003741304801
Comune di Vemio (P 2105 C
(1 1 59850484
Comune di Cantagallo s 1.877 [

| 4003600448

ATTIVITA DI ALIA

Alia & la societd psultante dalla fusione per incorporsaone di ASM. = Ambienie/Servizi Mobilita S.pA.
{(“ASM"), Publiambicnte S.p. A, (“Publiambiente”) ¢ CIS Scl ("CIS") in Quadnfogho Sp.A. (precedente
denominazione sociale di Alia), escguita medianie ano a rogito del Notio Cambi, sotmtoseritto m daa 24
febbirnio 2017, . pep. 22523, n. race. W26, registrato a Firenee in data 27 febbeaio 2017 al n. 5849 sene 1T

LCon tale fusione, ke societd imcorparate, hanno unito uwn patrimonio di Asorse, conoscenye © competenze
accumubato negli anmi di actvid, al fine di ereare un unico sogpetto industriale che gestisea | servizi ambientali
della Toscana Centrabe. Infarti, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolginento & una gara pubblica, per
elietto della sottoscriaone del contrams di seovizo con Pambite teeritoriale omimale Toscana Centro, Ala ¢
divenimz eoneessionania del servizio di pestone integrata dei nfiuti urbani e assimila, ai senss dell'are, 26,
comima 6 della IL'EE n:Ei.l:llhﬂc EcrsCanda 1. E||,|"2[H:I?, per Varea o compebenen dell'inters ATC Toscana Centrn,
Pungue, Alia opera atualmente come affidarana, a seguito di gaea di procedura ad evidenza pubblica, non in
regime di iw-davwsr providing.

OGGETTO SOCIALE

Ai senst deli'am. 2 dello stano i Alm, ol sooetd fa per oggeiio Feserciogo diedto ef o iedireite, fnamile parfecipessone

of sovield off quadiangwe tite, enll, conmrgl o Dprese ¢ o gestione (il fn repiove of Convestione] der servisg ambientalf {fef
iy quiele olf ipvene arbeama),

Hoienirivas fro Balf ol Weitd o swern [iodo eremplifinaline © maR eoowaiioe

) by gestione Fulogranke di tte e Kpedagie df rifito fiolzsata of ristifoge, ricdeei ¢ recapern i sateria e energia well
e foai off coaferiments, rveolla, ghatpmeids, ceiita, frigherta ¢ fraflawenls ffuale, combrese & frisformergron ivdwstrial
mecessarie ailr rigeavavgane o of recwpern;

b) fo prwalienémte, qourle fiuse residuwele delf attivitd of gertione, oF tatie ke tipolagte of rofindt fed im particokore § i mdbelf
wrlany ertcoleny ¢ wEN, | ITIRNT ghedal, Perwlen ¢ wom, I § gl o Feaeitvtalt ¢ 0 sanitor, cemprerd gl ol sl
ligicdn), cosspresa {immcoizazsone def medesion, nawche® Fumvezcsa, i depasito ¢ by dhaarica s sl ¢ wel swols;

of & powaettiasgone, dr nealfimartove ¢f o gestione of dmprawit df termorulortpmagione defls i il ¢ e retl, evesfivatventy
cowarerse, oF fele- ripradiannnio ¢ fraqgporto df emeigi eleiirio;

i} § servigh of liseufesiorsrone, df disiufessone ¢ dF bowgfias

vl £ e aff et fw cond frofaie ¢ G comle S
M wedepin Wlf pesmdf o by

ittt of prepelicsgone, sadificrgions, anlortfnigione ¢ FeeEaue df wegss profer ¢ i comie ferel;

AT ilire ServTiie. ancle camblnreilare @ SNiHdiarte, INeIesle | ser 0ReT awlvenlali ef o b ipreme wrdawa, comepresa § ottt
edlitarial per it commicogione anbientol, § bilimd awlienial, J indagivi ¢ ke aitivitd per [formesome ¢l
sengrhilimmrmione Aol whew g

W arttivel olf progeliorrone, oo, werietewsa o servgt med oo el cwerlinr of drbarterie o in aews alire cambe
dervisy autlwentaly ¢f o df fpewe wrbara o iR compiemenlon ¢ s,

d pmpetagions, & reliargone ¢l meaniciensggowe dedle arve o rerde poelbiliche ef o pervade o o podnliion;



£} aofoeier el wersfive ¢ availiolasrawe g,

Lt societd poh fisoliee egpuiey sged alives afffodtd, apergfons ¢ fend- gio aifiueste o oswesse ofis gentipae def servigy o o
sapwy, meiswne eichem, fF oomprese b riwdio, & proettogtene, & realizmegone ¢ b gertione OF fmpieli ipecfit, s
diveitameente the Puhireltanmente,

| soaels hmﬁr:&}hrwfﬂﬁ;@mm el coarnlmaerende famice, ;rmrlﬁnw.zﬁwﬂmmﬁﬁhhﬁm:;WE K
prestasgone, i doen firore, o serviss, in dogica di oo,

Lt sociekd porri comypiere Puile Je aperugions ¢ seolpere futie fe aflF - wita’ econamricle, imdiodrind, musmercal, smwebifar ¢
it devrire-refemiifiche oy of resdessers weensarre o apperivare por of perressirsente dellapecife socink, mowcle” womemen,
s irefamente o fodireitamwente, ileresionsy © porfeabasrows feoalire feovdd o mmbresr avenli oppetie awalop, aifine o
g avimerie ol proprre = weflacenvrgn dele presotoond defe wemealive ripenty fn mutierte, Pofvd e il

aretlly, federariony, ipeteche el alfre panawgte wvalt per elblipasiow acnle avcle s ferge, parcld seceetd el @ comtrodiate
o cwarlmiiny @ soffafoite of cowdrodls dell cowtrniianil e

ORGANI SOCIALI

Il Consiplho di Ammunistrazione di Alia, nominato dallassemblea del 22 dicembre 2020 con seadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio di escrciiso che si chinderd al 31 dicembee 2022, ¢
compasto dal segeent membr:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo e data di naseita
Presidenie !‘ibcuh C!:-Hni Peato, 1511Em 1972
Vice Presidente Clauchic Tam Fugecchio (FIY, 14 febbraio 1950
Amministratore Delegato | Alberto Irace Caglian, 13 novembre 1967
Consipliere Framcesca Vignolin Firenze, 2 magpgio 1976
r,nmiE]-,L:r: Vancssa I_ﬁi::r Fi.l\-q;'.l'n::r:.| A mlﬂiu ia72

I Cellegrio Sindacale di Alia, nominato dalPassemblea depli axionsd del 22 dicembre 2020 con seadenza
fssata alla data di assemblea di approvazione del balancso d'esercizso al 31 dicembre 2022, ¢ composto dai
segucinn membari

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Pressdente Stefano Powoli Firemzee, 11 mapgio 1963
Sindaco effettivo silvia Bocei Prate, 28 apole 1967

Sindaco effcrtive Gabnele Tuzelli Prstoia, 20 ortoboe 14
Sandace supplente Antonella Giovannetti Quarrata (PT), 11 apale 1958
Sindaco supplente Fausto Antonio Gonfiantni | Pistoia, 12 onobre 1945

B Newiedd [ecorpormmdn — Alegua Togvawer 3 pod.

Acqua Toscana € una socier per aaoni costtuita & sensl della legge imbana i data 14 gogno 2021, 2
capitale interamente pubblico, 1 cui socl possono essere | Comuni, I Cirta Metropolitann di Firenze ¢ le
Peovince dells Regione “Toscana, gh enti pubblici, gli ent pubblics economic, be societd di capuali o
mregrale partecipazaone pubblica.

CAPITALE SOCIALE

Il eapitale sociale di Acgua Toscana & pan ad Furo 130NN, interamenie versato, sanddiviso 1n
150, (0, K aericant dal valore nomimabe di Fueo 1) sasewsn.

Si mipornia di seguito una bella nepdogativa ded dalan di axioni nel capitale sociale di Acgua Toscana:

Socio n. aziont / vaklore



Consiag 46,9051%% 70357725
| CHFE232 10488

Comune di Firenze 40, 7480%, 61122002

D307 1 10484

Comune di Fighine e Incisa 20869 3,130,395

Valdarno

(30 TO4E2

Comune di Pontassieve 1, %55% 2948251

D28 10485

Comune di Reggello 1.3247% 1.987.161

01421 2404800

Comune di Terranuova Bracciolini 1,0348%% 1.552.304

(X3 100512

Comune di Castelfranes Plandized (. 7616%: 1. 142,527

02166020517

Comune di Pelago 06903 1035486

013650487

Comune Rignano sull’ Amo (LGRIE Y 1.020.374

3 141 280484

Comune di Vicchio 06592 1.403%.848

B2 TOHR

Comune di Rulina 06221 % 033,153

1305620484

Comune di Heomano (45429 n81.438

O3 1 49360403

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 0.227%% 341929

-9 50R5

Comume di Londa 01529 220474

0129361482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536

04211 10487

Comune di Quarrata 0,1 1379% 1 70,954

(46470471

Comune di Poggio a Caiano (1139 170,964

QO2IBS2007TT

Comune di Barberino di Mugello 0.1139% 170.964
| (01649380482

Comune di Scandicei 0.1159%% 1064

9753370487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,1 139% 170,964

(HLO ] TR A8

Comune di Signa 11395 1705964

(1 147380487

Comune di Lasira a Signa 0,1139% 170564

00 1585704489

Comune di Vemio 0,11350% 170

00 1 59850484

Comune di Montale 00,1 1398, 1709054

DUITEM04TE .~

Comune di Sambuoca Pistoiese 11350 1704

COBIBAKMTS

Comune di Pram 0,113%%% 1705964




B400GENIAEL
Comune di San Godenzo 0,11 1 166,615
(H42B3B0487T
Comune di Montemurbo O, 0R39% 125.930
OOZIRRGINT 5
Comune di Barbering Tavarnelle (3T 0% Sl b
GETT 1 50489
Comune di Impruneta D0188% 28. 208
| (MMGZHS] 0489
Comune di San Casciano in Val di 01, B8% 28,208
Pesa
| (MFT93290487
Comune di Bagno a Ripoli 00188% 28,208
(¥ 3200 30486
Comune di Greve in Chianti 0,0188% 28208
1421 560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA
Acgua Toscana & nata dalla valoned della maggior parte det Cosneni e di Publiacgua S.poAL al fine di
asficurare una gestione unitaes ¢ meno foommentatn delle partecipaesom in Peblscgus Spod. Acgun

Toseana ha eosi assunto i rooko di Sediue pura di partecipazion.

OGGETTO SOCIALE
An sens dell’ace, 5 delbo stanno o Acous Toscana, ot saaetd ba por empedte Feserme, exclactiemamie per mwle et
soct, delie ativild of orwmgpone ¢ pesfione df pertecipagions i soqeld of o enti mititli o costifwends e & ke coordivasrenio
var f gwpe - of ffok ererapliianitre ¢ s obe Felevcasmone contiinirea Kandforigawe od et - db
ik GERECNISEY aurapriacitd, aidarieddl ¢ continnitdl wedla pestions delle sosreld pwtecipate;
b, erencitare funggans of il sivadegive ¢ df coordimemente sia defioette orgaizpaiive o delle artivtd exenate dalle
dosiels fardeciperte Sote N putitie farlrirarae, oo, s, feomo ed agorarsmoime;
i aoarriinaer ¢ partecipete, welle anee intereniale dai prope sevms, awche i andine of raphorts oo saspett il fu merile o
futte e poditiche por fo rvo foiment dedle altivitd sicomprese uellopaetio ool
d'.Mﬁ'm#mw,nﬂmm,bmﬁwm'rhﬁhdimun‘hﬂnhﬁﬁmn'rﬁwpm'mﬂ'w#nﬂ
uﬂkiﬁhdhmtmﬂlﬁﬂ?fmﬁguﬁmqﬁummﬁfmmﬁmmmﬁhﬁm
E. SENEY { FUpPOrTT oo aueEriony oY dalegrial
- eoarriiware ¢ prompeorerr 2 infervess della seoetd ¢ delle sinpde parrfecbate;
&m&@dﬁ'emﬁm};&mﬂﬁﬁmﬁrﬁmﬁtﬂwmmﬂw
&, prossorene fniziatiee rolte ol aeerermamente of ol feemeasiare def pervenak delk povtecipets ¢ depl ewté sovt welle mwterie
o v ol oppetto raciale;
£ effeltmnre servisd per | oo awelie alfnarerse Ja premegrene o Rafiisgone of strosealy avwns;
o dewfiere ettt off presrogiene ¢ df iaventivasgione per i coxregimcato depl soand cermwn all societd ¢ alle societd adle st
ity ¢ il lersa portecinents;

k. rivdinur ¢ prosswerere Simvesagene feodagaat ¢ & feomcle perforad er fa crerceia del¥ rovgele farriecipede i apirend
Jropeliaiions ¢ flnpe df rereesy anfermraine
L eworviiware ¢ proswereee e politiche df gualitd e delie aoete oF sersigio.

Lz soizelii wow podri fn wlow camo srelpery mnmmﬁkmﬂmﬁ;urmﬂmﬁ :g;fb ¢ apelle alfipie ity
i partimlary mlere negolale do feapd specficle, xalre Nacquiassane delle mecersane




i pmevadtd il cnsehiery balle Fe .nlrn-ﬂ:.;'_fam' che pirnllerrnms meceriarre o alil Frf."mu'r@w:mtu ﬁﬁ:ﬂ' .l.rq.b.r aogEal! i e
lll'l-n.l'rri'_lfwm £ exierr duile & q.h-r:..r:r_r.n.u'r mmruhﬁ,_ﬁm@ﬁr. srelmifrraady, ol od oo i,

Paind, inaftre, rcevere o puvitare Goleisiond od apporre aoall per obivfprsiont o debid anche df tergs (parvle rocietd collepate o
awutndade o controfintd o sitapoaste of mtmlla delle contmllonti), concedere pepar o ipalece o, i gewerr, prestare garmrge
et ¢ perromal per ebifigesion e propee de o forgy (e’ seaield aoligate o comtrmdlale o awiedionts o oifapacte af
cwntrmfl dellle cotroflonti) o

ORGANI SOCIALIL _

Simone Fagg, nato a Prato i darm 11 gennaio 1974, ricopre la carica o3 ammdndstramone wneco. 1S stano
nomenao con atto ded 14 giugnoe 2021 ¢ resterd in canca fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

Il Cosllego Simadacale di Acopa Toscona, nomimato dall’assembles degh amonisn del 14 gogno 2021 con
scadenza fissam alla dam dellassemblea di approviatone del Bnkaocio d'esercso al 31 dacernbre 2023, ¢
composto dai seguent membrer

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Presidesite |HIDI.:IFH:= lLam Livaamna, M l"ni‘?"'" 1942

Seedaco cffcttivo Mareco Viviant Livomo, 5 aprle 1963

Smdaco effetivo Claudia Perri Firenae, 26 aprile 1983

Smdaco supplente Marmma Capanni Fighne ¢ Incisa Valdarno (IFT), 2 novembre
1972

Smafaco supplente Citancarlo Viccaro Firenze, 28 lugho 1954

o Nouweld Invorponids = Cowgap S -l
Comsing € una societit per maoai costionita in data 27 apnle 1974, a capitale interamente publbico.
CAPITALE SOCIALE
I capmtale sociale di Consiag ¢ pan ad Buro 143,581 967,00, imeramente versato ¢ suddivizo in 143,581,967

azsoni clal vabore nominabe di Bare 1,08 ctasewna.

51 niporta di seguito una wbella ricpiogativa dei ol di asiond nel eapitale sociale di Consiag:

Socin o n. azioni J valore

Comune di Prata 36,6026% 5259735

BAGEI04E]

Comune di Scandicci Q0TI 15.033.336

(FITA5TO48T

Comune di Sesto Fiorentino 0,1829%, 13185104
| (042001 0480

Comune di Agliana 2.984% 3214023

(031 5980474

Comune di Barberino di Mugello (5", 1. 384 80

(- A E0482

Comune di Borgo San Lorenzo 1, 8804% 2 TIHLIMFT

(07488

Coamune di Enhﬂmn A 002" 51714874

(N (T 550484

Comune di Campi Biscnzio i1 53%% 9.498,491

AN 6T 50483




Comune di Cantagallo 0,6619% D548

BADDIGOU4RE

Comune di Carmignana 15000 2153.767

1] 34 HrNkA5

Comune di Lastra a Signa 3 IB3% 4.373.741

] 15857 (489

Comune di Mongale 1 6565% 237R.316

ROEHIAATOETT

Comune di Montemurlo 53T% T.THE6D

(05840480

Comume di Montespertoli 1, 45M% 2.0 101
_LH 175300450

Comune di Montevarchi 0,6861% DE3.212

0087 TA0517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.5 583

23520077

Comune di Quarrata 26412% 3,792,424

DO T464 70471

Comune di Sambuca Pistoiese 0017 4% 25,026

DOB3EHM4T 5 =

Comune di Scarperia e San Pietro 1, 1091% 1.592.535

(G5 B 5

Comune di Signa 24551% 3525086

(] 14738487

Comune di Yaglia (520 747.651

(8624490487

Comune di Vailano 2 TH41% 3007 5064

01185740485

Comune di Vemio 1,1597% 1.636.405
| 01159850484

Consiag (xx10ni propric) 3.3154% #.7600457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag onginactamente € nata dalla volont d alound comum del erntonio della Provinga di Pravo &
costituire una societd che gestisse | diversi servia pubblici bocali erogati sul temitorio, con particolare
riferimentes a1 seiton del gas o dellidocoe. T st ad unn evohsdone dedlan propos strutiura organessatva,
Comsang ha creato i gene di societn specifiche (ra cun Estra S.p.A. ¢ Publinegua 5.poAL) anmverso le guali
opera in diversi setton ceonomic, quali b vendin del gas, le weleeomunicason, i servie energenc od idoci,
qualificandosi quindi opr come Soffing pura di parecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
A wenst dell®zet. 3 delbo st b {"l:msq;., &mﬂa.ﬂudw}h trax & alirr, bﬂmﬁfﬂr:ﬂiﬂﬁhﬁ e

Srrate mﬂfﬂ‘mnﬁﬁqhn'f iy et fm'mw;::ﬂm#-u .ﬁﬁ':r.mwir{mm m.l;r.lfﬁ'l.. s, @@mmpﬂfﬁn el el

EBIESS, © PO far gemenmes

fit)  penlspeare, Fraperta, frftameads, diaimbergimor ¢ srweliter ded pa per aeef plveres ¢ rerrige colgents

B peodiiiene, fports ¢ remdita dF envegta. ot sty Fraxfersssiond oF il oF peoaadli reschal ¢ SN, ¢ dovn
wfrirmreane &f o redit welle fovme consewiote dolls feppe:

(i) propelfrone, RaliTmrions, Wolmlemizone Kl df oo, Ierd ¢ altarsione of fecnedigte per L irsuiisione of
aifevta dr .I'r.hmm'm;mw .iwg'ﬁrmm'fr £ parlfiametial, pourely remdifa o .1-!1:5".1:‘ AR




ol ‘wortaritd sawetanie, mompvsa ke gestionr delle diznariole andimane ¢ fpecal, ¢ & soyiengone delaeliente ¢ dellomeds
arfcime; PnpeilanEane, RTTasane ¢ pestiene o Tepicnay redodind ol eifeiigione des merer WF o allie peerende fedteror foll;

Vel pertione df rervied wrbd nedativd ol fnfely ded aveds, ded sottarvad, dellogon ¢ deffiaora die rarre forswe df teguivaaerio ¢
o nilersee et

1 cupdasione, soleramento, fasports, flflansente ¢ didribrgrone deflaogie per gl wrs, pestrone ifprake delle riore
e, rparts, Iralfiaments ¢ soxoltisenle delle aogur o miffete sebawe od iedusimads ¢ fors cnewtwale ratiemo;

(B realigmogiowe, pedffone ¢ mwcEsrone cdepll dpiamdi fermeit ¢ feowadogad, o iffwwniwargrene ¢ seanrfors, o sl
aEetertal, it pentione feewive RERRRERI F Patriwen trvalnlion ¢ di servegy bl ¢ prevati;

{0} propetiagrowe, malgnegeer ¢ wawsicrgiony of frasnetture snadel e wow, of opere il wrargeTee petiean ¢
seconlarsn ¢ arrimilieie, o foore akeplf Bwie feondi, perteewe df sirivitoore pantdiliche ¢ privae;

(i} pestione ed esecvwsgome df fiergiont ¢ sreigy redeiied ally lapewssmarticn rivadal ¢ gestrave deglf sheesg purteliictard ed atiivitad
el

{r} .lmgiwrrb ol 11-.r|-'|'.,"|.luI o m.:.rlpa-.l:l'.l"n.u.bhﬁ:r A Now FpaTis il it

f&] Nguﬁaﬂrﬁmi'ém#q relr ol W.m.h ¢ rrecnxieir oes frrbondy @ ol cftre ewlnale ¢ delde alivinls
dEaIEr e, mﬂgﬂhﬂmﬁ-ﬂf, deversovne ¢ prfooTe .l:ml:l'riﬂﬂ# pu':.'ﬂ‘a.:lrﬂl el m']'ir.l’n’d'.u!l:r..u'.'llm .h.ﬁmhna.rj‘u.ﬁ'rmmﬂ 0
Fekativd segrentd of ailfrentd;

i) srofgtoverile, awche per aowle fersy, o fale e otienld moowdalal e serres of o sepr, rrlativasene a sty rieenclie,
aikensy, wrrirfeng feoviar wel seftere det Palbdia Servig, woncld o twite & attients roowdialell o dolff sereig,
relaliramenie o PrREATIONe, CONTTTONG ¢ AIRATCTTIONT df SITHETN ¢ eI, INORRISEETIONG Ty ¢

{e] arearawerio off sanr wling affowt coophileventary &0 recsedfarta, rompeers Foffivdd sdiorrak - wour soifo S d qrofidem

= per liufarwaniave, awcle per &y sensmbolfrmestove defl wiewee ool proliavatiole salfpate alle quetiony wrche, ewerpelicle,
dedeemanaricssony el amiiental.s

DRGANI SOCLALL

Micola Penni, nato a Firenze in dam 5 maggio 1965, ncopre la canca di amministraton: wnico., I seato
nomanatn con atto del 2% grgno 2021 ¢ resterd in canca fino all'approvamone del bilancio al 31 decemlare
| P

1 collegio sindacale di Consiag, nominato dall’assemblea degli axionisn del 29 gogno 2021 per il peniodo di
tre esercid, con scadenea fissata alla da dell'assemblea di approvasione del bilancio desercizio al 31
dicembre 2023, ¢ composto dai seguenn membri:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Pressdente Sibvia Boeei Prato, 28 aprile 1967

Sindaco efferovo Husbertes Marali Prato, 11 novembre 1962
Sindaco effereive lLueca Basui.n.i Firenze, 26 E:nmin 1967
Sindaco supplente Antonell Giovannert Croarrata (1, 11 aprile 1958
Sindaco supplente Massimo Conte Prato, 26 marzo 1976

A} Socend Inorporimds — Paliiienia S0
Publiservizi & una societh per aioni costituitg in dara 18 aprile 1995, a capitale interamente pubbdice.

CAPITALE SOCIALE
il capatale sociale o Publiserven @ pan sd Boro 30621.355.72 suddwizo i 6116316 axioomi dal vabore
neininabe di Fume 5,17 clascuna,

o



5 mporta di seguito una tabella depibogatrva del mtolan di azont nel capitale sociale di Publiservize

Sacin . axinni vitlore

Comune di Pistaia 26,148% 1500332 2208 546,44

m]m&ﬂu-l'?ﬂ_

Comune di Empoli 20,9984 | 284 2E2 (0 X
_ll-Hl‘!.llﬁﬂ-IEj-

Comune di Fucecchio 8,382% 312679 2.650,.550,43

01252100480

Comune di Castelfiorentino G40 1% 301497 2024039 49

(0441 7R3

Comune di Montelupo Fiorenting BT % HO613 LA0T.499.21

(6 14510485

Comune di Certaldo 56500 345575 1.786.622,75

01 310489

Comune di Vinci 5,457% 333,781 L.725.647,77

BHMA3 10489

Comune di Cerrevo Guidi 3,.544% 216775 1.120.726,75

BHHGGA480

Comune di Serravalle Pismiese 2.932% 179.377 Q27.379.09

(N 1A5430477

Comune di Cuarrara 2.249%, 137579 TI1.283.43

(HH A6 TOTL

Comune di Capraia ¢ Limite 2041%: 124,830 645371, 10

0987 T 104

Comune di Poggibonsi 1.941% 118,695 613.633,15

T 400521

Comune di Gambassi Terme 1,584% 96,881 MNLET4TT

011 14107480

Comune di Monsummano Tenme 1.53500% 81.374 4200.7T03,58

BT G047 6

Comune di Montaione 1.247% T.249 394,207 33
| 01182120483

Comune di Montespertoli 1,978% LE32 309,331 44

00 175300480

Comune di Lamporecchio 0,904% 35,317 ZR5.98R 80

CO30062047 3

Comune di Masza ¢ Coexile (4 B86% 29.703 1 55. 564,51

0336550470

Comune di Larciano (4 30% 26,857 | 3R B5069

01 BOETRTY

Publiservizi 0,904 1% 55,205 285.875.15

Gl TOa81

Comune di Uzzano (13K TE.334 4. 786,TH

(28540471

Comune di San Gimigﬂ.ﬂn 0, 123%, T.A56 3B.961,12

OO 0250527

Comune di Marliana 0,067, . 106 21 22802

DOBG19T047R

Comune di Ponte Buggianese 0" 2817 1456389
BLOOXT XM T2
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Comumne di Scarperia ¢ San Picro 0.(r35% 210 T340, 00
(5950485
Comune di S3an Marcells Pireglio 0.016% 30 5170 0Ky
| OD0GOT1MTE
Comune di Barberino di Mugello (6% L.0mn ER T
(M5 RIMET
Comune di Vaglia L% 1.0 S 170N
(BG4 4504 BT
Comune di Borgo San Lorenzo 016" L.00n 21Tk
OLTTEKHEER
Comune di Lastea o Signa 016" 1.000 5.1 Tk N
1] Eﬁﬂi?EI_ED
Comune Ih Viechio 0 6% 1.0HH) 5,170
B3002570450

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservia ¢ nata come socicti conferitana ¢ funsdonale alle gestione induseriale di servizi pubblici local
(cicko winco mtegrato, gas metano, igiene ambientle ¢ pisane comunal) di rifenmento per una platca
ampia di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte socetd di scopo della gestione dei sangoli
servia pubblici, ha assunio Patteale moolo d b para di partecapaziont.

OGGETTO SOCIALE
Ad sensi dell’articols 5 delles statwto di Publmeovizd, wdr sogetd b ad apgetfo, fmfer alte, fo rofpiaents delle s
aledld ¢f o rerier

) el riverele, mprwdas ¢ anriitensd eowiog & fansiaria of ewtr pebida ¢ el xoaeld parfeapele wel mlffore da
Jurblficy serpiny exercifart direfiamecnte o melfreifuswente;

|"I'j .i-:rrr."_':r Mﬂ;ﬁ!rﬁ:ﬂ;,.hﬂi e TR, Jur T dgﬁ FHais Junllrﬂurm' £ el mwfd‘j“qwl'n.‘a‘hl.ﬁ' P e
i stearte delle acteld parrfeabate;

(el aefpimento, awole per aoile fergd, of Sty Je ool eendnelan S of sereisd of o b o propeliosrane, onrfrriens
westaEIr R alf AT ¢ ST, nsipavio ¢ aafalnasfents, PTG, (ORRISEGITONE ¢ fromogian

o] ity opertioe alfe cotorrid compelerdt el erenorin, v e dedoge, delfe adivrita of mestforagree el

fe}  avefpiowwto olf oger alire aifivitd congtlemmentare of o snisilioria o geelis dF St compre Cattinitd ediforiade per
{ infarscrgtons ¢ b senribifisegrone delltergn salle prelimativhe ooficgate alie questing fdriche, enerpetiche ed anrtiental;
{0 srewsy o avredds wrdsewe;

fr_.' Mdrmrxwaﬂ-ﬂnbd"pdﬂmaﬂm'w Teldwatate ¢ ﬁfrhrmfw:nﬂ.'

{0 iogpricrto edf esercitgie ddefle nelf teamafiiohe;

() emervegm df farmacre wer Swwili ¢ con e mokalitt aonsentite dialliy fegpe.n

ORGAMI SOCIALL

1l consigho di amminsstearione di Publiservizi nominato dallassemblea del 15 dicembre 2020 per il perindo
di dhse eseroia, © dungue fino all'approvazione del bilancio di exercizio che si chinder al 31 dicembre 2022,
& composto dat seguent membr:

Carica Nome ¢ Cogneme Luogo e data di nascita

Prcaichente Marco Baldassarn Orvicro, 28 napmo 1961

Amminsstratore delegato Filippr Sami Emgpoli, 13 pennaio 1971

Consiglicne Lucia Cocchen Barberists Val D'Elza (1), 13
dicembre 1950

12



1l enllegio sindacabe di Pubbiservia, nomimato dall®assemblea dei soci del 15 dicembre 2020 per il penodo di
due esercix, ¢ dungue fino all'approvazione del bilancio di eserczio che si chinderd al 31 dicembre 2023, ¢
compaosto dal seguent membr:

Carica MNome ¢ Cognome Lnugu ¢ data di nascita
| Pressdenic Sacfano Giraldi Vingi (F1), 26 marzo 1963
Sinclaco effettive Leonardo Sfora San Minsaro (P}, 23 carobee 1971
| Sendaco effertivo Olimpia Bana Prstaia, 17 marze 1914
Sindaco supplente Valcntina Vannd Empaoh, 25 febbraio 1974
Sindaco supplente Luca Poggialim F.;Tmpnnmmcn'r. 25 dicembre
1974

L3 Mortivazione dellfoperazione ¢ obientiv

Al ¢ le Socictd Incorporande (le “Partl”) sono socictd, direttamente o indisetamente, partecipate o
contrallate da ent loeali; esse m.nlgum: b propeea anivitd, anche artraverso socictd partecipate, nel setore
delle [iitites ¢ segnatamente nel setion dell'energa, della pestione det nfiun ¢ dell’ambiente, del cido idrien,
formendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana,

La erescente eoncentraisone degli operaton defla vendita eon il eonseguente svilappo della competisone ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha sugpento alle Parti i studiare Popportunita i
costraire ena ssolugone industriales che evit il rscheo i praduale perdita del presidio wernitogale ¢
conscenicmenie comsery ba presenea dcg'li et loeal nells H:':I.I:i.m:l:' delle stz verso la colletvied e ba
sabvaguardia dei velli occupazionali. Dungue, nellonica di una riogantzazione delle gestiont des servi
pubblici, ¢ Pard hanno avviate la valumzione i una possibile opemzione di  aggregaeone

(" Aggregazionc”).

Le Parti hanno quind intemgone di dar luogo ad un progetto unitagio sul fronte mdustale ¢ socetano,
avente come obiertivo principale la condivisione i lince sategiche di crescita ¢ Patovazione di sinergie
commerciali, industrinli ed operative.

In particolare, con PAggregazione be Pari infendono perseguire | seguent obicttiv:

{a_:| oL rﬁur{h ngl:' Mdﬂﬂw una diversa ¢ miﬂl:ir.m: g::lli-i.u'l.n: delle amende delle mirfier
tale da provocare (i) wn mighoramento della qualiti dei servied stessi, contestualmente ad (1) wna
riduzione delle relative fanffe;

) con ofenmento alla soswenibilis ambicntale: (1) accelersione della tansizione coologea della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggpore efficienza nell’unluezo
delle rizorse ¢ nelln turels della salute, anche ¢ soprattutto mediante maggion investiment m
mpianti ¢ teenologie funonali o wal fne; (@) rduzione del 30% delle cmissioni & gas
climalteranti da parte delle aziende ento i 2030, anche ramite Fadozione di movi process
produttivi, Putiliceo di meexi © maedali 2 minore impatto ambicotale, il recupers di dsarse,
Mncremento delle encrgie nnnovabi ne consuma encrgency;

€) relatvamente al gemone ccopomices: (1) un incremento degli investiment da sealizzzare per il
trammdte di axiende locali, (i) un aumento delloccupazione sia sul pianc guantimmo che
gualivative e (5 Fatoecsone di oweovi ves i

() rspetto alla propoictd locake ¢ pon Jocale defle axiende delle sifitier. rafforzamento del molo degh
ArEr J'lul;b-ii.e:i lesenli nells plrbc:ip-:.:i:ml: arnana eosl da consenmre i PErSCEUETCIID afli 1
interessi begati al territono servito, nell'ottica di quanto declinato alle leteere (a). (b) e (c) che

l!l.'l;!t-l:l’j‘l:ll'ﬂ:l.




L4 Descrizione del Progeno di Aggregazione

Coane ca intese ma be Par, il Poogetto di Aggoegazione s anicola nelle seguenti fass

a) la fusione per meorposaaone di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publiserviz i Alia (la “Fusione™), da
cui pisuberd la creazione di un unico polo (mediaiing per ln gestione del servia locali nella
Reppone Toscans; ¢

] il confermento nefla Socierd Incorporante delle seguent patteeipaxioni {i “Conferimenti™):

W o 3154018 azionn appresentative del 20,6% del eapimle sociale i Toscana Eascrgia 5.p.A
detenute dal Comune di Fireneee; noaché

M) o LI50321 awsond eappoosentative del 5.9% del capitale zociale di Publiacqua S.pA.,
detenute dal Comune di Pistona, o, nell’'evennubich di esercizio della prelamone da pane degli
altr soeci, Pequivalente maonetamo di mle 3,9,

Il perfersonamento della Fusione, peralion, & sobordimam all'svwversmente di aloone condmeom sospensive
indicate nel Progeto di Fusione, tra cui:

{a) nel ease in o la Fosionw dovesse essere soggetta 8 oner di nonfica all’Auwtorin Gamnte della
Coneorrenza e del Mereato ai sendi della legge 28771990 ¢fo ad altrn autositd nazionale o
soveanazionabe che risulti competente in matera di concentrakioni ai sensi della normartiva
applicabile (congruntamente, “Auntorith Antitrust”), Vautortsazione senza condiioni dedla
Fusione da parte dell’ Auroniti Antitrust competenie l[u'ﬂmi:t Ty pmﬂtr:dmu.nm che deliben &
non avvare o chidere Pstruttona oppure per lo sparare dei termini previst), ovvern
Paptoriesnzione subordinatn a ona o pid condiziont ¢fo impegm ¢fo prescriion, purche
puramente comportamentali ¢ @l da nen incidere i mesbo smificatvo sul oo ameso
dellinvestimento coane stimato dalke Pars;

k) nel caso in ol la Fusione dovesse essere soggetta 2 onert di nonfica alla Presidenza del
Consiglio dei Mimissen (“Autortd GP) a1 senst del Decreto Legge 15 mareo 2012 n. 21
(come successivamente modificaro ¢ integrato), Pautorzeione senza condiziond della
Fusinne da parte dell’ Autonta GP (tramite una dichiarazione o non mapﬁubilili della relativa
pnormativa al caso sp-:n:' appurc per I spirare dei termini previst per Pesercizio dei poten
speciall), ovvero Iauorzesione subordinata a ::IJ]JI.lth di carattere mformative ned confront
dell’ Autorita GP o a obblighi preondinan alla protezione delle informaziond delle Parti;

() i mancato verificarsi di alcun Evento Pregisdizievole Rilevanne (come definite nel Progemno &
Fusione) tra la dama del Progene di Fusione ¢ la data di seroscrizione dell®ato di Fousione non
ncsbo 8 una o pid delle societd partecipant alla Fusione:

iy con rifenimento alla Fusione, § positive decorso del termme di 60 (sessama) pioma di coi
allfarticolo 2503 e, ove applicabile, dellarticolo 2303-bi, del Codice Civile semza alcuna
oppostaone da parte dei crediton (e degl evennelb nhhllgﬂumu. s eastentl] delle socier
partecipanti alla Fustone, ovvero in caso di opposraone, Pottenimento di un provvedimento
Bavorevale allimplementazione della Fusione da parte dell’ Antonth competente o la positiva
definizione dell'opposizione medesima; ¢

(=) i mlazcicr del parere posstive del Pento sul Rapporto & Cambio della Fusione, espresso nell
eelazione sulls congruna del rappeorto di eambsie di cui all'arbealo 2501 -ever del Codice Civile.

Le Part simpegnano a eooperare con diligena ¢ buona fede tm di boro per Pavveramento delle condizioni
sospensive sopra desenite.

L5 Il piano industriale

1l prane sirateygice sulla oul base verrd definito il plano industdale della realtin agpregnta = una boeea el
quale & allegaia quale Allegato | = & stto costouto nell'ottica di uwna serie diinterventi negli ambie di
investimento che scguom:

l4



fﬂ_:l nel settore della gm_dﬂ_nﬂ_m]. anche m lmea con 0 “Pranc d'asomse et I"seoarmia eircobare
avviato dall'Unione Buropea a partire dal 2015, 5° intendono struttumne van processy, tramate
filiere mdustriali del recupero ¢ del mciclo, tm o, 2d esempio, b filieea del biogas olire a guella
del compaost g presente per produrre biocombustibile. In pamicolane:

(i) 1 rifiut plastict denranno mppresentare Pinput di una filiera di marerali plastici livoran o
serma-lavoran, destinata a produrme prodeotti cehicsts sul mereato delle marene pome, con il
grachs di pureisza richicsio dagl operaton, cosi come per

(1) In fileera celln cartn, su cn conflwranno § cifiu ccllubosicr;

(iit) la filiera del vetro, mtegrata tamite REVET, vedra Faffancamento, agli impianti gia ogn
attivi ed operantl, di impianti i grado i trasformare 1 residu delle anvind di deiclo in
materali valormezat, ogm ancora destinan prevalentemente alla cermovalomceszione o allo
smaltimenta in discarica.

(k) Mel settore del gas e dell'energa: anche ¢ soprattutio in considensione dei problemd legan al
cambiamento climatico ¢ alla conscguente necessitd di ridurre be emissiond di gas climalierann,
nonche nell'omicn degli obiettiv prefissatt dal Green Deal approvate dall’Unionse Buropea, i
mtende favorine ¢ velocizeare ln tmnstaone mergetica, ad esempio adeguando le infrastnstture
all'idrogene ¢ pin m generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di eneggie annovabili

(<) Mel settore goce: alla luee dello stoneo g infrastrtierale che caratterizza sopratruno | segment
di fopnanmn ¢ depemzione, che mostrano livell & servigio ¢ di dotamone imprantsnea
imsoddisficent rsperto agli sndard di servicio sichiest dallUnione Buropes, € nel segmento
dellapprovvigionamento idrco ¢ della grande adduagone, sopramutto a causa dei sempre crescent
cifeni dei cambiamend climatici ¢ defle pressioni antropiche sull'ambiente, s intende realizzare
investimenti che possano favorire
) Incremento della resilionza del sistema idnco agh effetn dei cambiament climaticl, con opere

di caranere strategico per Iaccunulo di fsorse wnche ed il loro rasferimento verso zone a
scarsa disponibilind;

(i) il completamento degli nrervenn di fognamea © depurazione ¢ Festensione delle fognanure
CON TrAlAmentl APppropriam

{iit) il compleramento del processo di distreruabizzamone e digitalizzraone ¢ di manutenzone
programmata di mree e red cittadine di distribusaone dellacqua, cosi da ndurre le perdite m
rete;

(1) b sostineione massiva dei contatori presso gh weenti, adottando sistemi di saarf seeferigg per b
teleletneea ¢ in grado di garanore b massima informasone deghi wtent sull'andamento da
consum ¢ bollette;

(v) Pavwvio di v massiccss programma di fonove degh impiann esistentl, con Pobiettive
pricritasio di conseguire un consistente asparmio energeticn ¢ ridurre Fimpronta di earbonic
nella produzione di nsorsa ioca e nella depurasone.

{d) MNel serore defls ransiione digitale: anche in virtd della Comunicinione COM (2021) 118 fira
“2030 Digited Camparrs: the Ewropecr way for the Dyl Decade™ del 9 marso 2021, con cus la
Commussione curopea ha definito strategee ¢ linee operative per la tmnstnone digitale dellEuropa
entro i 203, & intende procedere nella direxione di una reingegnenzeasbone de processy, uno
sviluppe  teenolegicn. i nfrastnomare © der servied dygali con Putifezo delle teenaloge
ell'mfommasione e dells comunieazione.

s SITUALIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

1l Progesto di Fusione € stato redatto, ni senst dell®art. 2500 -gurter del Codiee Civile, sulla base delle situaziom
patrimondali di iferimento al 31 dicembre 2021 di enaseuna delle soeieta p:tt:cinkm:.
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Le suddette smeaxioni parrimoniali sono a deposigione sul sito miemer della Socicth Incorporante ¢ di
cinscuna delle Socktd Incorporande.

k) RAPPORTO DI CAMBIO
L | Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

r i.'l'il::!i. winlmsearn Fu::' la dl.-'l:'nrﬁrmium.: 4.:|:.-] m1'.||'u:|rll:| i cn.rnl:li.u::. LR Ty 1] r.iucl.'li conmyinemenfc :dl:_:ul;l:nl:i dnl]l prmi.
masionale ¢ intemarionale per operazioni similan.

Data la natura ¢ le amivitd delle socictd oggetio di fusione, & st dontifican b metodologia dell'Undrend
Driscosmded Free Cask Ml (DCF) quale metodo di valutcsone, basato sull'analisi dei fluss di eassa operativi,
scontan al 01/01/2022, dara di ffenmento della valutcgone. Per le Societd Incorporande, in considerzione
della loro matura o beflige, ¢ smata fama una valuramione per somma delle pard, ovvero considerando
separatamente le valutasoni con il metodo del DCEF per e pancipali societa operative ed in particolare Acque
S.p.A., Esera Sp.A, Publiacqua 5.p.A., ¢ Toscana Encrma S.p.A.

1 fussi di classa aperativi oggetto di valutazione sono quelll derivantt dalle proiczioni contenute nel e
Jﬂ-lin'r delle a’-:i.lllgll]k socictd, per oamogeneita di analis considerate nell oreseonie 20222025 In considernsmone
della speaficnd del business idrieo con seadenza delle concessiond al 2031, per Aegue 5p.A. ¢ Publiacqua
S.pAE stato analizzare anche bo seenano fino al 2031 5 ammenta infine el per Publisegua il bt o
setende Pestensione della concessione dal 2024 al 2031,

Liohiettive dell'esercizio valomtive svolto & la determinazione di un intervallo del mapporto di cambio ta i
capitali ceonomici delle socwerd opgetto di fusione; pertanto le valutaeiont delle singobe imprese non sono da
imtendersi in valore assoluio, assumendo esse significato relavo ed essendo raffrontabill esclusivamenie ai fim
dt‘ll:. d:fh‘li!i.r.hh.: llcl l.'lJI:IEIm]J;I:I.

Il DCF mppresentn una metodologia analitica ed appartiene alla famiglia dei metodi di vahitasione & tpo
finanziano, che permetie di valutare le spealiche prospertive di crescita a medio termine della socictd oggretio
di valutaone indipendentemente dal sentimenio di mereato borsistico, ma tenuto conto del piano di aviluppo
della socicta stessa ¢ delle prospertive di crescira del business in oud opera. Secondo gquesta metodologia i
vilore del capitale coonomico di una socicrs [I..q.n'.'.rf I n.ﬁwjl ¢ pan alla differenza ua 'L .l.lf:'.lp-n# P, caloolato
come vabore attuale netto det flusst di cassa nett previsn generan dalla gesnone operatva (Lwkeend Free Cande
Fiws o UFCE), la posmione finanziana netta consolidata espressa a valon di mercaro, comprensiva di
eventuali distribneeoni di dividendi deliberate successivamente ol 01/01/2022, leventuale patrimonio netto di
terxi (fe. Mot Intererd), le eventuali passivitd per fondi pensione o fondi di smantellamento degli impdani,
dedarn cvenmali .'l.u!'p-lu!. FEET {:d g, e p:rtl:{:ipnzim:i HE SCSCLCER TEa m:llidnl:::l.

Data Vimpossibaling di stmare analiicamente § Aossi di eassa generan dafla societd per un orizxonte tempaorale
infinato, il metodo DCF prevede di famo 2 stadie ({) Fortesronte di previsione esplicita oveero il periodo
temporale in cui si ha una stima analiics ded flussi di cassa (plano industriale) ¢ (i) valore rerminale ovvero il
valore della societd al rermine dell'onzecnte di previsione csplicita, caleolato secondo apposite metodologie,
guali il Valore Industnale Resideo o manute b determnazione di un cosddette "fusso reomimale”™ fossia i
ﬂm::- di cassa medio noomale atteso che la societh sand in grado di generare oltre Pomonte di previsione
caplicsra):

e~ BFC BFCR, (14
“'Eqnw\::rr *Nm—;ain'r'l‘]qm'

In particolare 1 flussi oggetro di atualizaxione sono caleolat aggivngendo al reddito operativo, al neto delle
imposte teoriche, 1 cost non monetad ¢ sottracndo gh investiment m immobilizazion ¢ b varasone del
capitale circolante operatvo.

1 singoli Aussi, nonché il valore restdueo, vengono amealosaan ad un asse (WACE) mppresearative del costo
del capitale del grppo, caloolato come media ponderaa del cosio del debito (Kd) ¢ del costo oppormmir
del capimle di rischio (*Ke’). La formula di caleolo & by seguenie:

WALC —— Ny fl=t)h-

E ]
Rl TT o4k
Il ensto del capitale di rschio (Ke) & pan alla somma tra il rendimento di una anivith pava di rischio e il
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prenuc per 8l nschio di mercaio comretto 0 base ad un coefficiente che cspoima il maechio specifioo della
socetd (“Bein™) ¢ viene penemlmente detenminato applicando In teoda del CAPM if.'np'rl:] Asset Prcing
Maodel), simpetizzatn nells seguente formula:

Ky o= By 4 Pr (R = B}
Le principali ipotesi riguando aglhi altri parametr di caleolo del WACC sona: (i) o sk five nute (RE): stmaro
utilizeande il rendimenta di uno strumento a basso/privo di rischio {es. BTP makiani a 20 anni); (i) Bete Lerervd
ehe csprime § rischio speeifico della socierh oggeno di valusone. 11 Beta, che pud essere defnito come
eovarianes dei rendiment di borsa della socierd rispeno al mercato, dipende dalla strotturn fimaniaria
dell'aziends stessa. Per socketd non quotate, & stimatn secondo ln sepeente relaxione a partire dal Beta
Unbevered medio (nlevahile dal mercarn) delbe sockeed comparabals guotate:

J...-.:,-_..,~|J+1|.—.-}~H

(i) IFigwiry Rick Premivw che rappresenta il premio di nschio pacse su uno strumento mekgfe (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il prappo pre-tasse, (v) il dei potio medio del gruppo di societd nrenute
comparabili 12D+ E) dove 1 rappresenta la posicione finanxiada netta od B il parcimosdo sereo; (vi) o
ovvers il aupenal fx rate.

1 rewgpe i valutossone sono stati ottenuti atteaverso apposite analisi di sdtingy rspernoe al valore centeale i
WAL

32 Valori attribuiti alle societd partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologic applicate asulia quanto segue:

(1) ad Acgua Toscana sono stati artribuin valori di egeery compresi tra Eureo Furee 150 ¢ 206 mufions;
1) a Constag sono statl attnbwn vabon & speity comprest tra Buro 392 ¢ 444 milions,

(i) o Publiservizi sono stat anbuin valoo di egviy compres: tra Euro 157 ¢ 184 miliond;

() nel Alia sono stati atteibuiti valon di egedy compresi tra Buro 232 ed Euro 338 mibliond,

33  Determinazione del rapporio di cambio

Sulla base deghi intervalli dei valod economici sopra esposti, determinati con Je modalii descntte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Tlhustrarmva, gh ongani amministrativi delle societd partecipann alla
FFusione sono pervenui alla determinazione del rapporto di cambio delle aoni delle Societ Incosporande
con azioni della Societa Incorpomnte ¢ alla conseguente determinazione del numeno di azion & Alia da
emettere cd assegnare ai soed delle Socierh Incorporande.

In particolare, gl amministrator, hanno mdividuato, coerentemente con le nsubtanze dellapplicasone des
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli invervalli di
rapporto di cambio dsultantt con 1 eriterio del DCF, un rapporto di eambio da somoporse alle aspetive
assembles der soci, descritto come b sepnto:

(i) per Aogua Toscana: cascun socw ncever m concambae o, 0,3% axioni di Al per oo asone;

{ii} peor Consiag: crascun sock noeverd in concambio n. (,% sigond di Alia per ognd axione;

(i) prer Publiservier eisseun socio feeverd in concambio n. 9,20 azioni di Al per ogni azione.

| rapport di cambio sopra mdicat sono armotondan al secondo decimale. In ogni caso, nel paragrafo 4 dela
presente Relazione [lusrativa somo riponat | numen di asond da assegoare ai soal delle Socicti

Incorporamde nel contesto della Fusione caleolan con rapporte di cambso non arrotondaro, con le ulterion
prociEazion Wi PO,

!
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La congruita del appono di cambio sard sottoposta alla valwtxaone di un esperto congiunio nominato dal
Tabunale di Firenze i senst deph argooli 2500 -mever def Codice Crvile,

le societd parrecipanti alls Fusione prevedono di sonoporre alle nspertive assemblee Ja proposta di
distnbuzxione di dividendi ameriormente al perferionamento della Fusione nei limit concordan ai fini della
definicione del mpporto di cambio.

A mle nguardo:
m Fomgano ammanistrative di Consiag sottoporrd all'approvazione dell'assemblea la distnbusione di
dividendi per un totale di o |1 500,000,060
(i) Fofgaso ammemistmimeo G Aoqua Toscana  sottoporra  all'approvamone  dellassemblea |a
distibuione di dividendi per un totale di Furo 4.253.462,35;
(i} Forgano smministranvo di Publiseraan sottopoms all'approvaaone dell’assemblea la distrshuzione o
dividendi per un tevale di Eweo 2 50000600 (0,
Inodtre, lorgano  amdnisteative & Esta SpA, pamecpara al 396% da Constag,  sonoporr
allapprovazione dell®assemblen la distnbusione di doadendh per oo totale di Boeo 16,000,000, PForgano
AR R TG di. ]:'uH'nl;l:jtu. ..""§.|‘.r.."|..r l;].'l cui ."‘u::.tl.ll '|.'us-|::.1'|n I;Ii;'licm: :|.|. HF?_"-'- l;lr] l:lpil:nlc e Publizervin li
04%, sottoporrd all'approvazione  dell'assemblea b distibuzione di dividend: per un waale di Eumw
80000000 Porgano ammuansstratvo di Toscana Energia Sp.AL, in cw Publiservizi detiene una partecipastion:
ded 10.4%, =l:|=|1'1:||_'.|1:n:|‘i n]]’:]':lp.l:m'u'u:il:u,- dellassemblea la distnbousone d dhiviclendi per un totale di
P 28,340,212 .52,
Sull'axicnariate come configurato a seguito dellapplicaione dei rapport di cambio, s'innestano gli accordi
intercorst i i soct di Alia in execuxione o abeuni paten ton boro esistent, tra o il Patto Pamsociale del 20017
(ch cui al successive Paragrafo 8.3) ¢ Paccordo rsultante dalla delibera di assemblea straordinarka di Alia del
b dicembre 2020 In forea di 2l accondi 1 soct df Alia, tra om Publiservia ¢ Consiag che approvanc
contestmlmente o stesso Progeteo di Fusione, hanno manifestato b volontn di dallocare ra oo una
percentuale di ation di Alia a boro spertanti nel contesto della Fusione eorfspondente allo 0,5% del waale
dedle azsoni di Alin, come indicaro nella seconda tabella del Paragrafo Erore. L'ordgine rdferimento non &
etata trovata. Tale mallocasone, che viene proposta dagli oogani ammimdstrativi delbe socicta partecipant
alln Fusione su indicazione informale del soci interessati, @ soggemm allapprovasione da pare dei soci stessd
nel contesto dell'approvazione del Progetto di Fusione, fermo restando che Pobliservizt ¢ Consiag
s fesrano b Proqicks comigensa @ guesta attribuzione con Papprovamons del Progetto di Fussone.

34 Difficolth e limin riscontran nella valutazione del rapporo di cambio

Melln valutasione del mpporto di cambio sono state risconteate Je seguenti difficoltd e Emiri.

1l meceondor applicats per Peserczeso da vahstaaone delle societh opgetto o fuskone, pur mppresentando una
mectesdedogia rconosoutn ¢ normalmente ublizzats nella prazsss valugativa sia ialiana che inemasionale,
present dele limastaeson mtrinseche o xp:::ifn:hl: ﬂe]rdlpcmau'mw. In purl:il:l::llnn:. nella valurarione del
EA[I i i camlics sono date Ficontiate le segucnti difficeln ¢ hni:

2} le valutnzioni sono state efferneate wilzando i dan previsionali denvanti dalle probesont economico-
finaniaric dervant dal leesiwess plor delle Soceti coimvolte nell'operazione che presentano per boro
natura profili di meertezea. 1 business in cw ke socicta operano sono influenan dall’andamento dello
seenant enerpetico Jf nfenmento: le principali spotest sottostant ke prodezion econemicao-finanzizne
prarcbbero, anche in relaxione alla varabibid dell'amnale scenano macrocconamicn, non realizars,
com consegentd impatti, anche rlevant, sui dsultan delle valutazioni;

b) le prowzioni economico-finanziane ipoteeano l continuini dellaruale quadoo  kegislative e
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regolatorio. Pertanto eventuall evohsooni potrebbero avere un impano, anche significanvo, sui
misultar delle valutazioni;

c) le assunzioni sottostant i van e plo (ad es. inflazione, andamento s, WACC regolaton ecc.)
potrebbero daultare diverse tra loro in quanee redant singolasmente da cinscuna societa 0 guanto
nom & stata fana vna de difpewr per confermare efo nvedere § singoli Sastvess plo;

d} nellelaborazone del bvwess ple di Publiscqua S.pA. si & ipotizzato il danovo delb coneessione al
2031, rispeten all'attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essere verificata;

g) nella metodologia dell’d wbeersd Divmonied Free Card Flow parte significativa del valore @ costituite dal
1.'2]!!11.' Imnjl!mlu:.

il merodo di valutasione presents un'ebevata sogrettivith saliiava wiflessa i partcolan ipotes od
i P! a 1 HEEE n par CLHEM
assikeion comie b seelin di valon ll:l.T.hl‘I s Miearder Birk Presatios, cocliiciente di crescim {H:I w Bela
¢ nomn tene conto delle condizmoni dei mereati ¢ dell'andamento borsistico i generale;

g} non & st fara dee difgone per confermare of o ovederne 1 S pdo.

Infine, ke valutazion non nflcttono § contenzios i essere, né i Aschi legali ¢ fiscall connessi alke asende ¢
alla boro arovigd. Le vahetasond non aflettono possibili perdite dervann alle aziende, da insussistenze
dellatvo, da sopravvenienze passive o minusvaleniee, da perdste monctane.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socicti Incorporante, per effetto dells Fusione, realizzerh un aumenio del propoo capitale socialke da
Furo 9400000000 2 Furo 29990551900, con un aumente di Furo 205,005,519 framite emissione o
n, 205905519 mond da assegmarsi ai soci delle Societh Incorporande sulla base del mpporto di camban
sopra indicaro ¢ il suceessivo annullamenio delle azioni i Aba detenute da Publiserviz ¢ Consiag,, come
specificate al paragrafo 3.3 della preseate Relazione Mhestrativa, In parncolare:

(i) ai soci di Acgua Toscana verranno assegnate 0. 31.132.947 axion: della Socsetd Incorporante, gia al
netto delle axon anribuibili o Consiag e pertanto oggetto di annullamento;

i) ni soci i Consiag verranno assegnare n. 138422072 azioni della Socweta Incorporante;
(i) ai soci di Publiservia verranno assegnate n. 56,293,493 amoni della Societd [ncorporante.

Tenuto eonto che Pimponto dell'aumento di capitnle complessivamente desivante dalla Fusione non ¢
superiore al valore contabile nemro dei patrimoni delle Sociend Incorporande, I Fusione non compora di
per sé la pvalutagdone di bens delle Socicta Incorparande rispetio al valore eontabile koo sssegnato da dete
socicrd, non rendendosi quinds necessaria la relassone di stima di eni all’amicolo 2343 o di oot allarticolo
2343-fer, del Codice Crale,

A seguito del perfesonamento defla Fusione, Je awiond rappresentative del capatale sociale delle Socictd
Incorpormsde verranno annulkite ¢ concambiate con aziont ondinanie di Alia.

Mell'ambite delle modalith di assegmazione delle azions non sono prevesti conguagh in denars ¢ non
saranno emesse axioni frsonarie. Pertanto, oel caso in cul, in applicagione del mpporto di cambio, agl
nzionisti delle Socictd Incorporinde non venisse artobuito un numern intero di csoni 3 Ala, § resn
saranno anoullad, farea salva b facoltd det socit di negosiare | resti ofo b facalt di uno o pib soci di metere
a disposione ke propric amoni per cffetuare le opermmon di quadmmira.

Le axioni di nuova emissione della Socicti Incorpomante, saranno emesse alla data i effieacia della Fusione.

5 COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSET




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base a1 rapporn di cambio di cw al precedente parageafo 3.3, si prevede che, a seguito defla Fusione,

l'asseno axionano di Alia sar configuraio come segoe:

Lieftaplio azionisn

26,201

_Comune di Firenze
Comune di Pt 22.71%
Comune di Pistoi 4,93%,
_Comune di Scandices 4, 74%,
Comune di Sesto Fiorentine 4,38%
L'.-nmum:‘ :.11 F_m'mlj 3.08%
Comune di Campi Bisenzio 3,18%
Comune di Montemurls 2.50%
Comune di Calenzano 1,72%
_Comune di Quarrata 1,71%
Comune di Fuceochin 1,59%%
Comune di Lastra A Signa 1,35%
Comune di Vaanao 1,33%
Comune di Signa 1,225
Comune di Castelfforenting 1.21%
Comvune i Hlmt:hlrm Frarenting 1,08%%
Comune di Certaldo 1.07%
Ciomyune di:\ém 1.07%
Comune di Vines 1.03%
_Comune di Borgo San Lorenzo 0,025
Comune di Montespertoli 0,88%
Comatise i Moastale 081%%
Comune di Cazmignano 0,72%
Comune di Cereeto Guidi 167%
Conume di Poggio A Caiano 1= 0,66%
Comune di Scarperia E San Piero 058%
Comune di Vernso 0,57%
Comune di Serravalle Pistokse 0,56%
Comunc di Barbenno di Mugello 0,49%
Comune di Fighne ¢ Incisa Valdarno 0,41%
Comune di Capraia ¢ Limire 0,308
Comune di Pontssieve ) 0.38%
Comung di Poggibonsi 0.37%
Comune di Montevarchi 1,33%,
Comune di Cantagallo == 032%
Comune di Gambazsi Terme 0,30
ClS Sp.A. 0.26%
Comune di Reggello T 026%
Comune di Monsummano Terme h23%%
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Comune di Vaglia 0.25%

Comune di Montakone R 01,24%
Comune di Bagno a Ripali (1, 23%
Caomune di San Casciano in Val ¢ d1 Pesa el 1.21%
Comune di lmprupeta 0,21%
- Comune di Termanuova Bracciolini o b2
Comune di Ficsale 11,195
Comune di Lamporeeehin T
" Comune di Castelfranco Piandisco D15
 Comune di Pelago 01,1 3%%
 Comune di Viechio -  013%
Comune di H:gnnn-u Sull Amo TR 0,13%
Comune di Greve in Chiann 0,13%
l."mnunr: i Ruifina [T Pt
Comune di Barberino Tavamelle - 0,1 1%
Comune di Massa ¢ Cozile T
Comne i Dj-mm:mu [TT 1
i TRGRE. oo
Comune di Usszano o O0e%
Comune di Sambuca Pistosese ™ 003%
~ Comune di Londa (3%
Comune di San Gimgmane ; 0 2%
Comune di San Godenzo L 002%
Comune di Markana ) 0,01 %
_Comune di Ponte Buggiancse ___00t%
Comunge di San Marcello Pitegbo (L, 003%
Totale 100,00%%

Sullmziomaniate cosi come configurars a seguito dell'applicazione dei rpportt di cambio ¢ depilogato nella
tabella sopra nportam, <innestano gl accord intereorsi tm i soa di Alia in eseowione di abeund pae s
loro esistent, tra cul il Patto Paracociale del 2007 (di eui al suceessive Parageafo 8.3) ¢ laccordo asultante
dalls delibera di assemblea stracedinaria & Abia del 16 decembee 2021, In cseouztione di tal accondi Passetto
dell'axionariato di Alia, o seguito della Fusione, sard modificato come segue:

Dettagelio azionisti b Mumero di azioni

Comaise di Firense 26,11% 78311612
Comune di Praro 21,73% 65.167.835
Comune d: Pistoia 501%  15329.202
Comune di Scandiesi 4T 14204523
Comune di Sesto Fiosenting 4_38% 13,143,593

k ﬁ:ml.ul_f_-lﬁ_lﬂtﬂ:nﬁ 4,10 12.309,526
Comune di Campi Besenzio 318% 0.535.642
Comune di Montemuslho 2.59%% 7.759.24% B
Casmone Ji Qunmm 1,72 51650979

Comune & Calenzano. 1% 5155508

Z1




Comune di Fuceochio 1.64% 4.213.902
Comune di Lastea A Signa 1,55% 4635758
Comume Jdi Yamno 133% 3980302
Comune di Castelfionentine 1.25%% 3.752.402
Comune di Signa 1,22% 3,665,080
Comune di Montehipo Fiorentino 1.128% 3.350.054
Camune di Certakio 1,10% 3312251
Comung dig\ﬁlim 1.07%% 305,904
Comumne di YViac 107 % 319208
Comune di Borgo San Lorenzo 093 % 2T747.921
Comune di Montesperioli (L 89%%s 2662977
Comune di Moneale (kR % 243750
Comune Jdi i (L. 72%% 2152676
Comune di Cerreto Guidi 069%% 2077.735
Comune di Poggio A Caiano (1,66%% 1.965.357
Comune di Scarperia 1 San Piero [, 58% 1.740.354
_Comune di Sermavalle Pistoiese 57% 1.719.284
Comune di Versio [1,57% 1700, 270
Comune di Barbering d&i Hl.ﬁ;:lh Ch 49 1456022
Comune di Figline e Incisa Valdarno 0,41% 1223702
Comune di Capraia ¢ Linute 0,40 1.1%6.465
Coiniine i Pontassicve 0,38% 1,152 34x)
Ceomune di Popgibonsi 01,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33%% .0 I L .
Comune di Cantagallo 0,32% 040,383
Coamane ch Gambassi Terme 0.31% D258
Comune i Monsummano Terme 0,26% TT0.950
CIS Sp.A. 0,26%% TI0084
Comune di Regeello 0,26% TTh.B01
_Commume di Vaglia 0,25% Th4EE2
Comune di Monmione 0,245 THLEZR
Comuee di Bagno a Ripoli 01,22%% s 1 G562
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0.21%% 42345
Comune di Inspruncta 0.20%% 626,615
Comune di Termnueorya Braccobling 0,20 (R 1
Comune di Fiesale 0, 19%% 58615
Comune di Lamporecchio 0,1 5% 530,200
Comune di Castelfranco Prandised 0,15% 446,625
Comune di Pelago 0,13% 404,782
Comune i Vicchio 0,13% 401,999
Comune di Rigiane Sull' Amo 13 108,874 -
Comune di Greeve in Chiant 0.13% 381501
Comune di Bufins 0.12% 354779
Comune di Barberino Tavamelle ,11% 322 866
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Comune di Massa ¢ Cozzile 1,05 2H4.4' M

B D i —

Coanune di Dicomano 1,055 266581
Comune i Larciano 0,08% 257418
Commae di Uesano 0,06% 175.727
Comume di Sambuca Pistoiese  003% 01770 )
Comunedilonds o0a%e  B0Td
Comune di San Gimignano 02 72231
{_urnum dl *-.m G u.n-rlcmr.u T} 65131
{.l:lrmtnl. di Maiana (hEH B 39355
l;._.!::n:um. di Ponte Bugganese (1,01 % 27.(HH}
Comune di San Mareello Piteglio 03 58S
Totale 100,00 299,005,510

Pertanto, com il pedfesionamento della Fusione ¢ di gquanto qui previsio, si dam completa escaumone a
menEonatt peconh tra @ socl, con connessa rmunca a gualsast ulienore pretesa redproca,

La configurazone di cul sopra non considera leffeno sullazionana demvanre dall'evenneale esercino del
dintoo di recesso da parte dei soci assent o dissenzient di oo al paragrafo ¥ della presente Relazione
lhwstrativa che compertera 0 ogni caso una liquidasone delle azioni di Alia successiva alla loro
attmbanesone insaale a1 singol soc ad esio della Fousione,

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALIL, AL BILANCIO DI ALIA

Gl oeffettt gundia della Foswone decoreran, a2 senst delllart. 2504k, secondo comma, del Codiee
Cuvile, challa data che sari indecam ngll'agte di Pusione la quale non pote: essere antenore alla data i cui sars
creguita presso il competente Regiseon delle Tmprese Pultima delle pemeiont previste dallace. 250H, del
Codice Cile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Society Incorpormnte subentrera di pieno dinitto in o il
patmmonio, ativith ¢ passivits, di eiseuna delle Socicth Incompornde ¢ in e be mgiond, azioni © dinni,
come in i gl obblighi, impegni ¢ doven di qualsiasi nanra facent capo alle medesime, 0 conformiti a
quanto previsto dall’arn. 2504-&, comma 1, del Codice Crvle.

Al fini contalnli e per ghi offers di cw all'ast, 2500 -4, pnmo comma, n. 6, del Codiee Ciaile, le opseraziond Ji
cigacuna delke Socwtd Incomporande saranno umpuiate al bilanco della Socictd Incorposante, al sensi
dell'ar. 2504-ber, tereo commma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.,

Ad fini fiscali, la Fusione avri effetto a decorrese dalla medesima data ai sensi dell’art. 172, guarto comima,
del Testo Unico delle Imposte 2w Reddin, approvate con DUPRR. 22 dicembre 986, n. 917 ¢ successnve
modifiche (“TUTR").

7. PROFILI TRIBUTARI

la ]"Iminl:ll'l.-l;:r w mn:i |;h:||'n|'t. ]'?2 l;fnl. 11..”.“.‘ 4;'.- |m'|:|-|'.|-|:naﬂinni.: ﬁ!a-t.n]n!lmltc mscLira m lini ll-l:l]l: :i.:'l!p-::u-ﬂ.: -|Hr|:t[-|..-,
non eostituendo realizoo né distnbuzione di plusvalenze ¢ mimusvalense dei beni delle soceti partecipants
alla Fusione. Tale operaxione implica una continuiti dei valon fiscalmente rilevant o relativi alle attivitd o
passavaea trasfenie dalle Societi Incorporande in capo alla Socierd Incorporante.

Con pfermento ol soa delle Soactd lncorpoande, il combdo delle pmn:q:nrm—uugmu-: MCHY COSHILECE
ot realimeo né distrdusione di plusvalenze o minusvalemee, né ﬁn:ﬂ:tgnimmm-di eicavi, salvo f caso in cul

s34 Previsio un conguaglo.
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Le posziom wributane soggettive dedle Socierd Incorporande sono masfente alla Societd Incorporante a
eondizione che siano nspettat i requisit previsn dall'art. 172, settimo comma, del TUIR.

Per quuantes non espressamente mdicato @ find delle mposte sul ceddin, osultaso applicabili le :Iispm.itimﬁ
de cus allarer. 172 del TUIR.

lnfine, la Fusione costintisce operssone csclusa dall'ambito applicative dellTVA, ai sensi dell'art. 2, o

comma, lew. £, del D.PR. n. 633/72. L'operazione & soggetta all'mnposta di registro in misura fissa di Fumo
2000, eslere ad :i.rn[u:mr: q:r_ntc-l:n.m ¢ cataziali moisurs fssa ]'.mri 1 BEura 8 ciggoung, e 1]'.|p1i.|::|h:i|i.

& EFFETTI DELL'"OPERAZIONE I AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

Bl Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procedern ad un sumento del propoo capitale sociale, o sendoeo dellopemsione i Fusione, pan a
complessivg Faro 225848513 che, o sepuito del'annullimento delle astoni di Alia detenure dalle Societd
Incoaporande Publiservin ¢ Consiag, comportes un incremento netto di Euro 203,905,519,

Aba procederd anche ad un aumento del proprio capitle sociale, a servizio dei Confenment, pan a
complessng Euro 591300886 (comprensivo di sovmpprezzn), da sottoscrivere ¢ iberane con conferimenti
it nanira da parte del Comuone di Firense ¢ del Comune di Pistoia.

Il capitale sociale di Alia a seguite dell'operasione di Aggregamione, nella misum m cul sta integralmente
cseguita, passerd, pertanto, da Furo S 000, 000,00 2d Buro 350.036,405,00, con un anmento complessmeo di
Eure 265030640500 [comprensivo della parte dv sumento i capitale o serviso defla Fusione e di quella a
servizin el Confemmenn € al pero  dell’anpullamento delle amioni di Alia detenure dalle Socwera
Incorporande Publiservia ¢ Consiag),

82  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia dell'aumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione Ia Soced Incorporante non dispone di tutte le informason necessane
per mppresentare pantualmente, su base pro=forma, 1 principall potenziali effem che potmanno denvare
dall'Apgregazione sulla propria siuasone parimoniale — fnanxiarks consolidata ¢ sul conto coonomico
consolidato. In paricolare, alla data dells presente relinone, sono ancora 10 corsa, fra le altre, le anals in
e &)

® gl effert conmessi alla conmbilieanone dell"Apprepsaname;

* le arivicd, le passivith ¢ le passivith potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al

relatvn valore comente nel bilancio consolidato della Socweta Incorporante.

In ﬂ&l‘d-idr.-rﬁ:.l:inl!l;- I;E ql.mnlu SONIEA, nlln. 1hh l;ll.'ﬂ-ﬁ pq‘l:m;'nl:[.- n,'in:r.'im:u.: ri.'mll"nru:u ::I:in'ﬂ.hiﬁ wiltnnbo Eahaas dq-l:.‘li
effern anesi dall’ Aggregassone.

Il capitale sociale della Socictd Incorporante al 31 dicembre 2021 ¢ pan a Eure 94000000000, A7 find
dell’ Agpregazione & previsio che Alla sument al propro capatale sociale a senvimno delln Fusione per
complessivi Eawroe 20590531900, medinnte emssione di 0 205905509 nuowve  sesom (ol netto
dell'anmnllamsents delle asond di Ala dewenuie dalle Socetd Incixpsrande Publisensa ¢ Consiag), da
assepmarsi ai soc delle Societa Incorporamde, olire allasumente i complessivi massimd Fareeo 539,130,886 a
servizio dei Conferimenti

5t sepnaka che, per effetto dell’Agpregazione, le ssont che attualmente cormspondono al 100% del capitale

sociale della Sooety Incorporante, al perfezionamento degh aumenn di capitale 3 servizie della Fusione,
eappreseateranng il 26% circa del capitale socale.
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L'indebitamento finanziano neto consolicate della Societd Incorporante al 31 dicembre 2021, retuficaro
per tener conte delle distibuxoni di dividendi da deliberare/deliberate sucecssivamente al 1 gennaio 2022
@ |'_|:|.ri: a Euro B8, 7 mibiona, Su hase FI-I'I:I--I-I:I\:I'I'['I-I. nzulia rﬂr.i a Eure 37,3 mibioni, cosi dererminato;

Indebitamento finanziario neto al 311272021 rettificato

pet i dividendi

Alia BA,T
Publizerviz (3]
Acgua Tescana (&,8)
Consing [30,4)
Testabe prro- formmn ma

51 seyminka ehe, nellaimbito dell'opemzione di Aggregaminne, non sono previst conguagli in denaro.

Il saldo dellindebitaments fnanziano netto pro-forma al 31 dicembee 2021 rifleve Vimparto sulke
qﬁsp{mi}ﬂjli |||.|'|,:|||;l|,' conneseo ol costh i natiir ko EOTESiIle SOsbensn stibnr alla data del 31 dicembes
2021, inchade b2 proposta di distribussone di dividendi da pame di ciascuna Soceti Partecipante alla Fusione
e nom comprende i costi che 31 wosterranne successivamentec a tale data da parte di Aba e delle altre socicta
partecipanti all'operazione di Aggregazione. Tali costi sono in fase di stma alla data della presente
rebone.

8.3  Effeui della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggo 2017, i Comund di seguito indican hanno stpulato un pato pamsociale connesso alla
fusione per incorporadone di Publiambiente, ASM ¢ CIS in Quadafoglio SpA., e Al (il “Pato
Parasociale del 2017} Comune di Firenee, Comune di Campd Brsenzio, Comune di Signa, Comune di
Caleneano, Comune di Ficsole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chianti, Comune di
Seandiccs, Comune di Tavarnelle Val di Pesa, Comune i Impruneta, Comune di 5. Casciano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Prato, Commune di Carmigmano, Comune di Moatemurdo, Comune di Pogpio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, C15 SpA.

Il Parto Parsociale del 2017 prevede wna procedurs dindennizzo che eoinvolge Alia ¢ 1 sodl o &
determinata da cventuali differenze dscontrate ta be nsultanze del pammoni nettl walizan in sede di
Fusione e be risultanze delle venifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura & stata ponara avant nel
corso di alewnd mest ed ha portares, da un ko, alla delibern di assembbea straordinara di Aha del 16
dicembre 2021 che ha rideterminato gl asseni amonan nel capimle di Ala, dall'alro al coinvolgimento di
Poll per b determinazione di aleuni valon di nequiliboio m denam da regolare tm i soct di Al guali
aggiustamenti Asperto s concamb determinati nell'ambite della fusione del 2017.

Ad esite di quanto sopra riportato, | soct di Alia interessan dai msssemn previsti dal Patio Pamasociale del
20M7 e dalla delibera di asscmblea sresordimaria del 16 dicembre 2021 hanno mygounto un aceordo. sul
riasscito delle partecipazioni da lom detenute i Alis a seguito della Fusione che sono dportate nella
secondn tabella del precedente Pamagmfo 33, Con Fapprovazione del Progetto di Fusione, i soci
sodtoseritton del Paro Pamsociale del 2017 saranno invitan o rmunciare 3 gualsiast ulieriore pretesa
reciproca ai sensi del Pano Parmsociale del 2017 che pud quindi ntencrsd integralmente eseguito,

Pertanto, alla hece i quanto sopo csposto, subordinaramente al completamento delln Fusione ¢ a decarrene
dalla Dara di Efficacts della stessa, § parti pamasociali atealmente in essere che vedano coinvolte le Part, mvi
imchuso il Patte Parasocale del 2007, s intenderanna a e gli effern cessan,

Un nueveo paito parmsociale relative ad Ala come nsultante dalln Fusione sar stipulato in connessione con

-~




il perfcaonamento delln Fusione stessa.

B4 Muodifiche della ELatuio di Alia in ul;tn.d::ln-l: d:lln Fmiul‘l:

Nel comtesto defla Fusione, lo stanuto sociale di Ala subird alcune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento defla Fusione, ¢ altresd interesse delle Parti ¢ diel loro soei procedere all'adosione & un
nuove statuto di Alia per svvicinare la socicrd alla successiva quotazione, previsn come evolusone naturale
ibel processo di Aggregnsione.

Fane alla dara di effiesesa della Fusione sard in vigore oo applicababe lo stamto sociale di Aba attwalmente
vagente, nel esoo a disposizione sul sito mremet della societd.

3 VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALIPEVENTUALE  RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTOD DI LIQUIDAZIONE

Come sopea illusteato, per effetto dells Fusione, Poggetto sociale della socictd nisultante dalla Fusione sard
diverso ¢ pid ampio rispetto alfoggetto socile i Acgua Toscana, spportande un cambiamento
significativo dellanivitd defla stessa. Gid comportend Pinsorgenazn del dimtto di recesso in capo agli assonisn
che non concorreranno allapprovazione del Progetto di Fusione, con contestuale approvasone del nuovo
statute della Societi Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni easo, il dintte di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soa1 delle Socicta Incorporande) sard efficace
subordinamamenie al perfesionamento della Fusione, cssia il giomo successivo alla dama di efficacia dells
FFusiene.,

Quanto alla procedura di recesso, ke partecipadont per le quali sar evenmalmente esereatato i dioteo di
TCCOSSch $aranns in prima stanes offerte in opeione (1™ Offerta in Opzione™) a i gl axionist dells
socictd oggetto i recesso, |oquall potranne 8 lore volta esescitare 1 proprio ditine di opeione
propocdonalmente alke partecipaaoni possedute i rapporto al capitale sociale complessive, nonehé — ove
ne faceiano contesnmle richiesta — il diritto di prelazione nellacquisto delle partecipazioni oggetto di
recesso chie sano rimaste inoptate all'esito dell'Offerta i Opeione ("Offerta in Prelazione™).

Quabora, ad esito delle prederte procedure di Offena in Opeione od Offema in Preludone, residuino axioni
ogpetto del diritto di recesso, troveranno applicazione le ultenon forme di iquidazione previsee dall’articalo
2437 -gautler e dall'arsenlo 2473 del Codice Civile, con la consegueniza che tali avioni verranne prontamente
collocate presse tera,

Le awson nclle Socictd Incorporande oggeno di recesso vermnno concambiate n sgon osdmanie di Alia
alla data di efficacia della Fusione, in esecudone del relativo rapporio di cambio previsto dal Progeno di
Fusione. Resta inteso che (1) 1 soci recedent delle Societi Incomporande continueranno ad avere dirite a
eevere il relativo valore di Bguidazione in relazione slle parccipaziond per le quali abbiano csercitato il
dirite di recesso (tale valore di Bguidawione, per chiareses, potrebbe essere diverso dal valore di
liuadazione alla cui corresponsione avranno dirtto § soc recedena di Alia); ¢ (6) ke aziond ordinade di Alia
asacgmate I concambio sl soci cecodemt delle Secicth Incorporande samanno sogprette al vinoolo i
mdisponibility fino alla chivsura della procedora di recesso.

L 'amministratoee wiieo o Acgqua Toscana, una volta sentito i parere del Collegio Sindacale ¢ della societd
di revisione, determinerd il valose di liguidasone da eorrispondere ai soei reeedent di Aegua Toseana, Take
vaore di bguidazione sarh determinaro ai sensi dell'are. 2437-&n comma 2, del Codiee Civile, tenendo conto
dells eonsistemen patrimoniale di Acgua Toscana e delle sue prospertive reddinali, nonché dell'evenruale
vabore di mercato delle axioni

o,  PROPOSTA DI DELIEERA
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Signon Soc,

in considerazione di quano in precedenza csposto, con specifico nfermento alla Fusione, ¢ in gquality di

amministrarore unico di Acgua Toscana, invito FAssemblen straordinania deghi azionisti di Aogua Toscana

ad approvare la seguente proposea di delibera:

1 Sassenmblea sivordimarie dei st di goes Tascaws T.p4.,

- e if pragedte off fuiene per incorparigione & olagwe Toswna Sl Connige Sl ¢ Pubdrerwid gl fie
“Socletd Incorporande”) iv Aka Jervig Ambienfal $p - (& "Socfer Incorporanre™ o “Alin")
apyhrossats dipglf v awainistrtis di Al ¢ defle Societa Icorparunde in doiu 28/ 29 apeile 2022 (il "Progerto
df Fusione”, ¢ awrelatioaneente, & “Fasfone”), pulbbfocte s aif imternet delle relative mcetd i dicte 29 aprile
2022, nowcheé depesitate fress b sedi i 1 ¢ delle Socieit nvorparmde;
erabinal Gy redrziome (it dell mwsimisinatary swive o seerite of Propette df Pasione, medatta o sessy delf ard,
250 ~guinguies ivd. cit:;
prvss s dlolle sitargions potrinsonindi df riferimento delle socieich perrtecpamts able Faoine al 31 dicenbee 2021;
ister dn redasgone sulls cougrwiti def rgpparte di cumibio redaite dailespert sommme momiate af sensi delfart, 2501
sexer ooed, e, ! Trebvoade o Firvwe; ¢

= dafo atfe de falf decowents oo stali pabblcali ¢ wes @ despestgrone seomde gt presisto dalle applicabdlf
absposigiony fpfnkntioe ¢ ropodamsentan:

=T IREE A

1) o atyprmware, sl bage delle sitwasgond peatrimvonin df mferimentn of 31 dicembee 2027, §f Progetie di Fuersone &, dingore, o
bty sl B ratsporto of caowdio fedicote el sfesm Propette of Pardare;

3) di presidere att ded wwwvo statwio df AU risiitate del festo of sttt allegats sl A" af Progetto dé Fusiowe, o effetio
clirller dastr of Efifconcter (oo o seamite defimita);

3} o deare it o gl effedsd giwrdlics dedly Fosione decorrvnanns dally data def it defle iserisgond fwerinte depplf avticolf 2504
cod, o, filn “Dhpea of Efficacia"), ¢ iy porswenti, o ford confubel ¢ fisaak ¢ per gl effetts di cor alfartionds 25008 fer, commea
Fow &, cod cin, l aperasiond of dasownn delfe Socetid Tnorperande tardeme fwpaialy af iloncte of <L o decorreer dafles
Dhatir el Fffivanion moecestamay

#) df darr e obe, con dewrrenge deally Dot o Efffoacie, & Yocteed Imorporwmte sbestrend el painimente dele Saane
fhw:.hnmmi- ' lm:nﬁl'wdfﬂ.dhr.ﬁ'mﬁ. e mlferreramende desartio wefle .rl.-.ﬂq_inr |"E|'=' aimmrimiidralary ar fesind dellard. 2501
secier lef colive civide!

5 ot doove i e per effétio dell presente defilermsgone o fv e gl oot o Alagwer Tawama K., obe mew abitie
o ol dediberagioae medesioa, 5 dinilte df recesre of sensd dealt avitioadt 2437 ¢ ety del codioe ofevk, secowdo guareia
ity fdicaty well paragrafe 8 ool Propefte df Fustowe, wencdd guante alierirsenie snfemiio wella relagiome degh
AR ET T,

6} i dhare atie che ke Fusione ¢ subaroliveta ol verificarsi dei peessgypasti df kgee ¢ alfavvermente delle aoncliggons presisse el
Jomaprafs 9 el Progetts df Fresioae; ¢

T) dli coferire ol oinisintore paia § P ampd paters per deer execwggore il delibenata Fudiowe, ¢ quini stipudire,
ervaileweate carcly S pix awtiaala, acrerrate ko df feer o repodeaercian, awide a . et poewersiort, i redalien

=
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atfe swim of Frisone ¢ aouferimente, solvilendone cwdizion, wedalitd ¢ chworole, determimauds ir exd & decorreargn deplf effeded
e fiunit] comsetii dall egge ¢ fir couformitas ol Progetto o Frusiowe, comsenfendo voftnre ¢ frasigions evenialiveste swecetraric
i pelegiawe of eIy ¢ oo ol Pov Palrimenial aitive ¢ pasiine comprese el pairimearie delle Soctetd Tooorponamds,
woncle od afsporiove alf presenle verbole fulte ke modifiche ad tutegrivsmons erembicalwente rchieste daf Reglote dedle Tapvse,
wouclid @ porve fie exvere ogei offe ef o ol necersari o wiik of [ defl esecwsgone defls Faoowe, oo parfiober e af
preelimento polte olle Sgmidrpene dell ggrowd per kb oqwalt e erenfoodeente exendtate o dimite of recern, v exprsin
amleTgae, o eiie o fiove aoguiadle dol sot o dod feegs in esite ollafferta previda dafan, 2437 -guater oo, wd
anpmitivare el erewiwalivente afienare fe sderie, alle condizrom ¢ wer fermeim il dally frpe”

Firenee, 29 aprile 20232

Fimaso di FAGG! SMONE
Do SoTAINES 112225

Per Acqua Toscama Sp.A.
1 Amumansstratore Unico
Samone Fagpi
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ALIA SERVIZI AMBIENTALI 5.P.A.
Via Baccior da Montelupo 52, stradano EME
S0142 — Firenze (IF1)
Capiale sociale © 94000, (00, (K}
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze
Mumero di senzone (B3RS

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

ALIA SERVIZ]I AMBIENTALI S.P.A. IN MERITO ALLA
FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A; Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi 5.p.A.
ke “Socicti Incorporande™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali 3.p.A. (la “Societd Incorporante” o “Alia™)

Rexbarea ai sensi dell®am. 250010 -g‘m'r.'ghwiu del Codsee Civile




PREMESSA

Slgnon S,

!t:l“r.ll'ﬂ:ll‘l.‘i.:l'l'ﬂ:b alla Viesstra n.ﬂcn:.l:i.l::l:n: k F[l;'!d.!l.ﬂl: :n.:liadmu.: -l']n "'H.tl.nh:i-nnt |ﬂui'|'.rn.ﬂﬂ":| =.'vn|h| m.i :i|.||ulmn.: @
E.h.uniﬁl!th:, aovftan il |!||'-uﬁ|::l E-h.lridil:u:l ed L'f'l:h.l:llrll'l.il:l.ll. il Pn:ﬁl,:[m Cormune i fu.!.'il:un,: T!H.'l' ilqtl'hr'ﬂ:rnh'mm: il ."'|.-|!:.|1.1l
Toscana S.p.A, Conssag Sp AL e Publiservied 5.p.AL in Alia (il "Progetto di Fusione™), nonche 2 indecare le
ragioni dell'operazione e gh obikctmd che si intendono raggmingere nell’ambito del pil ampio progereo di
AgEremanione tm aifiter descrino al sucoessvo pasagrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione™).

La presente selazione € recaten ad sensd delle applealal disposicioni normative e regelamentan al fine di lusteane
all'assemblea degh axionisi di Al la propos di deliberzione relatva all'approvazione del Progeno di Fusione.

Si precisa che Ia presente relazione nporta ke informazont nchieste dagh artt. 2540 ~grwgwrer del Coshice Creale,

La presente relazione iflustratia ¢ mesza o disposimone del pubblico con e modalig previste dalls disciplina
applcabile o ¢ consultabile sul sio intemet di Alia (s aliaserviziambientaliig). el tspeno del womine di 30
giommi anterion alla data prevista per assemblea chinmata 2d approvare la Fustone {eome definita al paragrafio

1.4,
L. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
L1 Elenco delle socicti partecipanti alla Fusione

df  Soceld Inoipenanle

Alia Servizi Ambiemntali EA.F..A... avente scile ]L'Enl-u in Via Baceio da Ml::lil!l:']upc: 53. EI:I'H-E. ilrielarics ]':.“JE.
Firenee (FI}, iseama nel Regstro delle Tmpeese di Foonee, endiee faeale n. (4B5500488 ¢ capitale soctale
deliberatn, versato ¢ sottoseritoo pan ad Fueo 94.000.0000,00, suddrviso in 940000000 azioni dal valore nominale
di Bure 1IN clascuna,

b Sadeld Ieorporawde

Acqua Toescana S.p.A., avente scde lepale in Paesa Leon Batnsta Albern 174 = 50036 Villa Arvabene,
Firenee (F1), iscnna nel Regisero delle Imprese di Firenee, codice fscale n, 07T 107T2HE83 e capitale sociale
mteramente versato di Eueo 150000, 000,00, suddivisn m | AUHHL000 saom dal valore nomimale & Eaeo 1,00
cnscunn (“Acqua Toscana™),

Consiag 5.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Stradano 03495, 59100, Prawo (PO, scoma nel
Repstra delle Tmprese di Prtoa-Prato, codice fiscale n, (0923210488 ¢ capitale sociale interamente versato di
Eura 143581507 000, suddiviso m 143581967 axioni dal valore nominale di Buro 100 cascuna (“Consiag™).

Publiservizi $.p.A., avente sede legabe in Vi Ganghiano 1, 30053, Empaol (F1), scotta nel Registro delle

Imnprese di Firenze, eodice fizcale o P100247(481 ¢ capitale sociale interamente versato di Faro 31621 353,72,
siddivizo in 6.116.316 azioni dal valore nominale di Fure 5,17 ciascuna (“Publiservizi™).

L2  Descrivione delle societi partecipanti alla Fusione
) Soceti Tneveporante — Al

Abin € una societd per amont, a pantecipaxione pubblica ¢ poivata, atrva prancpalmente nelle provisce
appartenent all’Ambite Territomale Omimale “ATO Toscana Centro”, eosi come delincaro i sensi della

leppe repionake toscana 28 dicembine 2001, n. 6%,
fiu %




CAPITALE SOCIALE
Il capirale sociabe di Alia ¢ pan ad Fuso 94.000,000,00, meramente versat ¢ suddiviso in n, 4,000,000 azion
del valore nominale di Euro 104 cascuna.
L awiomi di Alia sono seddivise nelle seguenn caregrric:

|. azionidi categoria A: bl axsoni attrtbuscono ai mspertvi dtokar | dimtn economicl ¢ amminkstrativi
propri delle azioni ordinane, con le parteolarith precisare allameolo 54, par. L, dello stamio vigente di
Aliex;
azioni di caregoria B: rali azioni artnbuscond o mspenivi titoki @ demtt economics e anuminstrarivi
prope delle azioni ordinarie, con le particolamta precisare all'artieolo 5.4, par, 11, dello stanio vigenre di
Allia;

fed

3. azioni di categoria C: tali azioni artribuscono ai Asperi nrolarn 1 dism economics ¢ amminstrativi
propo delle axzioni ordinatie, con be particolamma precisare all'artieolo 5.4, par. 111, dello sammo vigente
ohi Alia;

4. azioni di categoria D: rali azioni anmbuscono i tspermv ueolan i disio cconomict ¢ amnuanistrany
propm delle anoni ondinanc, con ke particalann precisae allarticolo 5.4, pac. TV, dello smnaro vigenie
di Alia.

Si mipora di seguito uno mbella tnepiloganva des neolan di xdond nel capirale sociale di Alia:

=ooin T, AEI0MI _." valore catemana o1 ariani

Comune di Firenze 58,19%% Sh.695. 500 A
_ﬂ]_ir}."l l{I-InB-i_

Comune di Prato 15,10%% [ oh. 154 Bk e

A4006E8M4R]

Publiservizi 13,32% | 2520250 [}

Q0024 TR

Emaiag T W T 422,744 A

23 1488

CI5 5.p.A. 0,83% 779084 ¥

(5T 2277

Comune di Scandicei 1.2 1145380 A

KT 5570487

Comune di Bagno a Ripoli i, 6% 650,635 A
_E].“SE'JHD-FM o

Comume di San Casciano in 67 %% 631318 A

Val di Pesa

079520487

Comune di Improncta 65%% 15,588 A

(GRS 10489

Comumne di Fiesole [1.59% 358613 A

1232310485

Comune di Greve i Chian 0,39% T4 A

421560481

Comune di Barberno 0,32%% 3812 A

Tavarmelle

(G877 1 50457

Comune di Signa 0,09

(01 147380487




Comune di Montemurlo (ki %0 10470 L5
[KIEE-I&-‘I{I-FEE

Comune di C Carmignano 0.0 % 5600 L
(] 34 2000485

Comune di Vaiano 01,0015 4.324
(1 1B3 7485 SRIn
Comune di Poggio a Caiano 0,00% % 3026 C
(HIET 41 3-8

Comune di Vernio 00,00 2105 .
011 50850484

Comune di Cantagallo {0,001 1877 C
BaDii3n LIRS

ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ b socicti msultante dalla fusione per incorporazione di ASM,. = Ambiente/Servizi Mobilith S.p A
(“ASM"), Publiambiente 2p.A. (“Publiambiente”) ¢ CIS 5ol (“CIS") in Cuadnfoglio S.pA. (precedente
denominazione sociale di Alig), esepuita mediante atto & rogite del Nomio Cambi, sotoscritne in dam 24
felibrnio 2017, n. rep. 22525, 0. mee. 26, registrato a Firenze in data 27 febbraw 2017 al n. 5849 sene 1T,

Con take fusione, ke sockri incorporare hanno it un patdmomio i Rsose, conosconze © competenie
accumudato negh ann di atovina, al fine di creare wn unsco soggetto industiale che gestisea 1 serviz ambicnal
della Toscana Centrale. Infar, in data 31 agosto 2007, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
eifento della soroscroone del contrarto di servizio con Fambito erntonale oimale Toscana Centro, Aba ¢
divenua concossionana del servian di gesoone integmam der nfion urbam ¢ assemlan, 8 sens: dellan. 26, comma
O delia leppe regionale toscana oo 61,2007, per Parea di competeris del'mtero ATO Toscana Centeo. Dunsgue,
Alia opern attualmente come affidatara, a seguito di gara di procedurs ad evidenza pubblica, non in regime di
stt-buse pemtiiding,

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell’are 2 delbo staturo di Alia, by st b fer agmeiie Sesensmo divetfe of o dndiretia, fraaite parfefagose o
soctelet df gualarigive fipo, e, oo sy o ipeeir ¢ o gestione fuwche i rgivee of Comverions) ded rervigd anmdientad (i tnalesy
el off {pfenre srtual

Bt fra folf anf2eretd o swern (itole exconpdifaniion ¢ vaw exvelive:

at} der pestsone fmteprale of fdte fe tipedipie df rifate st of Mg, i ¢ reonpers af matera ol eocgie el
pearse fitif olf confertavents, riccoller, Shagzamcnla, o, Immn'urﬁwﬂmmﬁmﬁ' amteese & frasformeagrons indedrial
mecrirarTe iy Fpeweriesany o af reee;

) o smmenlinsessi, e fiwe residhue dedFattivit o gestinwe, o tutte d tipodugie df rafints fed in areticodare 7 rifints sl srbonei
fernmbs ¢ wour, § it spectall, periodad e wew, bro § el g Gedectrfal ¢ § sitors, ovmprest guel all stote Bpwida),
coampesar [ Tumoceiimargione def medeciod, womehe™ lametris, 8 depasite ¢ ks divoaricn ol sok ¢ wel swolo;

b
of Aot prwgetiiggawe, ko nadgmigtone of o pertione df fupianti df termarilorrgmessone dells ritarsa rifidd ¢ Je e, eretunaluente
enttatecr, off dede- svavrldoaente ¢ droitorte o eoerin eletirion
W) i servisg i disinfestasgove, di dieenfeggone ¢ df bowifica;
e}  sereisd o Fraesporta B comlo PraPeie ¢ I8 ol e
) walernge off pemll ar dors;
witiesic df preugetiiasione, svodificagione, amiersparsgione ¢ revisione dF messs propes ¢ i ol fergi;
apwi i servigie, awele compdanemian o sridione, ferewte ¢ g pisy aolvesfolf of o of fgiewe arbarta, cofnesar Latlivitd

editartarl per f coreicagiowe aneliemiate, ¢ vl ambiental, & idagin ¢ ke attroitd per Ciforssgions ¢ l seasilelizgugione
dedlntengm; ——

fe antifrit off progetiomtone, conslons, aiisfens ¢ sereig wel oo Mﬁdﬂuﬁuaﬁ'hﬂﬁum m‘rarqh{nm anpa et

/V\




serresy anviientolf ef o df fgiowe wrivana & atiAnid compbloaeatart ¢ ST,

dir prnpetfursione, ki ealemsione ¢ by seanalarggone delle aree o verde pablfobe ef o peivate aod o poebinfon;

¥ satiediad dF verificn ¢ aliekegions progeli.

[t swocteded powdh Fuanfive eivgpive apws il atifeit, sheragione ¢ seny- gio atfinenle o awnesso ally perfiowe def sersd olf o sof,
wedanme exvlirs, in ovagpene Jo stwelia, fe pemgeitazrone, & realismazione ¢ b pestione df foepiauti speaiier, s direilasente che
SR,

|t sotetdd e calivesi per oggetto b srolproeite ded mordimisils feowim, getiowal ¢ Suaesions delle maeli parfecipule & b
Bevstagione, fu fere favorr, df servizs, o fapieer df Cornio,

Lt sovieid potnd compiere Intle & apenagront ¢ seofpere fulle fe alty - vl eoowamriche, fmdustria, comvmerital, toimolilars ¢
avedifieaet, eowico-rientiffcle cbe 5 rendessern wecessarte ed apporiame per i persegsessents dell oggeite sociale, moncle” armmer,
st divetiomente ohe wdireifiowente, fnferesenge ¢ parfeapvegions fe alfre sodefd o fupvese avenli oppetfe anodge, afffve o
o awaecro of prapero = wellesserransr delle presrimond delle sevssalive SEERI IR SETRE Potrd fnfine rilarctars apell,
Siddegnsiond, gpoteche ed alfre garowse reld per oldvigasgons aiiwmle swcle de fergd, parchd soeti alkpate o simdbae @
criralioan’y & salfafaate of cowieiie delie coniieETREL S

ORGAN]T SOCIALI

Il Comsighio di Ammingstrazione di Alia, nominato dall'assemblea del 22 dicembee 2020 con scadenza fissata
alls datn di assemblea di approvasione del bilaneio di esereteio che si chivderd al 31 dicembre 2032, ¢
comyposto dai seguent membe:

Cariea Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Presidinite Micola Cralim Prato, 15 agosto 1972

Viee Presidente Claichios T Fucecchio {13, 14 febbraio 1950

Amministratore Delegato Alberro Irace Cayrhiart, 13 novembre 1967

r,{lnnig'licu' [Francesen 1';’i.g:‘l.le:ll.i.rni. Fisenze, 2 magﬂiu- I7is
_f'.-nnuﬁ]“;.m Wanessa D Feo Firenze, 21 magpio 1972

Il Collegio Sindacale di Alia, nominaro dall'assemblea deghi amonisn del 22 dicembre 2020 con scadenia
fissata alla dara di assemblea di approvasione del bitancio d'esercizio al 31 dicemlre 2022, & composto da
seguent membr;

Carica Mome ¢ Cu-!numt Luogo e data di nascita
Presidente Stefano Posoli Fieenze, |1 maggo 1963
Sindaco effetuvo S_i]!."u Bocei Prago, 28 aprle 1967

Sindaco effettvo Crabpicle Turelli Pisroia, 20 ottobae 1969
Sindaco supplente Antonella Giovannetn Chearrata (171, 11 apanle 1958
sinekaco supplenie Fausto Antonio Gonfanting | Powoia, 12 onobse 1945

b Sacietdi Imorpormmd = Acgua Tascama $.p 4,

Acgua Toscana € una socictd per atom costituia ai seasi della legge ieabiana i daca 14 gl.‘;l‘ln 2020, a l.'i.pi-ﬁ.h’.‘
mtermente pubblico, |oui soci possono essere | Comuni, by Cimd Metropolitana di Firenze ¢ le Province
della Regone Toseana, gli enti pubblic, gh enti pubblici economici, le socetd di capatali 2 integrale
partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscana ¢ pan ad Furo 15000000000, interamente versato, suddivisn

130 OEEL MR aucicomit dal valore nominale di Fura 10080 cascuna. i
Si ripora di seguito una mbella pepiloganva det tielas di azioni nel ﬂpu‘ﬂr H:_r;:i.nlr.'di: /

i.__..'l'. 2
* it




SI'I-:].I'!

46,9051%:

i, aEiond .-" valon:

Consiag T0.357.725
252 (488
Comune di Firenze 40,7480% el 122002
01507 1 10684
Comune di Figline e Incisa 20869% 3,130,395
Valdarno
IHﬂ-ﬂﬁ'ﬂ?LH-lﬂ‘_
Comune di Pontassieve 1. 55% 2,948,251
(WD 2E DO
Comune di Reggello 1.3247% 1987 161
(v 420 2400
Comune di Tercanuova 1.05348% 1.552.304
Bracciolini
(HE251 100512
Comune di Castellranco i Ta16% L. 142,527
Fiandizcd
02166020317
Comune di 064903 % 103544816
01 362050487
 Comune -Higmm sull’ Ao 0,6802%, 103374
| 03191240484
Comune di Viechio (1 5692% 1.0N3.B48
BAO02 3 T480
Comune di Bufina (16221% 033,153
011 305620484
Comune di Dicomano 1,854 2% GA1.438
3 140300483
Comune di Scarperia e San Pictro n2270%, 341929
G4FRMES
[ Comune di Londa 0,1520% 220,474
] 20630482
Comune di Campd Bisenzio 0, E143% 171,536
211 10487
Comune di Quarrata 01137 1740, B
i 4647047
Comune di Poggio a Caiano 11395 T4
(23R3 20977
Comune di Batberino di Mugello 011395 R
| 00649380482
Comune di Scandicci 1139 170 064
TSI TO-H87
Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170,964
00 TR
Comune di Signa 0,1139% | TEh M
01 1473804487
Comune di Lastra a Signa 0,1139%, 1 700
01 13E5 T8RS
Comune di Vemnio 01 13%9%, 1700
U1 15085484
Comune di Montale 0,1 1359%




03 TROM4TG
Comune di Sambuca Pistoiese 011390, 170,964
(HIBIBHNMT 5
Comune di Prato 01130 170,964
B-ONGHMEA T
Comune di San Godenzo 01110 .61 5
| 01428380487

Comune di Montemurlo (L IE39 35930
(MZIBIGOITS ._
Comune di Barberino Tavarnelle (LET6% 56,416
(M7 T 1 50480
Comune di Impruneta 0L 8% 28.208
(2R3 D48
Comune di San Casciano in Val di 0,0 BH% 28.208
Pesa
(073200487
Comune di Bagno a Ripoli 01,0 A& 28208
| 0132013M86

Comune di Greve in Chiano N0IREY: e, B ]
01421 5081

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana ¢ nata dalla velonti della maggior pane dei Comuni soci di Publiacgua 5.p.A. al fine di
ARSICUFATE 1REA gﬁ:m:nt unitama ¢ mene frammencata delle pa:tmpﬂlnnl in Publacqua Sp.h. Acgua
Tosscana ha cosi assymtn i ruods di Seddip pura di panecipasiond,

OGGETTO 30CIALE
Ad sensi dell’an. 3 dello stamaeo di Acgua Toscana, alr sseietd b fer sgeetle Cesendgge, erclodesaemte fer ono def s,
dlelle (Pl AF arsagtenr ¢ perffane o pavfeoiersions i sociefd ¢ 0 enl¥ mostitwrt o casiiiwend? ol i foro coerdimarsento cow b
sempa < i filods ereoppilificativs ¢ sensa ole Sefencrssane cartitnioa Reitesgone oo slisbpe - df:

ol SEERICHTLIY asa (emiildd, SRRrTeld & dountinnnth melle pestione delle saateld faartagpate:

b, prenvitary fowzgons of fevlirfeso stratipie ¢ oF coordmomente cia dell assette arpawizsative cle dell atiftd et dille
sagteld pordepale solle 1 prolile polrroniale, fvarsione, awmimisioain, fewio of arparizsatom;

i cmrelinerry ¢ parfeciputle, welle arve tlferessale dat panber seratsy, awcde o avdive ar mappenty oo sogpelly polinlier tw sertio o
fisite e poditice foer fo roofgimend delie aitivited mivomprese nelopeeite ook

o, cowrdinary Je parfecipeate, sl wree ffereiote, fn ardive of rafiberts aw afewlart o setfery rivessieess welloppeite soiink il
swpe oy favwirr ¢ sovinpparre Cindegrigrone swptande Leononniitd ovmpidersivg delly filens;

e SN § rapparts oo J colsociegion of awegerioy

£ owarrliware ¢ prwmmworerr o fntervast dedly societd ¢ dlelle singede et

B T e o recernle iwerrmly o v ded rervegy mimgpiress mellaggeiie soitads

i, prvewmorery fwigiaive vodie ol sagpiarssemencto edf alls forsvrgione ol persowal delle portecipate ¢ deglt exli soci welle swatenie
oY oot ol opmetto rocily;

4. effettrne servisg per § o awndie aitrarerse & peemsogione ¢ Catfivagrone dF sreenty moeni;

o avofeie ittt off prosvogione ¢ df inenitegione per if manegiineente depl soond oot ol socetd ¢ alle socierd alle stecia
imliegele ¢ Aol Hersa portecifanls)

k., pindiore ¢ prosssorere Simnanasione feooolapgiar ¢ feoatcle perfiawalt per i oresctta delie simpele pavieapale i cowspirens
frageltasone ¢ silfipe dF servesy ameemalicn;




£ cosndfure ¢ prosmorere de politiche af gl ¢ delie aete of servigie,

Lar socieddd nom poiind in afeww e seefpene alifeild siremale per lagpe @ cafeporse farfioodnt i sopmelts o gl tiivdied atieean
of Parifondurd saterie sepodate bt e spenifiche, nulo Froqriagone delle mecermnie anforrsmrsio,

Lt soctesad poirat conpiiene tnile e aperssiond che rismferamme secestarie o sfilf per 1 conscputimento degdi seopy roctal; fne Faltrn
Joteid peure iw exsere fuifle & aperagons auseriiol, Fowgiarne, o, sobilion e el

Pafrk, faadrr, ricewcer o presfary fidehonsions of ahperre avalli per shbdfigrmion o debiti auche di fersg (farcly’ marld ailfegeale o
cowitrmilei o comfradianti o seffapasie af comirolle delle by, comordere pogri ol iplteche ¢, fu RRIRETY, PNVRIOIY BRI
et ¢ prrrasmal) e abinfgersronyt sio propere o d fergy (peircd saciedd cellegerte & controdiute o comirolianty o solfapoale af comireslia
vledle pomirofam/r)

ORGANI SOCIALL

Simone Fagy, nato a Prato in dasa 11 gennaio 1974, ncopre ba carica di amministratore unico. [ staro
nominato con ato del 14 gagno 2021 ¢ resterd in canica fino all'approvazione del bilanewo al 31 dicembre
2023,

Il Collegio Sindacale di Acgua Toscana, nominato dall'assembles degh amionisti del 14 giugno 2021 con
scadenza fissara alla dara dell'assemblea di approvazione del bilancio d'eserciao al 3 dicembre X235, &
compesto dai seguent membri:

Carica Mome ¢ Cognome i data di nascitx
Presidente Jacupo Lisi Livomno, 30 gnemo 1962
Sindaco effermva Marce Vivinm Lavarno, 5 aprile 1963
Sindaco cffertve Clasdia Perri Firenze, 26 aprile [983
Sindaco supplente Mlartina Capanni Figline ¢ Incisa Valdarno (IF1), 2 novembre
1972
Sindaco supplente Grancarlo Viecaro Firenae, 28 lugho 1954

Py Socrerd I.I:I]'I.Iiﬁll'm - {'._uwr.:'dg .F.]ﬁ..-l-
Consiag ¢ una societi per axiond costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capatabe sociale di Comsing ¢ pan ad Buro 143.581.967,00, interamente versato ¢ suddnaso in 143,581,967

aztor dal vabore nomidnale di Buro 100 clascuna,

51 porta di seguito una mbella epilogativa dei tiolar di azioni nel capitale socale di Consiag:

n. azioni f valore

Comune di Prats 6, 60265 52.354.735
B4GEHIE D
Comune di Scandicci D0TTIV 13,033,336
AT SITO4ET

| Comune di Sesto Fiorentino 9,1829%, 13.185.104
(B 20N ] Db
Comune di Agliana 3 7384 3.214.023
(15980474
Comune di Barberino di Mugello TECEEL 384806
(MR- E04ET
Comune di Borgo San Lotenzo 1,8804% 2 TOHLNT
CAOTIM-HRE




[ Comune di Calenzans 3020, 5171878
O BT 550484
_Eumum: di Campi Bisenzio G,6155% 0448491
B 67 5083
Comune di Cantagallo 01,661 9%, D50 494
BAKIGGIHER
Comune di Carmignano I SOHHI 2153767
01 342090485
Comune di Lastra a Signa 3 1854 % 4.573.7:41
(v 158570450 =
| Comune di Montale 16563 X
_EEES?JT{H'F'J
Comune di Montemurlo 5.3704%% T.723.B869
(HISEPOHIRG
Comune di Montespertoli [ 4595 2006101
(] 1735000
Comime di Momtevaschi (L6861 985.212
(7720517
Comune di Pogglo a Caiano 1,323 7% 1 WEL5RY
[H'.'I-J-Eﬁi"lﬂ'l'"
 Comune di Qnmm 26412 37024 M
00146470471 i
Comune di Sambuca Pistolese 0174% 25020
DOBIBHMSTS
Comune di Scarperia e San Pictro 1, 10F s 1572535
0634
Comune di Signa 24551 5.525.086
01 1473487
Comune di Vaglia 0, 53T % Td7.651
| DUBGA449048T i
Comune di Valano 2784 % 3007 564
0] 185740485
Comune di Vemio 1,1397% L.636.495
i 139850454
Consiag (axioni proprie) 33154% 4,760,457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag ongimaramente ¢ nata dalla volons di aleuni comuni del teeritono della Provincaa di Prato &
costinuire una socketd che pestisse | diversi servied pubblici lecali crogan sul termtono, con parmcolare
riferimento ai settort del gas o dellidoeo. In soguite ad una evoluzione della propra strsttura ongantoeativa,
Consiag ha creato una seric di socierd specifiche (ira cul Estra S,p.A. ¢ Publiacqua 5.p.A2) attraverso be quab
aper i diversi senori coonomici, quali la vendita del gas, ke relecomunzcazioni, 1 servie encrgenct o wdrc,
cualificandods quindi ogia come bading pura di partecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
Ad sens dell’are. 3 delbo statuto di Consiag, b sodetd Do ad agpedfe, fr b adive, b gentione diretfe ¢ fnoiredta, iwcbe drawie

sovteld parfecipule, o ailtesks fnerends ¢ setfort pos, teleimnisiesion, enrpetic, i, infermatia. sy pebbdi ed alle iprese,

£ B B el

fie) prwdisgone, fnasporte, fradiaents, dfvimbisome ¢ vendite ol gas per pod plartond ¢ senigy aliegati;

(B} prodivggone, tragorto ¢ remdita of evergi, amde mediowie feagbrmagione df i, o prododls regelali ¢ sl ¢ o
witelhmmasrewe v w penlier el farmwe vomsentile ool fegre:




{e)  propelfagione, Feafomierons, Baumien i IR of SeSonminEasio, oo ¢ aifvasiene oF troredale per i inusicciens o
et ofF Beleseivagreny, infrmaticle ¢ weltinrediadi, maneld il oef teveisy waressi;

fd) pestiome des rifwss, ded servigy amliesiolf ¢ aff enewtwanly altet servigy aF jpiewe s, che ke dogee wow nisered e aPelerg
i aowetartid smwkaree, comgpreae dy gertione delle disawsicle enliwarie ¢ tpeciall, ¢ lo mereaderstone del wwbivnte ¢ dellarreds
wriwe; propelfagione, Fevisagionr ¢ pecfone o Sagials relatiey ol eliettwegionr def servisg of of ol pevseale letfer ol

(e} pestoone ofd servgy wrbamd pedatiod alln deeteles del somnds, adel socttoswal, dedwogwer ¢ dellaria de voric forswe oF inguinaments ¢
o I arIRES el

1 cipagane, miencamendo, fnports, fnnffamente ¢ distmbegrawe oel wogea per genndvion wos, perfrowe Arteerada defe msare
o, drrpento, frnfamente ¢ saritienta delle aogwe of e wrbawe e ederiral e fary coemivale i,

i) relmaeeny, peolione ¢ samwdensione dealt ibianls ferwicr o feowedearcr, oF Silvaiuarzenr ¢ ooy, oF st ot
it df pestione feoann mamlenting o Belrimeny fumaalilbart ¢ df sorvvsy podnblir ¢ perid;

{0 pompettagione, realimaamione ¢ sanrlewesgone & mfrastliere sradali ¢ nou, dF abere of srianssssisione primeanie ¢ reconcdat
v aesremclate, o fovore degl wty dvels, gestimue df rivwifore poclbliche « provale;

frl _gr.i.f.'b.u'r el r.h'rqrn':" v _II".W{.W.E.-' # ;m:.-},j redwite il mmwﬂ'q#' Ak ¢ il -"&:E-E Afergt pvltlipriary e anieeie
correlale;

() srodpinvesto di soralsy oF Sranperdt perbblicr £ mow o of sgpiparte adle svolilita;

(&) gestione dei seravsg imeneats b atindta of Sanidegone, acvertawents ¢ rismerione ded bt ¢ df b ewtnate ¢ dele aitirita
ANRRRE, IDRDARCRTTT, daioeinarte el awsiliaone il ol sapiorie delle affieitd o gerfmee freimara © paframirial,
Frlalirs Segaerly A abirerka;

{0 st el e courle fergd, oF fwile B attivdtad ricomdBIE af sereder oF owd sopen, selelieamienty @ siwd, ricervie,
CONERIEITSY, SEsEre feaaricn med settore ded Polidlid Servicd, momald alf fwdte e attivit stvomelmlls of Bl Serevsd, pekelivanmeate
of Prugellriione. IIrNETone ¢ Meanitinleirone df InNNaNIE ¢ seti, BrUEraRISTORY ¢ e ¢

few) somfpiovenl df mend alive altivitd osBlraentaon of o sesidiarta, compres Taflivita ealiteriok - waw selle fors df qualedicans

- poer {infarmiowe, awcle per b sensbeligorgiose delwiene sl proddsmatiole wdbpate afe guedion idrdbe, enerpeiicle.
Fedrcosraiargioun o amnliemba

ORGANI SOCIALI

Nicola Perini, nato a Fisenee in data 5 maggio 1963, ncopre la carica di amministratore unico. £ stato
nonunato con ateo del 29 giugno 2021 ¢ resteri in carica fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

1l collegior smdacale di Consiag, nomimaro doll’assemblen degh aeonasti del 29 gragno 2021 per il penodo di
tre cserciz, com scademan fezata alla data dell' azsemblea di approvazione del balaseso d'eserctan al 31
dicembre 2023, & compasto dai seguenti membii

Carica Momie ¢ Cognome Lucgo ¢ data di nascita
Presidente Silvia Booci Prato, 28 aprlbe 1967
Sindaco effertivo Robeoo Mamli Prato, 11 sovembe 1962
Sindaco cifertvo Luca Bagnini Firenee, 26 pennaio 1967

| Sindaco supplente Antonell Giovannern Quarrata (PT), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Mlassime Conte Prates, 26 mareo 1976

d)  Nevwedd Fecorparmde — Prddisene XA,

Publiservis & wna socictd per moon coststuta in data 18 apnbe 1995, o capitale mtermmente publblico.

¢
A4




CAPITALE SOCIALE
I capatale socinle di Publiserviz ¢ pan ad Bueo 31.621.353,72 suddiviso in 6.1 16,316 aaom dal valore nominale
th Fura 5,17 aascunn.

51 miporta di seguito una tmbelln pepdlogativa dei tiolan di aeioni nel capitale soctale di Publiservees

1. aziomi

Comumne di Marliana 0.067% 410G .,  ZL2Z28 02

Comumne di Pistaia 26,148% 1,559,332 Bo2nR 56,44
| D0 TORGTO4TO

Comune di Empoli 20,998%, 1.784.282 G630 737 94

01331 l'l“-lﬂ-a__

Comune di Fucecchio B,382% 512.679 263055043

12521 (B0

Comune di Castelfioreniing 6,400 %% 391.497 202405949

(441 THOHBD

Comune di Montelupo Fiorentino 5,716% J4m613 1,807 499,21

(MG 14510485

Comune di Certaldo 5. 650% 343575 1.786.622.75

(1310860459

Comumne di Vinci 34578, 333,781 1.7 2364777

B0 10480

Comune di Cenreto Guidi 3. 544%% 216775 1L.120.726,75

H2003650486 Eos

Comune di Serravalle Pisoicse 2032 17077 P AT0e

(MM BS4304TT

Comune di Quartaa 2240 137.579 T11.283.43
_L'I'I_'.TI-I-H-T{HTI

Comune di Capraia e Limite 2041% 124,830 645.3710,10
| DO9BTT 10480

Comune di Poggibonsi R I 1R.695 H13.653,15

OIS T 520 _

Comune di Gambassi Terme 1,584% 06841 50087477

AL L4 1T E ch

Comune di Monsummano Terme 13300 81.374 420,703 58

BIOXM7 60476 o

Comune di Montaione 1.247% Th,249 304,207 33

O] 182 20483

Comune di Montespertoli 0.978%s 30,832 309,331 44
i1 175300480

Comune di Lamporecchio 1, 90:5% 35317 2H5. 98K AU

(RAOG 2047 3

Comune di Massa ¢ Cozzile 01,4865 20703 153.564,51

(356330470

Comune di Larciano 04308 20,857 F3R.B5069

L = ]

Publiservie R LEY L 55.205 2B5.875.15
| 91002470481 :

Comune di Uzzano 0,30 (R334 98, THA, TH
03285047 1
| Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 38.961,12
M PS5

11 G\




(36197 0478

Comune di Ponte Buggianese 0,146 2817 14563 B0
RIE27 472

Comune di Scarperia e San Plero 0033 2.0 100, 3400100
(R4 S0B5

Comune di San Marcello Piteglio 0,016% 1.000 517000
SO0 10476

" Comune di Barberino di Mugtﬁu 00 16%s 1.000 3.170,00
(HIGEIAB04E2

Comune di Vaglia D16 1000 5,170,600
L e T

Comune di Borgo San Lorenzo 6% 100000 517000
O10THM-ER

Comune di Lastra a Signa (01 6% 10080 5,170,00
01158570489

Comune di Viechio LN 6% 1.4 517000
BIOZATO4R0

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi ¢ nata come societd conferitana ¢ funsdonale alla gestione industriale di seeviet pubblict loeak
(ciclo idnco inteprata, gas metanc, ipene ambaentale e pascine coamunali) di afermsento per una platea AITpEA
di Comuni. Solo a seguito del conferimento a distinte socictd di seopo della gestione dei singoli servia
pubblici, ha aszumneo Parvale roolo & babdvg pua dh pum:rpumm.

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell'amicalo 5 dello stanna di Publiservizs, e ssantd b od seeetie, swfer alis, o arelgtmenie delle scpivents
aifirifd e o sermig:

fal st mereclie, camrlearse ¢ ceoniew s faar ¢ fTnamsgieer ciel ewdd favbinfer o ol soceld Parieaifle med seffary r.ﬁ'f,hﬁ'ﬁn':'if
FOVEST exeririoly oereitvamente o swilireiansende;

(il serevey comsimineter, feowicr, cowemental, por oo el [y peddilis ¢ dede socfeldd parfersfody ¢ aoeilimdwenio
Simtwgarie delle soctetd perfedipale;

[l selstaenis, ancle per conto tersy, df fafle fe atfnild rosadverli o sererid df ond sopen S POSRITIIaRG, aHTERNE ¢
mm!m.,.ﬂumrirw r.m'e{"r fraigpords ¢ cofolrgborts, PR, m;.mmnrrw

(o) oninensar apertive ol aefurstd coopelendi o eoorvigie, o e delegse, delle altivitd of mmomitaruggie debiendal:

fef nu@‘mﬂﬁﬁn‘mﬂm Mﬁﬁhimng‘h’hmmﬂwr rfnmr:.ﬁﬁni?agmﬁdﬁiﬂmmﬂﬁfﬂﬂffhﬂ!ﬁﬁﬂmm
Fenjormragone & b sewiibifgmane dellliclemsi sulle problowatiche cllipate alle questions riche, energetiche ed ambientol;
(M sewver ¥ crrrdls e

(ol Fempiowte e emrivsse delle nele oy peebiilicn ivmimangore, Eelemaiicle ¢ oF felecomaniariione;

(B At el exriree defle redf Semvaforioler

({1 eerciie oF Gk med Saill o oow e awedaitd corsentite dhalla dppe.s

ORGANI SOCIALL

Il comsiglio di amministrasaone di Publiservizi nominaro dall'assemblea del 15 dicembre 2030 per il peniodo
i due esereiel, ¢ dungue fino allapprovazsone del bilancio di esercizio che 51 chisdera al 31 dicembre 20022,
& composto dai seguent membn:

| Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Preslente Muarco Baldassars Cviero, 28 ﬂuggln 131




Ammimistratore delegato FFalippes Sanr Ermpali, 13 pennao 1971
L'.m:sjgli-um Luieia Coeehen Barberno Val IEla (FI), 13
dicembrre 1950

1 callegio sinclacale i Pulsliservaz, aominato dallassemblen de soa del 15 dicemboe 2020 per  penodo di
due eserci, e dungue fino all‘ approvassone del bilancio di csereizio ¢he si chinderd al 31 dicembre 2023, &
compasto dal seguent membsi:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Prﬁ:idmrc_ Snefano Geraldi Vinei (FI), 26 marzo 1063

Sindaco effettivo Leonarko Sfor San Aliniaro (P1), 25 otobee 1971

Sindaco cffetmvo CHimpia Banci Pistoia, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Valentina Vanni Empoli, 25 febbraio 1974

Sindace supplente Luea Poyggialing Camposampiers, 25 dicemlre
1974

1.3 Motivazione dell'operazione ¢ obicttivi

Alia ¢ le Socierd Incorpomnde (e “Pani™) sono societd, discttamente o indisettamente, partecipate o
contredlare da eon lecali; esse svolgono la propaa atewin, anche attraverso socicta partecipate, nel settarne
delle Utifitier ¢ segnatamente nei senton dell'enenga, della gestione dei afio ¢ dell’ambienre, del ciclo idrico,
fornendo senvixl pubblic locali nella Regione Toscana,

La ercscente concentraacne degli operaton della vendita con il conseguente sviluppo dells competsaone ¢
delle dimensioni minkme necessane per compenere ha suggerino alle Par di studiace Poppormunic di costmuine
una szohnsone mdwsmales che ovit il nschao di grachaale perdita ded presadeo rerrmomale ¢ consepeniemenie
consenvi [ presersea degli et locali nella pestone delle siefrer verso la collettivitg e la salvaguandia des livelli
occupazionali. Dungue, nellormica di una norganizeazione delle gestiond dei serviel publbdicd, be Pasti hanno
avviare la valutxsone di una possibile operazione di aggregasione (™ Aggregazione™).

Le Parti lanmo r.|l.ti.|:|rli intensome di dar h!]ﬂl:l- ad progetio umitanice sull fromie melustrmale ¢ socictano,
avente come obicttive principale la condivisione di lince strategiche di ereseinn e Fativaaone di sinerge
commerciah, industrial od operaove,

In parmicolare, con 'Aggregazione ke Pani intendono persegure § seguent obicrive

{a) con nguando agh wieno del sepvp crogan: una diversa ¢ ngh-:nn. gestione delic aziende delle wtfier
tale da provocare () un mighoramento della qualita dei serviz stessi, contestualmente ad (1) una

rdwsone delle relative mnffe;
) con afenmento alla sostembbod ambicntaks () accelerazione della mans@one ecoldogica delia

Regiome Toscann verso processt di eoonomin eircolare, per wna magmiore efficienem nell'unbizm
delie romse ¢ nells murels della salote, anche ¢ sopramutto mediante maggion avestimentt
mmpiant e teenalome funzionali o tal fine; (1) nduzione del 30 delle emassion di gae cdimalterann
da parte delle axsende entro i 20040, aocle tramine Padosione di neovi processs prodartiv, Patilizees
i meezi ¢ materiali a minose impanto ambientale, i reeupers di morse, Mneremento delle energic
nnnovabill nel consumi encigetc;

|:1::| relativamente al W {il:l i InEremento r.lnrg]i ovestumenti da realieenre e il tramndte
di gerencle htﬂli, fl.i-l:l Lt Alimceiice lluﬂ'r.l-ﬂlfl].p:.til:uh.' sim sul |'!|i.ﬁ.'|||:r |.|'uan1i|!ulil.1.1 el r.rluli.l‘jl!irl.'n [ I:Ell}
lMuneaziene di oo invesnbon;

) l'l-i|'l'¢“" ally mmmjmh_:_.um_l.mh delle axiende delle widiver pafforzamento del ok -dl.'gll

attorn ]:|||lﬂ:||1|:'.| leweals muclla EI'HI.'IEI,’."I.IEI'IH‘LII.. axicnana cosl da consentire il perseipamento Jdi magmon
miteressi bepan al rerotorio servito, nellomica di quante declinate alle letrere (@), (B) ¢ (¢) che




14

precedioneo.

Dezcrizione del Progetio di Aggregazione

Come da intese tra le Pare, il Progetto di Aggregpesone si ameoka nefle seguenti fass;

a)

b)

la fusione per incompaorzione di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publisereix in Aba (la “Fusione™), da

cui nsulteri la creaxione di un unico pobo (o) per la gestione dei seevie locab nella Regione

r|.'|:anuu|:l|'|.i',1.'

il confermento nella Societn |1:u:|::r!1-|:|mnlr.- clelbe lll,%'L'H.'!'l.l!. plru.-u'pu:l:mi fl “Eﬂ-l:lﬁ!l!i.mﬂﬂ":l:

{{} o MLI3GIE axonl appresentative del 20,6% del capitle sociale di Toscana Foergia S.p.A.
detenute dal Comune di Firenee; nonche

() o 1050321 axioni rappresentatve del 3.9 del capitale sociale di Publisequa S.p.A., detenure
dal Comune di Pistosa, o, nell'evenmualith di esercteso della prelaziene da parte degli abini soci,
Fequivalente monetano di mbe 3,9%.

Il perfezionamento della Fusione, peraltro, & subordinai all'avvernmento di aloune condinon sospensive
mdicate nel Progeeto di Fusione, tra cus

()

(lx}

()

(d)

(«)

nel easo i ol la Fusione dovesse essene sogperta o onen i notifica all’ Autogitd. Gamnte della
Concomrenza © del Mercato ai sensi della legee 28771900 /o ad altra antortd nazionale o
sovranonale che rsult competente 19 matenia i concentraxioni a1 sensi della normariva
applicabile (eongiuntamente, “Awtorith Antitrust”), Pantoriesasione senca condmioni della
Fussone da parte dell’ Autorish Antitrust eompetente (tramite un provvedimento che deliberi di non
avviare o chivdere Mistrittora oppure per lo apirare dei terming previst]), ovvero Pautorizesone
subordinata a una o pil condidoni ¢fo impegni efo prescrioni, purché pumenie
comportamentali ¢ tah da pon incidere in modo sgmificativo sul ntomo ateso delllinvestimenro
come stimato dalle Parti;

nel caso i cu la Fusione dovesse essere sogpetta 3 onen di notificn alla Presidenza del Consiglso
dei Minsstn (“Antorith GP™) a0 sensi ded Decreto Loggee 15 mamo 2012 a0 21 feome
successivamente modificato ¢ miegrato), Pautorsssassone senza condiaond della Fusione da pante
dell* Autoriza GP (ramite una dichinrassone di non applicabilit della relauva normativa al caso di
specie oppure per lo spimare del fermini previsd per Pesercizo det poten speciall), ovvero
Iautoriceazione subordinata a obblsghi di carartere informanvo neil confront dell’Autorita GP o a
obblight precediman alla protesone delle mformazioni delle Par;

il mancato verificarsi di aleun Evento Pregiudizievole Rilevanie (come definito ael Progeno di
Fusione) tra In data del Progetto di Fusione ¢ la data di sonoscrizone dellane di Fusione non noto
g una o pin cdelle socien pantecipanti alla Fusioase;

con rfenmento alla Fusione, il positive decorseo del teemine di 60 (sessanta) giorni dicol all‘articolo
2503 ¢, ove applicabile, dell'articolo 2503-4, del Codiee Civile senea aleuna oppostaomne da parte
dei erediton e degli eventuali obblignxionist, se csisrenn) defle sockerd partecipant alla Fusione,
ovver m easo di opposizione, Nottenimento di un provvedimento faivorevale allimplementazione
dells Fusione da parte dell’Autorith comperente o la positiva definizione dell'opposmtione
mcdbesima: ¢

il rilascio del parere positivo del Perito sul Rappono di Cambio della Fusione, sspresso nella
relnzione sulla congruith del rpporto di cambio di cui all'articobo 2500 -goder del Codice Cinle,

Le Parm s'impegnano a cooperare con diligenza ¢ buona fede tra di loro per Favverameneo delle condieom
sospensive sopra descrite,




1.5 Il piano industriale

1l prano soeategico sulls cwi base verrd definito il piano industnale della realta aggrepars — una bossa del quale
& allegata quake Allegato 1 - € staro costmsto nell'omca di una sene di interventi negh ambin di vestimento
che seguono:

() nel senore dells pestione des nfiug: anche in linea con il *Pano d'vaone per 'economia circolare™
avviato dall'Uniene Europea a partine dal 2005, &* intendono strurturane van processi, tramite filiene
industaali del recupero e del nciclo, o, 2d csempio, b fibera ded biogas oltre a guella del
compost ga presente per produrre biccombusalabe. In particalare:

(1 i nfut plasta dovranno mppresentare Finput di una filicra o matenab plastici lvvoran ¢ sema-
lnvesran, destinats 3 prosdurre presbotn richicst sul mercato delle materic prme, conal grado &
pureiza richiesto dagh operaton, sosi come per

{i} la fabsers delln carea, so cu confharanno @ ofwn cellulosic;

(iia) Ia filiera del verro, inegreata mamite REVIET, vedri Paffiancamento, agli impiant ma opg attn
ed operant, di impiant in grado di teesformane 1 residw delle ativitd di noclo in material:
valorzest, ogen ancom destnan prevalentemente alla fermovalonsasne o allo smalimenio
i descarica

(53] Mel settore del gas e dellgnergiy: anche ¢ soprattuttoe in considermxione dei problemi legat al
cambiamento chimatico ¢ alls conseguente necessita di ridurre le emissiom di gas elimalterant,
nonehé nell'ogten dngli alwetird pml’uu.nl:i. dal Green Deal A PEOvIL clall'Undese |:'.I.II!|:'|||‘H.'=. ai
mtende Favorice ¢ velociare ln transztione energetica, ad esempio adeguando e infrastmmne
all'sdeojrens e pifi = generale spingendeo por un sempoe maggiore wtilizzo di energie nnnovabili

(c) Mel seteore joco: alla luce dello seorcbon g infrestrathuonle che casattenizea sopeattutto | segimenti

di fogmamr ¢ depurazione, che mosiano livell di servimio ¢ di dotesone imprantisnca

insoddisfacenn nsperto agli standard di servisio Achicsn dallUnione Buropea, e nel segmento

dellPapprovviponamento idrico ¢ della grande adduzione, sopramuno a cavsa dei sempre crescent
effemi dei cambiamenn climatict ¢ delle pressiont antropiche sull'ambiente, 51 ntende realizzare
investiment che possanc fvonne

{11 Dincremento della resilienza del sistema adnco agh effern den cambramenn chmanes, con opene
di caramere strategioo per Faccumulo di nsorse idiche ed il boro tmsfenmento verso zone a
searsa dhsponibilita;

(1) 1l completamento degh intervent i fognatura e depurazsone ¢ Pestenszone delle fognanere con
IEANAmEn appropnac

{mi) i completamento del processo di distremialiszanone ¢ diginlizzazione ¢ di manutenzione
programimana o mie le reo cittadme O dsmbuwsone dell’zcoua, cosi da nduere le percite in
et

(iv) la sostinzione massiva dei contaron presso gli orenti, sdomando sistemi di s welerng per la
tebeletturs @ 10 grado & gonore ln massima informeesone degl wtent sull'nndamento G
comsumi e bollerte;

{v) lavvio di un massiccso programma di dnnove degli impianti esistent, con Fobiettivo prontario
di consepuire un consistente rspamio encrpenen ¢ ndurre Pmmpronta di earbondo. nella
presduzione di nsorss idrics ¢ nella depurasione.

(e Mel semore delbs transizione digitale: anche i vieth della Comunicazione COM (2021 118 S/
“2030 Digital Compots: the Fspeaw way for the Digitl Decnde” el 9 marzo 2021, con eui la
I':i,:mmlm 1,.|.m|-|1-|,tn hn l.h,.rnih:l .1|:m|'lr,'.g:i|;.- & linwee :lpcrﬂlh'l. !!l-u'l' la tranateicne d.l*ﬂ.l!:h ll-l."l]'“.lm.rpﬂ
enteo il 2030, 8" mtende procedere nella direrione di una munmu:rm:mm:n— chel
sviluppo  teenologion di mfmasturmine ¢ del serviz digitali con hl o delle :mm-ll:lgl.t

dellinformasione ¢ della comumicasione,




L. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Il Progetto di Fusione € stato redatto, ad sensi dell'are. 2500 -geerter, Codece Civile, sulla base defle situazions
parrimoniali di riferimenio al 31 dicembre 2021 di ciaseuna delle socierd partecipan alla Fugione.

Le sudderte siruazioni parimoniali sono a disposteione sul sito interner della Sociena Incorporante e di clascuna
delle Societd Incompaorande,

3 EAPPORTO DI CAMBIO
31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

I criten unilizati per la determinasone del mpporo di cambio sono quell comunemente adottan dalls prassi
nazknale ¢ ntemazionale per operagond similan.
Dara la namera ¢ le arovith delle socierd opgero di fustone, ¢ snata idenuficara In metodologia dell’Uwdeersd
Dircveited Free Cace Flow (IDCF) quale metodo di valutazione, basato sull'analisi dei flussi di cassa operativ,
scontan al 00,00 L2022, date i dfenmento della valutazione. Per le Socicts Incorparande, in consideraeione
della loro notum i feidiog, ¢ stata fattn una valumzione per somma delle part, ovvemn considerndo
sepatatamente ke vaheesom con il metodo del DCF per le principali socict operative ed in partseolare Acgque
5., Bsmra S.p A, Publinogua 5.p.A., ¢ Toscana Energia S.p.A.
I flussd di classa operanma oggerto di valutaione sono quelli demvann dalle proiezioni contente net dudse b
delle singole societi, per omogeneitd di analisi conssderare nell'orizzonte 2022-2025. In considerazione della
specificith del business idico con seadenza delle concessioni al 2031, per Acque S.pA, ¢ Publiacqua Sp.A. &
stabo analixzatn anche lo scenano fine al 2031, %1 mmments mfme che per P‘l.lhl.‘i.ﬂl.‘l.lL‘tl il El.m’mﬂ_p.ﬂ-m mttencle
I'etensone della concetzione dal 2024 a] X351,
1abicmive dell'caereian vahitating 1-".'iC:I|lI:I ¢l dc!nrt'r!li:'l.ﬂ:iulw di un mitercallo del L1|'I'|:r|:|u't-u- ol enmbsio tra 1
eapitali ecomomicn delle societd oggreno di fusione; peranto le valiadoni delle singole impreese non sono da
mrendersi in valore assoluto, assumendo cose significaro relamvo ed essendo raffrontabili esclusivanenie a fini
delba defintoone del concambano,
Il DCF mppresenta una metodologia analiiics ed appartene alla famigha dei metodi di valutazione di opo
finaaeianc, che permette i valutare le specifiche prospettive di crescata a medio teomine della socien oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentmento di mercato boristes, ma weaute conto del plano di sviluppo
della socied stessa ¢ delle prospenive di creseita ded business in eul opene Sccondo guesta metodologe il valore
del capirale cconomico di i socictd (Eqwiy 1Vadw) ¢ pan alla differenca wa I'Enderprise 1 nler, calcolato come
valore attuale netto dei flussi di cassa nem previst generat dalla gesnone operativa (Ulmbeend Free Cond Flier o
UFCE), b posmione finanziana netta consobidam espressa a vabon di mercato, comprensiva di evenneali
chstnbasiont o doadends deliberate successeamente 2l 01,/00 F2022, Peventunle patmmomo netto o terz {Ge
Mumarzives Iwkeresf), le eventuali passpata per fondi pensione o fondi di smantellimento degli piant, dedosn
cvenigl Hl.n'plIJ!. dsdelE {:H.l ex. e Fm.r'lnl'.ip::cil:mi. il Sescield mea ﬂ‘:lu.l:ﬂidll!n']-.
Daa Mimpossibilith di stimane analincamente § flussn di cassa geneeat dalla secictd per un amssonte emponle
imfinito, il metodo DCF peevede di B 2 stads (i) Ponesonte di previsione esplicita ovvero il penodo temporale
im cud 51 ha v stima anabitcs dei flussi di cassa (piano ndusimiale) e (i) valore terminale evvern il valore della
socictd al termine dell’onzzonte di previsione esplicita, caloolato secondo apposite metodaloge, quali il Valore
Indusiriale Residoo o tramete la determinaacne di un cospddetto “fhesso temuenale” (ossia 0 Auso di cassa
mechio pommale arteso che la socictd sam i grado di generare altre Ponizzonte di previseone esplicita):

0= ) e = g
In particolare | Bussi oggrerto di amualizeadone sono caleolan aggiunmgendd al redduo opeeative, al neno dedle
imposte teonche, | costh non monean ¢ sotaendo gl mvesmment in immobilizaton ¢ b vanasone del
capitale circolante operative,
| singoh flusss, nonché il valore resxduo, vengono amualea ad un sso (WALC) mppresentative del costo del
capitale del groppe, caleolato come media ponderata ded coste del debare (R’ ¢ 4_.'151_::1_::“_!:: apportunita el
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caprtzle di meches ('Ke’). La formula di caleolo & la seguente:

ol ok - f£+l' '""}'nf:
11 coseo del capirale di mschio (Ke) @ pan alla somma rea il rendimento di una anmivitd priva di msehio e il premio
per il mschio di mercato correroo in base ad un cocfficiente che capoima il nschio specificn della societi (“Bera™)
¢ viene genceralmente determinaro applicando la reona del CAPM (Capatal Asser Pocing Model), sintetizzata
nella seguente formula:

K, = Ry + B+ (R, = &)

Lo poncipal potest oguands agh altn pammemn & caleolo del WACC sono: (1) )l mel e moe (RP): stmato
wiiltzancho il rendimento di woao stnomento 2 basso/povo di nschio (cs. BT italiam & 20 anni); (1) Bete Levered
chie expome il nschio specifico della societa ogretto 3 valutazione. 11 Bein, che pus essere defindto come
covaraned dei rendinsent di borsa della socwet mspetto al mereato, dipende dalla seotues faoeiania
dell'semda stessa. Per sescieth non gquotate, & stimato secondo ln soguente relazione a partire dal Bera Unbevered
miedio {rilevabile dal mereara) delle societh comparabili quorane:

.!m-lm-[l*lt-lilrﬁ

(i) 1"Figwity Rink Presism che rappresenta il premio di nschio pacse su wno strumento rsk-free; (v) Kd che
rappresenta il costo del debiro per il groppo pre-tasse, (v) il dilv satie modic del groppo di socierd Arenute
comparabila {12/ {13+ 1)) dove [ rappresenta la posizione finanziara netta ed 1 il patrimeonio netto; {vi) tovvero

il PRty e Rnke,
I rmawge di valutazione sono sttt ottenuti astaverso apposite analisi di exatindy epetto al valore centrale di
WAL

32 Valon atoribwiti alle socicti partecipant alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate nsulta quanto sogue

] ad Acqgua Toscana sono st arnbuin valor di sgedy compeess ta Euro 150 ¢ 206 milioni;
(1) i Consiag sono stan attobum valon di aperly eomprest tra Eieo 392 ¢ 447 milioni;

{uii) o Publiservit sona stat amnbant valon di gty compaess tra Bura 157 ¢ 184 malong

3] ad Alia sono stat anribuit valon di speily compresi ta Furo 232 ed Buro 338 milioni.
33 Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degh intervalli dei valon economici sopra espost, determinan con le modabith descrite nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione Mustracva, gh organi ameminastrativi delle socicta partecipant alla
Fusione sono pervenun alla determinaaone del mppono di cambio delle axioni delle Societd Incomposnde
con amoni della Socetd Ineorporante ¢ alla conseguente determinazione del numers di asond di Al da
emettere ed assegnare 21 socl delle Sociend Incormporande.

In pargcolare, gli anuninistraroe, hanoo individuars, cocrentemente con e paulianee dellapplicasone da
metndi considerati ed in pameolate wnendo eonto di un valose prossimo alla media degli intervalli di
mapporto di cambdo Asultant con il enterio del DCE, un rapporio di cambio da sottoparee alle mspettive
azsemblee del soc, descntto come di segurta:

(i} per Acgua Toscana: clascun socio foeverd in concambio o, 0,39 amond di Alia per ogni azons

{m) per Consiagr ciascun socio necverd m coascimbic n, 0,90 aeson di Alia por ool asoase;

=
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i) per Publsenviee cascun socs neevern in concambio i 8240 azicn di Al per ognd ssone.

| rappaarti dli cambio sopra mdicat sono arotondat al secondo decimale. In ogni caso, nel paragmio 4 della
presente Rebazione Hhuseratn sono rportact 1 owmerd o1 sesont da assegmane ai soct defle Societd Incorpormnsde
nel contesto della Fusione calcolan con mpporto di cambio aon ammotcasdato, con le ulierion pm:ianaimri i
Tiportate.

La congruity del rapponto di cambeo sard sottoposta alla valutazione di un esperte congiunto nommnato dal
Tnbunale & Firenee ai sens degli articob 2500 <socer del Codice Cavibe.
Le socictd partecipanti alla Fusione prevedono di sotoporne alle nspertiee assemblee b proposta di
distobuzione di dovidends anrenormente al perfezionamento della Fusione nei imin concordati ai fini dells
definiione del mpporto di cambio.
A rale nguardeo:
i Foggano amministrativo di Consiag soroporr all'approvaaone dell'assemblea la dismibuozione
dividends per un totabe di Eaar 11500000,
i) FPoargano amministrativo di Aegua Toscana sottoporr all approvazione dell'issemblea la distnbuzione
di dividendi per v votale di Euro 4.253.462,35;
{ni} P'organo amnunisicatve i Pubbiserviz sottoporn allapprovazione dell'assemblea la distmbuzone
divedenadi per un testale di Easre 250000
Inoltre, P'organo amininistranive  Esta SpA., [mnm:ipm;:. al 306% da Consiag, sottoporri
allapprovazione dell’assemblea b distbuzione di dividendi per un moale di Euro 16,000,000,
Porgano amministatvo di Publinegua 5.p.A., di cul Acqua Toscana denene il 53,2% del capitale ¢
Publiservizi lo 0,4%, sottopors: all'approvazione dell'assemblea la distribuzione di dividends per un
totale di Euro 80000 'organo amministratvo di Toscana Energia 5.p.A., in cul Publiserviz
detiene una partecipazione del 10 4%, sottoporr all'approvazione dell’assemblea la diztrbuzione di
dividends per un totale di Euro 28.380.212,52.

Sull'sicnantarn come configurats a seguito dellapphcazione dei rapporti di cambio, s innestanao gl accordi
mtercors tra aleuna soci di Alia in eseciione i pattn tra loso esistentt, tra o 1l Patto Pamsociale del 2007 (di
eui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ laccordo asulane dalla delibera di assemblea straordinana di Ala del 16
dicembre X2l In form i el acoondi 1 soc i Alia, o oo Publiservizl ¢ Consing che approvano
contestualmente lo stesmo progetto . Fodcse, hanso manifestate b volomd di sallocare wa lespr una
percenmaabe di azioni di Al a loro spetrann nel contesto della Fusione cormispondente allo (1,5% del womle
delle azioni della Sociera, come indicato nells seconda mbella del Paragmfo 5. Tale nallocazione, che viene
proposta dayli oggani amministeativi delle socierd parmecipant alla Fusione su mdicazione informale dei soc
interessat, ¢ sogpena all'approvamsone da parte dei soct stessi nel contesto dell'approvarsone del progeto di
Fusione, fermo restando che Publizerviz ¢ Consiag manafestano il proprio consenso a questa aftrbueone con
Fapprovacione del Progeteo di Fusione.

34 Difficolty ¢ Bmit dscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Mella valutzzsone del rapporto di cambio sono state nscontmte le seguent difficolts ¢ lmati

Il metoda applicato per Pesercizen di valutazione delle societd oggetto di fusione, pur mppresentando una
metodologia meonoscuta ¢ normalmente utlizata nella prasz valutativa s atabiana ce intemaesonale,
presenta delle Bmitatoni mmnseche ¢ specifiche delfopesione, In ]:h'r.u:uhn.' nella valurazione del
rapporto di cambio sono state ascontrane le soguenti difficolth ¢ Bmi:




a) ke valurazions sono state effertuate utilizeando 3 dan previdional desvant dafle proaceiom EOOETHCT-
fnanxiane demvant dai fwdwen b delle Societh coinvolie nell'operazione che presentano per boro
narura profili di moerersa, 1 business in o le soceti operano sono nfluenzat dallandamento defle
scenano energetien di nfenmento: e principall ipotess sottostant be proiczeon coonomico- finansiarie:
petrebbere, anche in rebasone alla vagabilic dell'artuale scenaro macroccopomica, non realearsi,
comt consepruentl impartti, anche olevant, sui nsultat delle valutazion;

b)  le proicxiom cconomico-finanaane ipoticano la contnuith dell ameale quadro legistatve ¢ regolatono.
Pertanto evenmuall evoluzioni potrebbero avere un imparto, anche significativo, sui risuban delle
valutzioni;

g} e assumewon sotfostant 1 van beewess e (ned e, inflamone, andamento ass, WACC regolaton coz.)
potrebbero peultane diverse tr boro i guanio redatt sogolarmente da ciascuna socicti in guanto ndon
£ stutas Farta una dwe difpeny per confermare efo ovedere § singoli lucdee plan

d)  nell'daborazione del bedie plar di Publisequa Sp.A. st ¢ ipotieeato il Annove dells concessione al
2031, msperto all'atmale 2024, Tale ipotes: potrebbe non essere venficata;

¢)  nella metodologia dell'l 'whrensd Dismowited Free Canle Flow pante signifieatna del valose & costituato dal
wabore Il.'nl'l:im]r.-:

fi il metodo di valwamone presenta un'elevata soggettvitd valumtiva nflessa in parficolan potesi ed

assunziont come la scelta i valon adeguat per Manke? Renk Presvves, coefficiente di crescita (g) ¢ et e
nem tene conte delle condimond de mercat ¢ dell‘andamento borssstico in gencrale;

gl nom € sata fana dve difgerer per confermarne of o ovedere | dwrva pla

Infine, le valutaziond nen nffemeno 1 contenos 0 essene, né | oschi kegall ¢ fscali conmessi alle asmends ¢
alla loro amvita, Le vahatmaoni nen oflettone possibih pendite deavann alle smende, da inswussistenee
dell'artivo, da sopravvenicnae passive o minuesvalenze, da perdite monctanc.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

La Societ Incorparante, per effetie della Fusione, realizzend un aumento del propoo capitale soczale da Euro
L0000 & Foro 2FLME51T, con un mementa . BEuro X505 531900 wamite emissione  di
. 205905519 azoni da assegnarsi ai soci delle Sockerd Incorporande sulla base del rapporto di cambio sopra
indicato ¢ ol successivo annullamenie delle azionidi Ala detenure da Publizerviz ¢ Consiag, come specificans
al pargrafo 5.3 della presente Reladone Mustmatiea. In particalare:

i) an soci di Aoqua Toscana verranno assegnate n. 31132047 awond delln Societd Incorporante, pii al
netto delle axsoni attmbushili & Consiag ¢ pertanto oggetto & annullamento;

fii) ai soci di Constag vertanno assegnate n. 138,422,072 amoni della Socieni Incomporanie;
{iai] ai soci di Publiservic vermanno assegmate o 56. 27035495 axioni della Socictd Incorporanic.

Tenutn conte che Pmporto dellaumento i capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
superione al valore contabibe netto dei patrimoni delle Societa Incorparande, b Fusione non eomporta di per
g¢ b mvalutesene di bee delle Socienn Incorporande rspetto al valose contabile loro asscgnato da dene
socictd, non rendendosi quindi pecessana b relazione di stima di o all'acseclo 2343 o di ot allameolo 2343-
fer, del Coddiee Crvibe.

A seguito ded perfedonamento defla Fusione, le azioni rappresenative del capinale sociake delle Soccni
Incorporande verzanno annullare ¢ concambiare con axioni ordinane di Alia.

Mell'ambito delle modalith di assegnasione delle waoni non sono previsn mnp,u-;,gli‘h_ﬂam-n‘f MIEH SATANTE
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emcsse axioni frionarie. Pertanto, nel easo in cul, in applicaaone del mppocto di cambie, agh azonisn delfle
Socivrd Ineorpornde non venisse anribuito un numero intero di axicni di Al § resti saraono annellan, fars
salva la ool dei socs di m.'gnmu 1 resn of o Ia facolt df uno o pia soo demettere o diposcaone le propric
apond ey efferruare le operaaond di quadratura.

Le awiins i nuova emissione della Societi Incorposante, samnno emesse 2l dar i efficacia dells Fosione.

& COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai mapport di cambeo di cui al precedente paragrafo 33, & prevede ehe, & seguito delln Fustone,
Passetto azionarnio i Al sam configurain come segue:

Diettaglio axieniad o
Comine di Fireiee 26, 20%
F..?I‘I‘l.l.ﬂ'lll;.' di Prarc 22 235,
Comune di Pistoia 1.95%
Comune di Scandiccl e e 474%
Comume di Sesto Fiopenumno -I..!H“J‘u
Comune di Empol A v 3.98%
Comune di Campi Bisenzio s T 3,18%
Comune di Monemurlo 259%
Caamume di Calemeann 1,72%
Comune i Quareata e 1,71%
“Comune di Fucecchio 1,59%
Comune di Lastra A Signa 1,55%
Conmune di Vammno AV 1,33%
Comune di Sigt‘ul " o 1.22%
Comune di Castelfiorentne LM%
Comune di Mootclupo Frorentine L | JOBs

_Comune di Certaldo 11T%
Comune di Aghans o 107
Comune di Vinc 1 415%

qf‘murt di Borgo San Lorenzo 0, 923%, 5
Comune di Montesperioh (,.88%
Comune di Montale S 0,81 %
Comunc di Carmignano 0,7 2%
Comune di Cerreto Guidi 067 %
Comune di Poggico A Caiano i i1,66" s
Comune di Scarpena E San Piero 0,58%
Comune di Vernio 0,57%

" Comune di Serravalle Pistaiese 0,56%
Comune di Barberino di Mugello . e 11,4555
Comune di Figline e lncisa Valdamo 041%
Commune ¢l !'."_lp:ll.n. ¢ Limdte i i
Comune di Ponsseve e 038

Comune di Poggibonsi DI




Comune di Monmevarchi 0,33%

Cimmane cli ﬂml!ﬂﬁiﬂ: 0,32%
Commmne c Gambasss Terme ik s
CIS SpA. 0,26
Comune di Regpello (2%
Comume di Monsummana Terme - 0,.25%
Comune di Vaglia ' 0,25%
Comumne di Montsion: 1,24%

_Comune di Baymw a Ripoli 0,22%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21%
Comune di Impranets 0,21%%
Comune di Terranuwova Braccioling 0,20
Conmune di Fiesole 0, 15%%
Comune di Lampaorecchio 0,17%
Comune di Castelfranco Prandiscn’ i, 15%

"l':mmiru: ch FEH" N = i, 13%
Comane o Yicchio i0,13%

" Comune di Rignano Sull Amo . 0 13%
Comune i Greve ki Chiant (L 13%
Cotrume di Rufina ) 0,12%

" Comune di Barberino Tavamelle 0,11%
Comume di Massa ¢ Coeeile (M
Comumne di Dicomant : (T
Comuse di Larcaano U
Comune di Uzzano (1,050
Comune di Sambuca Pistoicse 0,03%%
Cronmunge di Londa i Jib 0.0
Cormme & San G'lni_gn_a;:r- e et = 0,0%%
Comune di S3an Godenzo 002%
Comune di Mazliana 0,01%
Costumne di Ponte Buggiancse R . .
Comune di San Marcello Pireglic IR
Totale 100,005

Sull'axionasiarn cosd come configurato a seguito dell'applicaxione det rpporn di eambic ¢ nepibogato nella
tabella sopra iportata, sinnestano ghi accordi intercorsi tm i socl di Alia in esecumione di alcuni parm e loro
esistenti, tra cui il Parto Pamsociale del 2007 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ Paccondo nsultante dallk
debibern di assemblea straordinagia di Al del 16 dicembre 2021, Tn esecusone di mli accondi 'assenin
dell'nzicnanato di Aba, o seguro della Fusione, sarh modifieats come segue:

Mumerns di aziond

Dettaglio azionist v
Comune di Firense 26,11% T8.311.612

Comune di Prato 27%% 65167835
Comane di Prtom 5 11% 15,329,302

Comune di Scandico 4. 748%%
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Comune di Sesto Fiotentino 4.38% 13,143,593
Comune di Empoli 4,10%% 12.309.526
Comune di Campi Bisenzio 318% 9.535.642
Comune di Montemurlo 2.59% - 7.759.249
Comuse di Quarrata 1,72% 51659790
Comune di Calenzano 1,72% 5155505
Comune di Fuceechit 1,64% 4,913,902
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4635758
Comunge di Vntane 1,33% _asevsn
Comunc di Castclfiorentine. _T.E'.":-‘:;“ 3.755.403
Comune di Signa 122% 3663080
Comune di Monelugpeo Fiorenting L12% 3,350,954

" Comune di Ceraldo LI 3312251
Cormune di Agliana 1075 3203904
Conune i Vinei 107 3199208 -

" Comune & Borgo San Loreneo . 2TAT.02
Comune di Montespertoli B0 %&E_-."'_'?_TT
Comune di Montale 0.81% 2437859
Comune di Carmignano 0,72% 2152676
Comune di Cerreto Gusdi 06% 2077735
Comune di Poggio A Caiano 0.64% 1.965.357
Comume di Searperia 1 San Piero 0,58% 1740354
Comume di Setrieale Pistoiese 057% 1719284

Comune di Vemio e (057" 170079
Comune di Barberino di Mugello 0,49% 1,456,922
oo di Fl_Elim: e Ineisa Valdarne 041% __IﬂﬁE__
Comune di Capraia ¢ Limite 0,40%, _I_!.EE'_",I_{E__ T
Comunc di Pontassicve 038%  L152500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1137662 -
Croamune di Montevarchs 0,335 gEX 110
Comune di Cantagallo 0,32% Nn?j'ﬂ,:"..____
Comune di Gambassi Terme 031%% 028, SR
Commane di Monsummano Terme 0,26%0 779,950
CIS Sp.A, 0,26% 770,084
Comune di Regecllo 026% _ Ti6a0
Comune di Vaglia 0.25% 754882
Comune di Montaione 0,24% 730,828
Comune di Bagno a Ripoli 0.22% 661662
Comusme di San Casciann in Val di Pesa 0,21 % Eﬁ-ﬁ
Comune di loyproneta 021% 626615
Comune di Terranwovn Bracciolun 0,20 GBI
Comune di Fiesale 0,19% kel
Comune di Lamporecchio 0, 18% 330,200
Comune di Castelfrnen Piandised 0,15% 446,625




Comune di Pelage 0,13% 404782

Comane i Yicchio i1 3% H11.999

* Comune di Rignano Sull Amo 013 398874
 Comune di Greve in Chiann T R T
Comune di Rufina e AT
Comune di Barbering Tavamelle CGI1% 322 B06
Comige di Massa ¢ Coszile L%, _:"_.HT'EI'_-E
rJ:II:I':IIJI'IiI: di Decomnano =Euiy _'[l.!._l'?'f"n__ . e _ Eﬁﬁ_:!_il - :

" Comune di Larciano e :ﬂ.i]‘:';“: : 257418
Comune di Uzzano 0,06%0 ] 175727
Comune di Sambuca Pistaicse 003 I
fnmunr ch Laonda 3% . -_Eﬂ'."'l'lz_
 Comune i San Emnlgnan;; ___________ Im!‘_nh T 7223

Coanune i San Godenaso LN P 5ok 'ﬁiliE i
Comune di Markiana C001% 39385
“Comunc di Ponre Buggianese  001%  27.000
Comune di San Marcello Pireglio 0K 0.585

‘Totale 10e, 00 % 200,005,519

Pertanta, con f peefexiomamento della Fusione ¢ di quaneo qui previsio, si dard completa escouzione ai
menzionati acoordi tea i 2001, con connessa mnuncia o qualsiass ulteriore pretesa reciproca.

I i:nuﬁgum:ei.un-c i e SAIIA LN conzidera Ueffeno sull' azionarizto decvante dall’eventuale cserersio del
chimete i recezsn da parte ther moe1 nezent o dissenzientn di o al pnnﬂm&r T della presete Relasionie
THustrativa che compearien in ogni caso una ligquidazione delbe aoon di Ala seceesama alla boro armbucioane
iniziale m sangoli soei ad csito della Fisione.

[} DATA DALLA QUALE LE OFERALIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gl cffern giuridicd defla Fusione decorreranne, a1 sensi dellan 25044, secondo comma, del Codice Crvle,
dalla dara che sari indicara nell’aro di Fustone ks gquale non porrd essere anteniore alla data inooul sard eseguita
pressn il competente Registro delle Imprese 1ulima delle iscozioni previste dall’are. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla dam i efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrerd di pieno dirirto in o il
patrimanio, amivith ¢ passivid, di ciascuna delle Socierd Incorporande e in utte le mgiond, azioni ¢ danit,
come in mtti gl obblighs, mpegni ¢ doverd di gualsiasi natara facenti capo alle medesime, in conformatd o
guanto previsto dall'are, 25308-bi, comma 1, del Codsee Civile.

Ad i eonrabili & per gl effern di cui alllam, 2500-f, premo comma, n. 6, del Codice Civle, le opersioni di
ciascwina delle Societd Incomporande saranno impurate al bitancio della Societd Incorporante, ai senst defl'are.
2504-bir, pereo comme, del Codice Cnale, a decorrere dalla datn di efficacia della Fussone.

,'"l,i ﬁni ﬁy;n!i. I.n. Fur:i.l:lqr,.- r.wﬁ :.-I:-E'I:Irr: l;h,.-i,‘.l::mw rhﬂ; ||'|l:-|.|-r::|i:m dlara ai wens dellast |._"".__ l|.||.l.il'|!-|:| SO, del
Testo Unico delle Imposte su Reddi, approvate con DUPR. 22 dicemboe 19846, 0. 917 ¢ sucocsave

medifiche (“TUIR™).
T PROFILI TRIBUTARI
La Fusione, a1 sensi dell'art. 172 del TUIR, & un’operasone fiscalmente neutra ai find delle imposte direte,

non costmnde realizo né distibuwsone di phsvalenze © minusvalenze dei beni delle socictd partecapanti




alla Fustone. Tale opemdone implica una continuta des valon fiscalmente alevan ¢ relamd alle atmans ¢
[rassiyind rrasberine dalle Socictd Incorporande i cape alla Societh Incomporante.

Con rifenmento a1 soc delle Societd Incorporande, il cambio dell: partecipazion onginaric non costituisce
g realieeo ne distnbusione di phesvalenee o minusvalense, né comsepumento di oicav, salvo @ caso in o
S previsto wn comgruagli,

I posizion tabatanie sogeetive delle Socicts Incorporands sono trasfente alla Socet Incomomnte 2
condizione che siano mepeman | requisin previsn dalPare 172, serimo comma, del TULR.

Per guanto non espressamente: indicato 2 fini delle imposte sl reddin, asultano applicabili le disposizions di
cui all'are, 172 del TUTR.

Infine, la Fusione costmses opermsione csclusa dallambito applicative dellTVA, ai sensi dellar. 2, ereo

comma, lem. ), del DR, o 63372 Loperavione & soggetta all'imposmn di regasres in misura fgea di Fueo
2000, oltre ad imposte ipotecane © catastali in misurs fissa parni a Euro 30 ciascua, ove applicabili

e EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

81  Aumento di capitale di Alia u servizio della Fusione ¢ dei Conferimenti

Alin procedera ad wn avmento del propro capitale sociale, & senion dell®opernnone di Fusione, pan a
mmp]n:.-lai'u.'i Earrrs 225848513 clwe, a .-:rg;l.l.iu.l dell’ anmullamento delle amon i Aba detenune dalle Socoet
Incorporande Publiservizl ¢ Consiag, componer un meremento semo di Buro 205905519,

Abia procedens anche ad un aumento del proprio capitale soctale, o servizio dei Conferimenti, pari a
complessivi Furo 59130886 (comprensive di soveapprezsa), da sottoscrivere e iberare con conferimenti da
paree del Comune di Ferenee e del Comune di Pistoza,

Il capitale seciale di Alia o segusto dell'operasione di Aggregnesione, nella mizur in o da megralmente
cscguita, passeri, pertanto, da oo 24000000,00 ad Euro 359.056.405,00, con un aumento complessive di
Faro 265.036.405,00 {eomprensive delln parte di aumento di capitale 2 servizio della Fusione e di quella 2
servieio dei Confenment ¢ al neno dellannullamento delle aboni di Alia detenute dalle Societh Incogporande

Publserva ¢ Consiag),

B2  Effert cconomici, patrimoniali e finanziari su Alia dell'avmento di capitale a servizio della
Fusione

Alls dhata della presente rebzione la Societd Incorporante non dispone di e ke informazioni necessaric per
mpprescatare pustualmente, su base pro-forma, | poncpali potenesall effet che potranno deovane
dall' Agprepazione sulla propria sitvaesone patmimoniale — fnaesads consolidatn ¢ sl conto ceonomicn
consolwdan, In particolare, alla dara della presente eelazione, sono ancora in corso, fra be altee, e analisi in
meribo a

® gl effetn conness alls contabihzeazione dell’ Appregaziones

® e atdvitd, le passivith e le passnati potenetali che, per efferto dell’Aggregazione, samnno iscrte al

redatnee valore corrente el bilancio consolidato della Socketd Incorporante.

In consideramone i quanto sopra, alla dara della presenie relazione nsalano stmabili sclianto ahm degh
effen aresi dall’ Aggregazione.

Il capirale sociale della Socierd Incorporante al 31 dicembre 2021 & par o Furo 940000KKL0. A find
dell’Aggrogesone ¢ previsto che Alin sumenti ol propoo capitabe soei itz della Fusione per

E



complessivi Eures 205.903.519,00, mediante emissione di i 205,905,519,00 ouove axioni {al netto della
cancellaxione delle azioni di Alia detenure dalle Societd Incomporande Publiservia ¢ Consing), da assegnarsi
ai sinci delle Societd Incorporande, alre all'sumento di complessivi massimi Furo 59001 300886,00 0 servieio
det Conferimenti.

51 segnal ehe, per efferto dell’ Aggregazione, le axiond che atrialmente eorrispondono al 110 ded capirale
sociale della Socicth Ineorporante, al perfezionamento degh aumenn di captale a2 servino dells Fussone,
rappresenteranno i 26% circa del capitale sociale,

L'mdebitamento fnansano netio consohidato della Soceta Incorporante al 31 dicembyre 2021, retuificato per
tener oonto delle distribueioni di dividends da deliberare/delibernte successivamenie al 1 gennaio 2022 & pari
a Buro 88,7 milioni. Su base pro-forma dsulm pan a Euro 37,5 miliond, cosd determenaro:

Indebitamente finanziano netto al 31,12/ 2021 rettificam
per i dividendi

MAdia BE,T
Publiscrviza (6,3
Acgua Toscana (B8
Constap (6,4)
Totabe pro-forma 3

51 segnala che, nell'ambito dell'opemzone di Aggregazione, nom sono previsti conguaghi in denaro.

Il salde dellindebitaments fmanziaro oeto pro-forma al 31 dicembre 2021 nfletee Timpano sulle
dispomibihind Bgusle comnesso an cosn di maiera non comente sostenset saoo alla data del 31 dicembre 221,
include ka proposta di distribwsone di dividendi da pane di ciascuna Socscri Partecipante alla Fusione © non
comprende i costi che si sosterranno successivamente a tale dam da parte di Alin ¢ delle alire socica
partecipant all‘operseione O Apgregnzione, Tal costi sono i fase di shima alla dara della presente eelazion.

83  Effen della Fusione sui pant parasociali

In dar 31 maggic 2007, 1 Comune di sepuito indicatt hanno stpulate un patto pamsociale conesso alla
fusiome per meorporadone di Publambiente, ASM ¢ CI5 in Quaddfoglho SpA. o Ala ()l “Pano
Parasociale del 2017 Comune di Firene, Comune di Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Cabenzana, Comune di Fresale, Comune 6 Hngnn n ]'U[H:lli. Comune i Greve in Chiand, Comune i
Seandicel, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Comune di Imprune, Comune di 5, Casciano, Consiag,
Publiservies, Comune i Prato, Comune & Camegnana, Comune di Montemuro, Comune & Pogpio o
Caiancy, Comune i Vaiane, Comane di Vernico, C15 S.poA

Il Parmo Parasociale del 2007 prevede una procedura d'indennizzo che comvelge ka socketi © 1 soci od €
determinara da evenmal differenze nscontrate tra ke nsulinnze dei pattimon et utilseat in sede di fusione
¢ le msultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura & stata portata avanti ol corso di
alcuni mesi od ha portam, da un late, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 decembre 2021
che ha ndererminato gh assem amonan nel capitale di Ala, dallaltro 2l comvolpmento di Pl per la
determinazione di alouni vabor di rieguilibrio in denam da regolare wa i soei di Al quali aggiustamen
rapetto ai concambi determinan nell'ambito della fusione del 2007,

Ad esito di quanto sopra niportate, § soci di Alis inferessati dai dassettl previsti dal Patto Parasociabe del 2017
e dalks delibern de nssemblea stracadmana del 14 dicembre 2021 Banno mggiunto w accondo sul pEssenn
delle parteerpazioni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che sono ripontate nella seconda abella
del precedente Paragrafo 3.3, Con lapprovaziene del Progetto di Fusione, | soct sottoscritton del Pano
Parasociale del 20017 saranno invitati a Anunciare o qualsiasi lierdone pretesa .mﬂn:‘i_‘s al sensd del Pario
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Parasociale del 2007 che potea quindi mreners mtcgralmen e csoguino

Pertanto, alka luce di gquanto sopra esposto, subordinaamente al completmmento dells Fusione e 2 decormere
dalls Dar di Efficacia della stessa, @ pates parasociab atualmente i essere che vedano codnvelte be Part, ma
incluso il Parto Parasociabe del 2017, si intenderanno a mm gl offern cessan.

L' mipeaere [patto Imrn:u:i:l:- relativo @ Alm come noulionee dalls Fusione sam sli]‘]uhl:u 111 CTMICEE NI Gl
il perfexionamentn della Fusione steasa.

B4 Modifiche dello statuio di Alia in occasione della Fusione

Mel conmesto della Fudone, o samio sociabe di Abs subiss aboune modifiche. Contestunbmente al
]'h:rﬁ.".e:il:lrun'l.clll;-l:l della f'u:.'rmu.. E :]In..xi 'mn..n..x!a.. 4:'|:']I:' Parti ¢ cled lewror sonci E'mrtnﬂl:tl: all'adoeicone di v
nuevo stanie di Alia per svvicinare la socierh alla sucecssiva quotaxione, provista come cvolusione naturale
del processo di Aggregamonc,

Fina alla data di efficacn della Fuswone sars in vigose o appleabale o staruto socalke i Aba attualmente
vigente, nel waro o dsposotione sul gito itermet della socsen

9, VALUTAZIONI DELLORGANO AMMINISTRATIVO I MERITO
ALL'EYENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E PROCEDIMENTO
DI LIQUIDAZIONE

Come sopra dlustrate, per efferto della Fusione, Tace. 2 dello statuo sodale di Alia relativo alloggetto aociale
vered modificate, apportando un cambizmento sgnificatve dellaivig della seessa. Infatw, Poggento sociale
della Societd Incorporante verrd nnegrato al fine di comparendere, tea Paloo, mcte ke anvind svole dalle diverse
socictd pamecipant alla fussone nel diversi seton dei serviz al aittadine. Cid, msieme alla Fusione in s¢ ai
senst dell'armcobo & kerera b} dello stanuee ¢ ad altre madifiche scantarie, compeorten Pinsorgenza ded dento
di recesso in capo agli axionist di Al che non concorreranno allapprovasione del progerto di Fusione, con
comtestuale approvazione del muove stto delln Socicrd Incorporanie a seguito della Fusione.

I ogni caso, il dirive di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soci delle Socierd Incorporande) sani efficace
subosdmatamente al perfezionaments delln Fusione, ossia il gpomo successivo alla dasa di effecacs delln
Fusinne,

Chanto alla procedura di recesso, be partecipazsont per le gquali sard eventualmente esercitato il dinnto di
ELCERS0 SATAINC i1 priml istanen offeete in opeione (1" Oferta in ﬂp:hm:”} a l.'l.llligl: piomiste della socketh
oggetto thi recesso, 1 quaali pestranne a Jowo vaslen esercitare il propoc dinto di opeone proporsonalmente
alle parecipaziont possedute in mpporto al capitale socile complessivo, nonche = ove ne Bcciano
contestuale nehicsta = d diorto di prelasone nell'acquisio delle partecipacioni ogeetio di reeesso che siano
rimaste inoptare allesito dell'Offerta m Opesone (1™ Offerta in Prelazione™).

Cwalors, ad estro delle predette procedure i Offerta i Opaione od Offerta i Prelazicne, resslumes aemom
agpeiin del damto i pecesao, troveranno q]':ph:.l;m'rru,: e plperon forme di |ir._||,|.'|n|ll:r:in|||: ]:lmrisl!r: dall'arescnlis
2437 -gueater ¢ dall'articolo 2473 del Codice Civile, con la conscgoenza che rali azioni vermanno prontamaente
collocare presso femi

Le axtond nelle Socicta Incompomande ogretto di recesso verranm concambiate in aeond ordinane di Alia alla
chata di efficacia della Fustone, in escaionc ded relative mppanio di cambio previsto dal Poogetie di Fusione.
Resta inteso che (1) § soc recodent delle Socicti Incorporande continueranne ad avere dinto a noevere il
relativ valore di liquidasone in relazione alle partecipazsont per le qual abliano esercitavo il dinino di recesso
{rale valore di Ligusdazione, per chiarexa, potrebbe essere diverso dal valore di bquidazione alla cw
corresponsione avranno dintto § soct recedenn di Alia; e (i) le xsoni ordinanie di Alin asscimate in concambin
ni soct recedent delle Societ Incorporande saranno sogrette al vincolo di indispondbalig fino alla chivsgr
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della pn:-:ndum thi recesso.

Il Comsiglio di Amministrazone di Alia, uns vola sentito il parere del Collegio Sindacale ¢ della societs di
revisione, determanera i valore di Bgusdasaone da cornspondere ai soc recedenn della Socend Incomporante.
Tale valore di Bgusdazione sard determinato ai sensd dell'art. 2437-t; comma 2, del Codice Civile, tenendao
comto dells conststenza patrimoniale della Societh Incompogante ¢ defle sue prospetive reddiniali, nonché
diell’evenmiabe valore di mercato delle azpon

1, PROPOSTA DI DELIBERA

Sunon S,

m consideragione di guanto in precedenza esposto, con specifico ffermmento alla Fusione, il Consigho di

Ammindstrazione mvita I'Assemblea straordinania deglh axionist di Alia ad approvare la seguente proposta di

delibera:

1L errenvhider strasndivara ded soct df Ak Servegy Alocbientiolf S 1. (e “Sociest™o “Ala",
wirte i propelte df S per ovcorpergewe oF clogva oo Tpod., Cowstng Spel ¢ Pobdiservigy S poel, i
“Sacierd Incomparande”) fn Al afyprvsie dagl§ orpout saevisistratiod of i ¢ delle Socierd Tecorporimade in dta
28/ 29 apwile 2022 (il “Progero di Fusione”, ¢ orvlativasente, & “Fusione”), puwitionte oo qif il delle
redniioe seceltd Fr dadir 29 apirle 2022, mowcld depacitals prexm & reds di Al & delle Soaetd Incorporande;

- examimaty e relosgome ilbestrating def Consighe df Amnrinistrasione fu mesite af Progetis of Foushowe, secuti of sensi
dellurt, 2501 guinguies . civ.;

- press aile delle sitwggond pesivivsonsial o riferinvenio el sociesd prtecipants alfs Fusiome af 31 dicembre 2021

- i ek sl caprmitl del rapperts of cossliio redattie aierperts s masnat of sewst dellart. 2308 -weoger
el gae dod Tivbwassele off Firewsge ;¢
it afty che fenl dvcovmments smo steats posbibiects € wwesti c disptiepme secmneda gwmin presssto dalle atpdiasbils dispensizions
Segilative ¢ repodansentri:

DL TRER.A

1) i oo, siolle Beave dlelie sitmargions penteinvowind of eiferimente of 31 diessbre 2021, if Progeito di Fusione e, dwgne, o
e aacle £ rapporte of el fnliote sell rfecce Proeeste of Frctewe;

) i approvare (i) Favevenio i copitale sovieake al servigio defls Fuusione per Fon 205,905 519,00 medvamic emioone di
05905519 wsvere axions di A, ol comve indicate el Progette oF Fresiowe ¢ in appasione def predetts napports di cwmbio;
¢ (i) Lavorente oF capilal sctale soindibile per mering Parn 59030 886,00 [romprensive af sorngpevsgn), of sorvig e
oferimenti i Al delle partecipertons defeante dal Comene of Firewge ¢ o’ Comme df Pistosa mspettivamente i Tascama
Fimergia 5.0, ¢ Prbliacgun 5.1, forvern dell’egueiveakinte i dears carrispoudente af nake delle argons oeiensite el Cnsparne
af Protara wel ceifaltnle df Patsbaigies S p A1)

1) df appwnrare i muore sfalule df Al rsiowte daf fecte df statwio albpote el A% of Progette df Fusiowe, cor gffette dealla
dater ot Efficiacan (omwe olf sepie deffuria);

4) i dare aite che g effelti girsdlics el Fissimne decarrervnmo dealke deat delfwitina dedle iserigions proviste dagli arisonl 2504
vad, i Sl “Dhava of Efficacia’], ¢ o forisenss, of fus comfnlilt ¢ sl ¢ por o effenty o oot allartionde 2500 <fer, comma
T, w6, aovl, o, de aberergrony o caswa delie Yooretd Tvomnparewd rarmmo Sapoeiate af bilavoe o =1 o desrere dalla Divte
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i Fifficeacin weddesivnas

5) o dure atie cbe, o decwrnemses dabla Date of Ufiianda, ke Soavisd Tnosporante sbenirend nel patrisvnio delle Societs
Inorparawde ¢ wed rappentt condratiual, o wlierioreste descritie oellis relrgione doglf aweinininalent af geasd defl et 2307
6) d dre atte che per effotte delle presente deifberigione sorpe s cupo gl agiomisti di Ala, che now albiome e wl
delfiberosgone moedesime, o divitte off rececso of sewsd deglf artioo 2437 & sepuenstd def couber ciide, sevoncle qgvanio awalfiianmesle
dltite wel porvprie & ded Progetto df Frsmare, noncls’ qoanio slererseente mgtemnie wella relizpone deplf amsisisinatort;

7) di edave atio by fe Focsiowe & sacborddisato af verificursi dei presuppasii di ke ¢ allasverments delle comdigiowi previste mel
gl 9 ded Progeteo i Fivsivne; ¢

&) dlf ouferiee of vorsipiie df arsorariingtawe, ¢ per exe of precdeale def cosrele df conimisirasions, § WE aps fodery fer dare
esvirgione il deifbenat Fousvome, ¢ guini stipvadare, eventmalovente auche i oo awiicipat, ossermafe & warwe di Jegge ¢
WMMuwrﬁMﬂm. W redatioe il avie o Fredowe rmﬁmm#ﬂﬁkmﬁwmnﬂjmﬂ
wvackalitd ¢ clasols, determinande f et b deooerenga dogh offetti wei ity avnsentitd dalts fegpe ¢ fn owigformitd o Progedta olf
Farsome, mumreifenda relivre ¢ Srmmrspon crewisnimele RecesiarTe G relasions of copelt ¢ amamvmgar sl ro patrmennn aiie
¢ potsstee cosprese vel poirineni delle Socetd Incomperande, wewcls' ad apportare af presenite perbale e wilo staiate aliegate of
Prugetto di Fasione tutle e wodifiche od integrgiont evewimalmente richieste da! Regisire delle Lasprese, wonclé ot povee in exsere
gl atfe oo iR weceriari o wiide of fof delleoecwgone delle Freitone, oo partioaler rigsvnde af procediments ol wliy
dgavdmone dele s per e quenl s erentnlmeate een oo B oRmie d Peoenm, R ERTEIIG SNOTTIRITONS, OFF FLIC IR ST
acistale doar m o doi fergt i esie alfafferta previda dolflat, 2437 quater o, oo acgeistare ol eoeniwalwente afeware &
anerlesiowe, alle cosmdfeons ¢ med erowind sabality el e
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'AMMINISTRATORE UNICO DI CONSIAG S.P.A.
IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizi 5.p.A.
(le “Societa Incorporande”)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali 5.p.A. (la “Socicti Incorporante™ o “Alia™)

Redatta ai sensi dell’an. 2500 -gwingater del Codice Crvile




PREMESSA
Sayian Soc,
sattopongo alla Vostra antensone la presente relizone (o “Relazione [lustrativa™) volta ad illustoare ¢
pristificane, sotmo il pmt':]u J.l.'.il.ll'i.l]ill!l‘.l cd ceonoamicn, il Progettn. commane di fimsane pr inﬂ'uTmr',u:im:m i
Acgua Toscana SpA., Consiag S.p.A. ¢ Publiservea SpoA. i Alia (il “Progetto di Fusione”), nonché ad
inchenre le ragiond defl'operadone ¢ gh obcmivi che s intendono saggrungese nell’ambite del pit ampio
progetto di apgrepasione tra sl desentto al successivo paragrafo 1.4 (il “Progento di Aggregazione™).
La presente relaxione & redatta ai sensi delle applicabili disposiziont normative ¢ regolamentan al fine d
illustrare all'assemblea degh amonizn di Consing 5.pA. In proposia di deliberazione relativa ollapprovasone
del Progetto di Fussone.
51 precisa che In presente relazione riporta le iformasioni richiesee dagh ant. 2501 -guirgaver del Codice Civile,

La presente relazione dlustrativa & messa a disposizione ded pubiblico con le medalisa previste dalla discipling
applicabile ¢d ¢ consultabile sul sito intemer di Consiag S.p AL (aenwcongiapit), ned dspenn del termme & 30
giomi antenion alla data prevista per lassemblea chiamara ad approvare la Fusione (eome definita al paragrafo
1.4).

1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle socicth partecipant alla Fusione
al  Nowtetd nwrparnte

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente secle legabe in Vis Baccao da Montelupe 52, 50142, stradaro 308,
Firenze (1), isenta nel Regisro delle Imprese di Fireneee, codice fiscale n. 04855090488 ¢ capatle sociale
'I.!-E'llhﬂ‘im. VErsalis ¢ SdalbderlTis I‘er.i ad B r.:'-l-.l.H]ll].lJll]'|.||[|'|'.|'r sudchiviso in BANELNED oz dal valore
neananabe o Bueo 100 ciascuns.

J'.PI.I Foareda {mughnm*

ﬁ.:u:qun Toscana §.p.A., avente sede begale in Piazza Leon Bamista Albern 1/A = 30136 Villa Arrivabene,
Faremee (1), iserittn nel Registro delle Tmprese di Fereneee, codice fiscale o, 07 107290483 ¢ capitale sociale
mteramenie versats di Euee 150000000000, suddneiso i 10000000 axson dal vabore nominale di Fueo 1,00
ciascuna (“Acqua Toscana™),

Consiag 5.p.A., avente sede begale in Via Ugo Panvicra 16, Stradacio 03495, 59100, Prate (PCOY), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistota-Prato, codice friscale n, 00923210488 ¢ eapitale sociale micmmente versato di
Furo 143.581.967,00, suddiviso in 143,581,967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 cascuna (“Consiag™).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garighiano 1, 30033, Empoli (F1), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 9100247481 e capitale sociale mreramente versaro di Eoro
J0620.355,72, suehdiviso in 6.1 16316 axions dal vabore nommnale di Euro 3,17 cascuna ("Publisenvizi™).

12 Descrizione delle societi partecipanti alla Fusione
al  Socela Incorpariate = U
Alia & una societa per azion, a partecipazone pubblica ¢ privana, arva principalmente nelle provinee

appartenent all’Ambito Territonale Oromale " A'TO Toscane Centre™, cosi come delinearo ai sensi della

legge regionale toscana 28 dicembre 200 1, n. 69,

(]



CAPITALE SOCIALE

1l capitale sociabe di Alia & pari 2d Furo 9400000000, interamente versan ¢ suddiviso in oo 940000000 azion
del valere nominale di Euno 1) ciasouna

L amioni di Al sono suddivise nelle sepuent categane:

|. azioni di categora A: mb xaoni attnbutseono ai dspettivi Btolar 1 disin econamict ¢ amiministrativi
pmm delde wson ordmane, con le [ﬂrl:icn]n:'ili p:n.'a:inl'c all'articalo 5.4, [rac. L., dhello sraring H'iRﬁI[ﬂ' dhi
Alta;

21  axioni di categora B; ml smond attnbwscone ai dspettivi tvokan i disim economict ¢ amministeatn
pmp{i delle azioni ondinamne, con le partcolano precisate all'artcole 5.4, pas. 11, dello st vigente o
Alia;

3 axioni di categoria C: tab seeont attnbutscoo al nepentivi ttolan § dinte coonaomict © ammimsea
prope delle azioni ordinane, con le particolariti precisare allarticolo 5.4, par. 111, dello stanuo vigenre
i Alsa:

4. azioni di categoria D: rah seson attnbuecono ai pspertivi titolan 3 diviti ceonomiel ¢ ammimsea
propei delle azioni ordinarie, con le particolanta precisate all'articolo 5.4, par. 1V, dello starto vigente
chi Alsa.

51 riporta di seguita uno abella nepilogativa det itolan di axioni nel capitale sociale di Aba:

n. azioni f valore categporia di-azion

Comune di Firenze 58, 19% 54,695, 50) &

15071 10484 ey

Comune di Prago 15,107 B4, 196,840 C

B400GED0481

Publiservizi 1332% 12520, 250 I

SR04 TEL

Consiag 7,90 TAZ2T44 A

OS2 32 D RR

CIS S.p.A. 0837 TT0.084 D

D037 2HNTT

Comune di Scandicei 1.22% [.145.3489 A

09753704487

Comune di Bagno a Ripoli 1,69% A5G35 A

0132 30486

Comune di San Cascianoe in 1,67 %, 0631318 A

Val di Pesa

(T 200487

Comune di Impruneta i1,65%: 615588 A

IHI'ﬁ-EEﬁlLI-IH']_

Comune di Fiesole 1,57% 55R.613 A

(1 2523 10485

Comune di Greve in Chianti 01 305 370,484 A

(01421 560481

Comune di Barberino 0.32%% 300,812 A

Tavarmelle

DHETT | 504810

Comune di Signa 0,0 #4261 A
_IJE LT 3B04RT

Comune di Montemurla TR 1047 0

D5B4640486 e




Comune di Carmignano 0.01% 5.600 c
0] 34 MN4ES
Comune di Vaiano 0,10 4324 C
D1 IB5T40485
Comune di Poggio a Calano 0, 30926 C
(OST4130480
Comunge di Vemio (LN 2105 C

| (11598544
Comune di Cantagallo 0,00 1.877 C
B 3G6M0448

ATTIVITA DI ALIA

Alia & la societd msulante dalla fusione per incorporsssone di ASM — Ambiente/Servizi Mobilitd $.pA.
("ASM™), Publizmbiente 5p.A. ("Publiambiente™) ¢ €IS 5.0l (“CIS"), in Quadnfoglo S.p.A. (precedente
denominazsone sociale di Alia) eseguita mediante atto a mogito ded Notio Camba, sottosentto in data 24
febbraio 2017, i sep. 22525, 0. race. W26, registrato o Fireneee i data 27 febbeaio 2007 al i 5849 seric 1T,

Con tale fusione, le socictd incorporate, hanno unito un patnimonso di dsorse, conoscenxe © competenae
scoumubato segli anot i atenvied, al fing di creane un unico sogpetio industnale che pestiscn @ 2erviz ambieniali
della Toscana Centrale. Infami, in data 31 agosto 2017, in seguito alls svolgmento di une gara pubblica, per
effertn della sotoserizone del contrare di servisso con Pambito temitomale ottimale Toseana Cenmo, Alia &
divenuta comcessionania del serviao di gestione integrata dei nfiod arband e assimilan, a1 sensi dellare. 26,
comima 6 della begge regionale toscana n. 61,/2007, per Parea di competenza delllintero ATO Toscana Centro,
Dungue, Alia opern attualmente come affidataria, o seguito di gar & proceduna ad evidenza pubiblica, non in
regime i dv-dave providing,

OGGETTO S0CIALE

A senwid dell'art. 2 dello stanwto di Alia, wbr s e per opgetio fererizio direito of's indireite, iruante parlecpoage:

at mffﬂnﬁgﬂ'hﬂ'&rm.@m. Faily, aw.lmr{r_il dw‘rvrnrbgr&m r'.n'nr.fr.rn' :wmaﬁfm‘]dwm:?'mﬁmh’:ﬁn
neeliiny qavellf olf ighense wrrbeime),

Rewironn tri falf attivdted o meern dnfolo eremb iienlive ¢ @R et
ﬁmlgr&WWﬂMkkW$@ﬁquﬁnﬁﬁﬂMﬁmrmw ﬁMmdmguﬁnﬁ
FrTy ﬁ.l.n' off conferimento, rucoda, hasmamonlo, ool frapenie o (nelfawente [Twal, compese & fragformasyont smidusfedal
wecessaric anlln rigemerngrone e of reabern;

bl dr colimnenis, q.m'kﬁ#rrmﬁw&' d‘#h‘ﬂ'ﬁwﬂ:ﬁpﬂm’ i et de Fipesgie o R (ed im portioelaee iy rediili
divbamf pertcudosi ¢ mom, @ i shectal, perewasd ¢ mom, i @ qwali o dwdvertrianl ¢ o aonitary, compres gueell ol siate
diggavicn), comprresa Sinnacaiszgsone ool medesions, mowolhe” lanowersa, i deposite ¢ e disurico sl ol ¢ wed ook

e ﬂ'ﬂﬂl;:ﬂ'.l’.fd.tmi.'d. ¥ resrlrpmrigewe eff o gentimae oF neiveonlt of fermomalarrrgrene defla rmn rE @ de rell, eveniuonlemt
aoumesre, oF fek- isallaento ¢ froiporto df eneaytor eletiric;

) i serwvgy olf drimfertazione, oF dicimfesone ¢ adf Sowifior

¢) § JereisT A frasperto (v coute profiio ¢ iy el ferss:

S waleppio i peiveli o teveg

afffetld df prapeltaggone, sdifurgens, awamfarigon ¢ rodio df sessd froped e e conds fered]

Y lfre Sereiivo, awcy omBlrsvenlary o geiridarna, iveremle ¢ sere resy ool ef o ol fprene b, conspresy Sattir
eoiforine per fi mwicegione amlicenale, § bilamy aosbiet, b indggini ¢ k altioiti per Iuforoussione ¢ ko
sennililigzarone deff fong

de anftirelah olf prnpefiagione, conmlng, aoviders ¢ sonv wol g dedle swanler of Eborctori of fn oged altr cagpo del
servtod aontvertali ¢f o dF feveme srlarear ¢ PN complemertan ¢ i,

da pragettangton, do realfrpegene ¢ de maviengrove defle avve o verde potbliiche of o frivate ad s pachioo;



A atirited ot pemihe ¢ redrzienr hraped

Lav socield favd iwodive crepaore apus affre aditedd, ofyrrgens © s e aliimeele @ oo i gerlrose ded senvgy o i
fafrr, wexiwmo excliven, oV cosfrers do stwdbe, i propeffastese, f veliowsmane ¢ & gerone of DEAGRET SR, e
direiiameni e anvdireiiosente.

Lar soviesd b aftresi per opgeite do svofpimeente del ondivamwete feoowim, perfionl ¢ fuawstare delle soneld parfedpene ¢ la
Jrestasiens, i lore favere, df servioy, i ol df Cinhyoe,

Lt sociedd potrid compiere Inlfe le aperagiont ¢ rrofgery fafle e offf - wite’ sommomicle, imditriaff, somensa, dnmobifars ¢
awalniiat, feorko-tieutifiche cle 5f reweleisern neceriarie o apportanie per if periogoivends delTopaette rociale, sttt
st alevedbameite cbe fdfretfamel, ffereienge ¢ Parfechatgons e alire socictd o fmpnee arenli agaefte analig, affiee o
aoornmgue e af peopie — elsoerrang dell prenrigions dedle sorwatine rigenty sv e, Poind ayfise mlanaione
arverll, fiolefssons, Mafecls e ol parrste readd por alblfoastows scounle awcle de forgy, ooy’ oot alkpade o swirndiale
& corsrolbondi o reffaperte al el delfe contralingtt.o

ORGANI SC-CLALL

Il Consighic di Amministrazione o Alia, nominare dalfassemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissnta alka data di assemblea di approvazione del bilancio di eserciio che si chiudera al 31 dicembre 2022, &
composto dai seguent memb

| Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Micala Cioding Praro, 15 agosto 1972
Vice Pressdente Clawdio Tom Fucecchea (FT), 14 febbraso 1950
Ammmistratore Delegato | Alberto lrce Cagliani, 13 novembre 1967
Comsighicre Francesea Vignoking Firenze, X maggio 1976
Consighere Vanessa De Feo Firenee, 21 maggio 1972

1l Collegio Sindacale di Ala, nominato dallassemblea degh azsonist del 22 dicemboe 2020 con seadensa
fissata alla dara dellassemblea di approvazione del bilancio d'escrerzeo al 31 dicembre 2022, ¢ composto dai
seguenti membe:

| Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Stefano Poweoli Firenze, 11 maggo 1963
Sindaco effettvo Sibvia Boccs Pramo, 28 apnle 1967
Sindaco effettive Gabriele Turells Pistom, 20 ottobee 1969
sindaco supplente Antonella Giovannetty Crearcata (T, 11 apnle 1958
Sindaco supplente Fausto Antonio Gonfiantind | Pistoia, 12 ottobee 1945

Bl Sodetd Ivovpenonda = <logoa Toscower S p<L

Acyua Toscana & una societd per azioni costimit ai sensi defla begge maliana n dara 14 gogno 2021, a
capitale imteramenre pubblice, | cul socl possond cssere 1 Comund, B Cirth Metropolitana di Firenze ¢ le
Province defla Regione Toscana, gh enn pubblics, gh enti pubblia economici, le societd di capatali 2
integrale partecipazione pubblica,

CAPITALE SOCIALE
Il capitale socmle di Acqua Toscana ¢ panl ad Furo 15000000000, interamente versato, suddnaso in
1 5O0AMREAM) acepoms dhal wabore nomanale di Euso 100 gascuna

51 riporta o segusto una fabella nepibopativa dei mwolan di aesons nel capiale sociale di Aegua Toseana:

. aziont / valore




Consiag 46,9517 T0.357.725

({2321 04BH

Comune di Firenze 40, 7480% 61122002

01307 1 10484

Comune di Figline e Inciza ) 1V 311305395

Valdarno

3GITI4E

Comune di Pontassicve 1,255 2048251

9281 048G

Comune di Reggello 1.3247% 1.987.161
iH-E]ZJ[HH:I

Comune di Tereanuova Bracciolini | 134875 1.552.304

X1 10H512

Comune di Castelfranco Plandiscd 0 T616% 1.142.527

(21605 IT_

Comune di Pelago LR TG 1035486

136050487

Comune Rignano sull’Amo 0,680 1.020.374

(03191 240484

Comune di Viechio 0,669 1003848

BMMZ3TIMB0

Comune di Rufina 0.6221% 133153

01305620484

Comune di Dicomano 04542 61,438

03149360483 L

Comune di Scarperia ¢ San Pictro i phl 341,920

A3 50485

Comune di Londa 01527 229,474

01 FIRG3N04E2

Comune di Campi Bigenzio 00 143% 171,536

04211 10487

Comune di Quarrata 0,1130% 1700964

(0146470471

Comune di Poggio a Caiano 01130 170944
| (0238520977

Comune di Barberino di Mugello 01137 1704

(MRS AE04E2

Comune di Scandieci 0130 1704

(YT 33T I4ET

Comume di Borgo San Lorenzo 01130 170,54

(100 TOODHEE

Comune di Signa 01139 170,964

147380487

Comune di Lastra a Signa 01139 17094

(1] 1585 T 045D

Comune di Vernio LR R o 1704

(H 159850484

Comune di Montale 01137 170,964

O03TBO904TG

Comune di Sambuca Pistoiese PR 170,964
_EJHSEKH’HTE

Comune di Prato 0,113 170,964




B4ODGRM4E]
Comune di San Godenzo R BT 1a6.415
(1428 3B04H7
Commune di Montemurla M0 125.930
(2 REA AT 5
Comune di Barberino Tavamelle 0,0376% 56416
GETT 1 S
Comune di Improneta i 88% 28208
(2R (489
Comune di San Casciano in ¥Val di i B8% e . |
Pesa

OTIAZMAET
Comune di Bagno a Ripoli 0.(F 88% 1. N
(1 329 304806
Comune di Greve in Chianti ,0188%, 28.208
1421560451

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acepua Toscana ¢ mnata dalla volontd della maggor pacte da Comun =oa di Publizcgua S.p.A. al finee ol
AsSICURARG UNa gestione undtanin ¢ meno foammentam delle partecipadioni i Publiaogua S.pads Aegua
Taoscana ha oos assunio & molo di beddeg pum di partecpazioni

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell'art. 5 dello starare di Acgua Toscana, sbr soceld be per opgedto lesentggo, stcleiraenle per o def
ity delle ittt o aurzwgione ¢ pestioe of portectpemiomt in raceli ef o anli coslitaety o cstitwemdd ool if farn coardinaments
o o oo« of Wik ereapliftcative ¢ semsa ce frmmm.ﬁﬂﬂgjhh'ddm - !

el ESTRIFHSE SINOPONGTET, WIriEerield ¢ comiiuetd welle pecliane delle secerd parteapite:

i fﬁnfmjﬁw,ﬁm'aﬁ}ﬁ&dw;mmwr&'mﬁawmﬁ&ﬁ"m nmm'.t.tdﬁ.lu el delle carirertd erenvalate sl
il parfecpole soffo & peofil pairiseialy, firamidane, amuiniinaiive, ok of oz

¢ coarelfuaee Jr pordeciberte, melle avve dnteressate daf peogey servigy, awole fv arline of rapperts aw swgpelts fucbie m mertio «
ittt & pafitiche per fo seofyimeute defle witintd roomgese welsqpette sl

o mendmare d partecipete, medk aree imerecsele, fu ordive o rhbortt i aperalo der sedtort ricomprest mellogente seviule
i rempe of faveere ¢ soilapperre Sintegroggone svipforiwd Sauanialtd cospiereg rﬁ'ﬁhﬁﬁm

. QESNTE & FIRPROrTy cow i crseciariian o colopery

o voswstimnny ¢ frowvorerr B iwierrasy defia sovtedd o delfe gl parfesiine;

B realiypare stwdi ¢ ricercle fnerend G dowana del servig riomapeen ol agaerte sociols

b, prosecwopery fmisgative sodle ol aeprernsmenin o alls formrgione def persamade dedle partecipente ¢ deplt enit ot nedle svalerne
b ves i msnethe octadk;

L ety sernss per T o awche aifraverte & pevassioste o Falfiveiioe oF strcsli oo
b avelpere attiuts of piviasggone ¢ df inewdivagdone per i comroguinscnto deplf smpd comwed adly soctelid ¢ alle seceld ally stecsa
coflepente ¢ il it farrtecifente;

& afelue ¢ jurmsrere frmnﬂll'_wm Mrdﬁag.nurk mwmﬁaﬁwﬂﬂ#ww JHMWFWM
Wrnﬁﬁ:ﬁh d:rn-mf .E.E'lwa.ﬁ':'r

L coarrlimare ¢ promvererr de politiole of gualitd ¢ dedle curete of servizio,

Lt smaictil maw pairid i b cas svogre @éfivelid riserviaie per degge a legorse ferrficolurt df suggetis ¢ quelle aftiiid aitiventy
o peartifiaes materte regodate s fogey specifiobe, sulo Faapnisisgone dell necesunse awforfg




Lt smciesdd poind compiere utte fe apermgiont che stmderavimn wecesrarte o wiilf per § conseguiovento deplf soopd sociali; frie Ll
It B I CRRCTT RN O aDersEanT D i, JInen s, Andativtalt, et e oty

Poted, inefive, ricerere o prestare fickgssians e apporre aval per obbiigaions o debitf awclee of fergd (prnle’ sovieli oodiegose o
voniradint o ot o rlfapeste of owdods dole comtrodlogil, cameedene peswd ol bedrole ¢, i gewere, preclarr gardeg

et ¢ persomals per sbinfpessont g propere o dF fergy (ol recredd codlenade o comireilate o comtriony o stioperte of
coiedrodly el mateenlamiE) o

ORGANI SOCIALI Y

Simane Fagp, nato a Praro in dara 11 gennaio 1974, neopre la carica di ammingsteatore unico. E sato
nominato com atto del 14 puygnn 2021 ¢ resterd in canica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2025

I Collegios Sindacale di Acgqua Toseana, nominato dall'assemblen degli ssonds del 14 giugno 2021 con
scadenza fissata alla dama dell'assemblea di approvazione ded bilancio d'eseremio al 31 dicembre 2023, &
composto dal sepsen membe;

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

F’I’EEidl‘.‘l]lL‘_ Jacogso Lisi Laviorns, Jﬂmnn 1962

Sandaco effettve Mlarco YVivian Livorni, 5 apaile 1963

Sindaco efferuvo Claudia Perei Furenwe, 26 aprile 1983

Sindaco suppleate Martina Capanm Frgline ¢ Incisa Valdarmo (FT), 2 novembre
1972

Sisdnco supplente Giancarla Viccaro Fircniee, 26 ugho 1954

a  Yovsetd Twrporimid — Constap 51
‘['.t:llisn.i.::g;: Ui Socictd per axionl costituita in data 27 apale 1974, o caputale emderamente pubbbic,
CAPITALE SOCIALE
1 eapatabe sociale di Consiag & pan ad Euro 143,581 967,00, interamente versato ¢ asddiviso in 143,581 967

aesond elal walore somismale di o 1,00 ciascuss.

8 aporta di seguito una tabells depilogamea dei imolan di adond nel eapatale wociale di Congiag:

SOC10 o f. azioni f valope

Comune di Prato 36,6026% 52.554.735
BAGRD0E5 ]

Comune di Scandicci T2 13.053.356
(RT3 T0487

Comune di Sesto Fiorenting 9, 1829 13,185,118
(M2 D480

Comune di Agliana 2. 23R4%% 3214023

(HES 15980474

Comune di Barberino di Mugello 0964305 1384 866

(9380482

Comune di Borgo San Lorenzo 1. 8804% 2700007

| 0107000458

Comune di Calenzano 360205 5171878

(1OHIT 350484

Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 0.498.491

BODTGT 50485




Comune di Cantagallo (L1 9 050498

RGBS

Comune di Carmignano 1, 5N 2.153.767

(1] 3420940485

Comune di Lastra a Signa 3, 1854%, 4,573,741

(0F 158570480

Comune di Montale 1,6565% 2378516

BOOOAATO4TT

Comune di Montemurlo 53704%, 7.723.869

(03EHGH04EG

Comune di Montespertoli I 4598% 2096.101

01 F7 3300480y

Comune di Montevarchi 0,6861% 085,212

OOITT200517

Comune di Poggio a Caiano 13237% 1,900,583

| NZ3BR20077

“Comune di CQuareata 26412 3792426

01 4647047 ]

Comune di Sambuca Pistwoiese 00174% 25002

(M AH N 75

Comune di Scarperia e San Pietro I 100 % 1.502 535

(6950485

Comune di Signa 24551% 3,525,086

01 147380487

Comune di Vaglia (L3307 747651

(RGA G REET

Comune di Vaipno TR % 3T, 504

01185740485 §

Comune di Vemio 1.1307%, 1636495

01 139850484 s

Consing (a0 propric) 33154% 4,760,457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originarianmente & nam dalla volontd di alous comuni del termitorio dells Provincia di Pravo di
codnfuire una socicrd che gestisse | diversi servin pubhlici bocali erogati sul termtosio, con particolase
riferimento ai setton del gas e dellwinico. In seguite ad una evoheione della propria sirutiuea ogganizava,
Comsiag ha creato uwna senie i sncweti speafiche (fm ol Estra S.p.A. e Publisequa S.pAd) anraverso le quals
opera in drverst setton economici, quab la vendin del G ke relecomunicariond, | servia encrgetict od sdne,

gualificandoss quindi oggl come beddwe o di partecipazione

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell'art, 3 dello stanwo di Consag, «ly socesi b od agaelte, tro de alire, d gesiione direitie ¢ fwdivetta, wmche

Iratasetle aocvela partecihode, of altiitd fncevsis {aethon gas, delammaioesgons, enerpeticr, ilnis, i, servesy fovldnber el e

Frmpvde, & Pl B el

far} pomsisgone, foigorts, fitiaments, dinmbusyore ¢ rendtte ded gar fer wsf plwrta ¢ servig coflegals;

() puwedesrowe, fuaiperto ¢ pendita & everpia, uche mredionte frasforssargione of riiat, o frodalli sl ¢ Sal ¢ fore
wiilzrmrmrowe of o newdils melk forse concentite ol foeee:

fel  powpeliogiony, reofiomroons, mamaioesione rlf dF felkammmatcasion, rcerer ¢ affwersione of feovelagic per ke Irasminiene o
it dF Felerommmwinrsrony, mforeatiche v malitmvedialy, mawche’ vewdtta del rervesg coumese

fel) pestions dei rifind, aed servegy amelvenial ¢ df evewtwalt alter sernisy df e s, ol




el

{#)
i)
il

i

o seiariil renwidaire, n.‘ura"h'r.l'u:.l H;th&ﬁﬁ&uﬂi‘ﬂrwiﬁnnﬁ r.g':n.'r-.:.ni rhw’éﬁ'm:mm
iy progeliesione, realimeestone ¢ perfowe d tartvaeds refatid alf effetfovrone def cerviss o o’ e presewde Sefbers (d);
aratsee af sorwsd aebend refativd el tadele del sala, del seifesmol, el oacgwar ¢ el el parve fovmse olf Brngueimanenle ¢
olf mpritorngnie conbiendoly

VAR, aolfranveaii, Frstiforede; frenffowecnio o disirivesrone dell wogi fer geielitass mm, il fefegrala delle e
delrrclic, dvuifordn, frafiamenio ¢ twarliiinvento delfe acve ot rifesde rerdawe ed Swelrerferal? ¢ fovn eventanie mivdiroTe:

rlfaarianT, perfowe ¢ aanwiceare deplt Swprowly famwid ¢ fecmlbpia, of Aweensegmone ¢ femsferg, of i
.fm;mﬂmnﬁéﬁﬁ'rm Fecmicn awarnirteamiing of poafimons SvleRars & df sevvesy pueldeli e pereads;

Jomgeifazione, rafismasione ¢ soanleagions OF tfracieiine dredal v vew, A aperr af arbamicoasione primartt e
MEM a;&mbnﬁﬁf..rkhﬁﬂ J.I'lh.l‘f.ﬂli' rfndmpﬂﬁ&frrpm&'

gestione ool eseogione f flovsgond ¢ servigd refatiod olls fepemonertics sirdale ¢ pestione degl¥ spasg perkinbcttors of aitils
COFFRi;

srofpimente df serviss olf drasperts paldni ¢ wour ¢ df supyporte alls weodilic

{) gestiowe dei xerveyy inerenti & attivitd df fgaidagioee, anenianesls ¢ Micossione ded fnbet ¢ df alfre enfrate ¢ dele antintd

i

VORWERER, ORI, aveiiarte oo anrilioere fualirsmte of safparfo delle alffectd o perifowe Irlsedannad ¢ Pairmmonial, o
PRAITT Sepaeiiy ol el

seodpimentn, awcle per ity fergd, oF fotle Jr aftinitd imuduabilf oF servisr df cond soprn, nekifrawente o todf, riveride,
commndensy, oo feowicn wel settore ded Purbbs Seredsr, womdld of futle & attiitd siwodesbif o faf serrity,
AR PR d‘hﬂq.grﬂutl'b.ﬁ'. Juﬂm*‘?ﬁurrmh@:n'r i i:uup.ﬁ.rn-.l'r'r mﬂ,m.nwm#um r_lf:rumg'nh-;r

) sewdinarada off agud offve afffreid compilemeniare of o misidiart, avpeesa Pttt ediforiale « mon soito foroa df gt

- per Fimformrziowe, awclee frer b sessibeilizersime delf wiensa sl problematiche oofiegenle alle quesitond idriche, energeticle,
federpsmmarivesrony ool amlieniade

ORGANI SOCIALI

Micola Periny, nato a Firenze in data 5 maggio 15, ricopre la canca di amministiratore wnico, 12 stato
nominate con ato del 29 gngmo 2021 ¢ resterd i canea fino alPapprovazone del bilancio al 31 dicembre
2023,

1 eollegio sindacale di Consiag, nominare dal'assemblea degh azionen del 29 gogno 2021 per il penodo di
tre ciercid, com scadenza fissatn alla data dell'assemblea di approvasone del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023, & compaosto dai seguentt membri:

| Carica Mome e Cognome Luoge e data di nascita
Presidente Silvia Bocel Pravo, 28 aprle 1967
Sindaco effetivo Robero Naral Prata, 11 novembre 1962
Sinalaco efferovo Luca Bagnini Firenee, 26 gennaio 1967
Sindlaco supplente Antonella Gicvanneti Chuaeratz (717, 11 apnle 1958
Sindaco supplente mlassimo Conte Praro, 26 mareo 1976

il Sovetd Incomporswde — Prbdemizs 5001,
Publiservizi ¢ una societa per ol costtuina in data 18 apole 1993, 2 capitale mteramente pubblice.

CAPITALE S0OCIALE
Il capitale sociale di Publiscrviz ¢ pan ad Furo 31.621.3533,72 suddivieo in 6.116.316 axioni dal valose
nominale di Furo 517 cmsetins,
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51 nporta di seguito una rabella depilogatva dei trolan di azioni nel capitale sociabe di Publiserviz:

S0cio o Il @0l valore

Comune di Pistoia 206, 148% 1.59%.332 Ho26R. 540,44

(HI 1 OSGS04 T

Comiimne di Empoli 20,978 1.284.242 G630 TAT 04

(0] 3207 60485

Comune di Fucecchio 8. 382% L e 2650055043
| 01252000480

Comune di Castelfiorentino 0,401 % 301,497 2024.039 49

(U441 TRO483 B -

Comune di Montelupo Fiorentino 5.710% 349613 LA07.499.21

MMl 4510485

Comumne di Cerralda 5 650 345575 L.786.622,75

(] 31086480

Comune di Vineci 5 A5T% 13378 1.725.647 77

BNNE21 0480

Comune di Cerreta Guidi 3 A44% 216775 1.120.726,75

B3O 50450

Comune di Serravalle Pistodese 2932% 179377 0Z7.379.09
| (OTE5430477 i

Comune di Qoarrata 2,249 137.579 T11.283,43

(046470471

Comune di Capraia ¢ Limite 2041 % 124830 6453371, 10

THIRETT [O4H0

Comune di Poggibonsi 1.041% 118695 613.633,15

ODOOT460521 =

Comune di Gambassi Terme 1.584% 0,881 SOD.ET4,TT

1 141070480

Comune di Monsummano Terme | Bl1.374 420, 03,58

B0k 7 Gl T

Comune di Montaione 1.247% Th.249 304, 0T 53

011821 20453

Comune di Montespertoli 0.978% 50832 309,350 44

017 33 HF8

Comune di Lamporecchio 11,904 55317 285,988 80

CHA0HG 2047 Y

Comune di Massa ¢ Coxzile B 20703 153, 564,51
0356350470 .

Comune di Larciano 43P 26,857 | 3B.E50,6%
(0] RO TRAT

Publizervizi 11,904 1% 232,295 2B3.ET5,15
U124 TOE8]

Comune di Uizeano 0 3005 18334 94.786,TR
(IAZES4047 ]

Comune di San Gimignano 0,1 23% T.5%5G 38.961,12
00102500527

Comune di Marliana 1,067 4106 2122802

RGO T04TE

Comune di Ponte Buggianese 01,0465 2B17 14.563,80

B0 N7 3




Comune di Scarpetia ¢ San Piero 033 2.000 10, 340,00
DG03S504E5
Comune di San Marcello Pireglio 00 6% 1.000 B 1T0 0
DO 10478
Comune di Barberino di Mugello Do16% 1,000 17000
DM-TAR04R2
Comune di Vaglia 6% 1,010 51T
(MR 4904 8T
Comune di Borgo San Lorenzo 016%s 1.000 ST 00
D10T004E8
Comune di Lastra o Signa A% LR ST

[ (] 158570480
Comune DN Vicchio 0016% 1,000 507000
BME2ITIRED

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservia ¢ nama come socierd confenitana ¢ fumaonale alla gestone idusiriale di servizi pubblicn locak
(excle winco integrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunak) di nfenmento per una platea
ampia i Comuoni Solo a seguito del confenmente a distinte socerd di scopo della gestione dei singok
serviel pubblics, ha assunto Pamoale oo di e pura di pamecipazioni

DGGETTO SOCIALE

A sens dell'articale 5 dello smtoin o Poublisercrz, oy st ber n-.l'am.rm. anfer e, do J'm@.ﬂmlml‘n delle .ﬂe#w.u'#
afiliinitd ef o servisd

fa)  siwdie mends, madersy ¢ ebisErfengt Bevmdond o finersioria od el P ¢ wlle moeled Juirtecihale wel pellory oot
Py serveny exenvitalt direfamente o indirelamente;

|".I'.I'_,I rmv'q?' OWINTNETERY, frenT, cowesenmad, Jer muta rﬁ:.':- Fimtr l.u.wHuF..r ¢ el smvedid Jl'h.m#uk ¢ cosrdnaseeals
fd  mofueate, amche per coto ferg, df faitte f aitivitd svondscilelf sof servigd olf ond sopeer df: progectagione, orfrgiont ¢
wramensions of Gnpiansi ¢ metd, INports ¢ anlofnaIPaTED, I, PIBESERINGIIT £ DIRARTow

ol estrdensye aperutive alle awforthd comgpelenty ed eserigro, s forv defeger, delle it af meurioraggie ot

fe)  svipiwearie of epwi ailtnr aliirid enpisemiar el reesidbarta o epveeticn i Eniafacter, sowpivse Sativedd editeriaie per
Fimfornmrgione ¢ dr seasibelzargions delf wiense alle pevivdsatiche oodlgate sl quwertfons idesobe, everpetice ed ambicail;

M ey o armde srbae;

(o) dsupionts o esrcizio defle ress i puabblise illminazione, fefematiche ¢ o Selocomunigione:
() it e eservigio delle retf sesvuforiche;

i) erencizge o farmace med fawiti ¢ com o et comsemiite dall epge e

ORGANI SOCIALI

11 consghio & amministramone di Publiservis nomman dall'assemblea del 15 dicembee 2020 per il penodo
di duc esercia, ¢ dungue fino all'approvazons del bilancio & esercino che s1 chivderd al 31 dicembre 2022,
£ compaosto da: seguenti membm:

[ Carica Hﬂm:Lt;_ﬂEum L_.u.gﬁn ¢ data di nascita
Presedente Mlanco Baldassarn Chrvicto, 28 maggio 1961
Amministeztone delepato Filippes Sani Empeli, 13 gennaio 1971
Comgigliere Lucin Cocchen Barbermo Val IVElsa {FT), 13

dicembae 193]
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Il collegio sindacale di Publiserviz, nominato dalassembles der soci del 15 dicembiee 2020 per il perodo di
du{‘ l:-.s.{'rci,;;j,‘ g ﬂunl.]l,lr; ﬁ.nu qﬂ'n.[:]:nwn,:;imm |;_|¢l. I,rihm;il:r |;|.'i cxm'l::ilu'u- E||¢ % ehinsdesd al 51 dicembse Eﬂﬂ, &
compeosto dai sepuent membr

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Pressdente Stefano Giraldi Vinet (1), 26 mareo 1963 |
Sindaco effermve Leomardo Sfocd San Minto (PI), 25 otobae 1971
Sindaco effettive Olimpes Banci Pustois, 17 marzo 1974
Sindaco supplente Valentina Vanni Empaobl, 25 feblmico 1974
[ Sindaco supplente uca Poggialing Camposampiero, 25 dicembae
1974

1.3  Montvazione defPoperazione e obicttivi

Alia ¢ be Societi lncorporande (e “Parti™) sono socierd, direttamente o mdiretiamente, parecipate o
comtrollate da enti locali; esse svolgonn la propos attivitd, anche attraverso societh partecipate, nel settore
delle [wdrer o sepnatamente nel Beitosrn n;lcl:l'mlg.i.:h tlelks gr.-!d:il:uh.' dei rifiun e dellambiente, del ciclo ideien,
fornendo servizt pubblici locali nella Regrone Toscana.

La creseente concentrazione degl aperato della vendita con il conseguente sviluppo delln competisone ¢

delle dimensioni minime necessarie per competere ha supgento alle Pasti di studiare Poppornmith di

eostruire una ssolueione industrialen ehe evin i rschin di graduale perdita del presidio rerritonale ¢
temente conservi la presenza degh enn locali nella gestone delle siniiter versa la collettivita e la

salvaguardia dei livell occupazionall. Dangue, nell'otica di una narganiszazione delle gestioni dea servaa

pubblici, le Parti hanno avvate b valutsione di ona possihile  operacsone di  aggregazione

(" Aggregazione”).

Le Pari hanno quandt intenzicne di dar heoge ad wn proseteo. umtano sal fronte industoale © soceetano,

avente come obicttive principale kb condivisione di linee straregiche di crescita ¢ Parovazione di sinergic

commerciali, mduserial ed operamae,

In particolare, con PAggrepaesone le Parti intendong persegaine 1 seguent obienn:

{a) con riguardo apli went del serviE crogan: una diversa ¢ migliore gestione delle azicnde delle sibives
tale da provoeare (i) un miglioramento defla quahth dei serviz stessi, contestualmente ad (i) una
riduedome delle relative manfle;

) con rifenmento alb sosenibilid ambicntale: () scoclerasone defla transizione ecobogica defla
Regpone Toseana verso processi di economia circolare, per una maggiore officienza nell'wlieo
delle risorse ¢ nella rela dedla salute, anche e sopratuno mediante maggion investiments i
impiant ¢ tecnologe funzicnall a ml fing; () nduaone del 3% delle emissions & gas
clmalierant da parte delle amende entro )l 2000, anche wamite Padozione di oo peocess
produron, Forilizen di mesi @ materiali 3 minore impatto. ambicntale, d recupero di fsorse,
Fincremento delle enengie rnnovabidi nel consumi encegenict;

() relatvamente al geope coopomico: (1) un incoemento degl investimenti da realizare per i
reamite i sdende docali, () un sumento delloccupasone s sl plano quantittive che
qualitativo e (1ig) Iartrazione di suovi mvestitori;

() asperto alla propricd locale ¢ non locale delle soende delle sobiter afforamento del modo degh
antestt pubblict boeali nella partecipanone azionarta cosi da consentine il perseguimento di maggion
inrercssi legati al terntono servito, nell’ommica di quanto declnato alle leteere (7). (b) e (&) che

precedon.
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1.4

Descrizione del Progetto di Aggre gazione

Come da inrese ma e Part, i Progeto & Aggrregasione g anicola nelle seguenti fasi;

a)

)

la fusione per incorporazione di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia (la “Fusione™), da
o neulterd b cremgone di un undco pobo {weltaitn) per laogestione del servien Bocall nella
Regone Toscana; ¢

il eomfenmento nella Societd Incormpomnte delle seguent partecipacioni (i “Confedmenti™):

(1) 30034608 smom rappresentanve del 20,6% del capinale sociale di Toscana Energia 5.puA.,
detenute dal Comume di Foenee; nonche

() 1.150.321 seson mppresentative del 3,9%% del capirale sociale di Pubbiacqua Sp.A., detenute
dal Comune di Pisioa, o, sell'eventualitg di esercido della prebusone da parte degli aln soe,
Vequmvalenie monetamo di take 3,905,

I perfezionamento della Fusione, peralteo, & subordinat al’svversmento di aleune condizion sospensive
indicate nel Progero di Fusione, tea e

o]

(b}

(e)

()

{e)

nel caso i ow la Fusione dovesse essere soggens a oner di notfiea all’Autoritd Garante dells
Concomrenza ¢ del Mercato an senst della legpe 8771990 gfo ad alta avteatd nazienale o
sovenarionale che msuln competente 1o matenn di concentraziont al sens defla normaties
applicabile (congumenmente, “Awtorita Antitrast”), Pastorizaoone senen condziont dell
Fusione da parte dell’ Autorita Antitrust competente (tmamite un provvedimento ce deliber o
oo avviare o chidese Pistruttorin oppure per Joo spirare del teemind previan),  ovvero
lamorzzadone subordinata @ una o pil condisoni ofo mmpegn ofo preseriiond, purcheé
puramente comporamentali ¢ nli da non incidere i modo significativo sul oomo ameso
dellinvestimento come stmaro dalle Par;

nel easo in cud la Fusione dovesse essere soggetta a onen i notifica alla Presidenza del
Consigho dei Minista (“Autoritd GP*) ai senst del Decreto Legge 153 mareo 2012 n. 21
{come sueeessivamente modifieato ¢ integrate), Pastoreavione sensa condizioni della
Fusione da parte dell' Awtonth GP {tramite una dichiarazione di non applicabilita della relativa
normativa al caso di specie oppure per bo spirare dei teomini previst per Peseecizio dei poteri
specnll), ovvern Pautonzzazione subordinata a obblighi di carattere informatneo net confrona
dell' Autonta GI* o a obblighi preordinan alla protezione delie mnfommazziond delle Parn;

il mancato venficarsi di alcun Evento Pregiudizicvole Rilevante {come definito nel Progeto
Fusione) tra ka datn del Progetto di Fusione ¢ la doate i sottoscrzione dell’atto di Fusione non
N a uina o it delle socket partecipant alla Fussone;

con ofenmento alln Fusione, i positvo decorso del termine e 60 (sessanma) piomi & o
allartcilo 2503 ¢, ove appleabile, dell’articole 2503-0v, del Codice Cnde senzan alcuna
\'.:1‘.||'H:|Ri.h:i|.'ﬂ'l.i.' ila [rarte dei ercditen (e :J:'g.i. eventuall tlljhlig'q!ﬂ'nﬂ.inﬁ_ P1 ﬂ-l'!!l:l'll:l-:l delle sociot

rrecipant alla Fusione, ovvero in caso i oppaosisicne, Fottendmentos di wn peosvedimento
favorevole allimplementzione della Fusione da pante dell'Autorith competente o Ta positva
definione dell'opposeions medesima; ¢

il rilascao del parere positivo del Perito sl Rapporto di Cambio della Fusione, csprewso nella
relvsone sulla congruitd del rapporio di cambio di ewi all'artieobo 2501 -sder del Codioe Civile.

Le Parti s'impegnanc a cooperare con diligenza ¢ buona fode tra di loro per Pavveramento delle condiziom
sosprmnsive sopa descoti,

Il plano industriale

1l piano straregicn sulla cui base verrd definito i pano ndustnale della realtd apgpregata = una boeea del
gpueale & :1!1:31&!1 quabe Allggrarg | = & stare costruito nell'omica di una sene di meervent negh ambit da



mvestimento che segucomo:

(a) nel settore delln pestione del gfiut: anehe i linea con il “Plano d'azone per economia arcolare™
avviate dall’Unione Buropea a pantire dal 2015, 8" intendono. strumuzane van processi, tramite
filicre inchastriali del reeupers e del riciclo, wa cul, ad esempio, la filicra del biogas oltre 2 quell
del coampost gid presente per produrre biocombusnbile, In particolars
(i 1 rifiun plastici doveanno mppresentare Pinpur di una filiera di macenali plastci lavonti ¢

semi-lnvorati, destinata 2 produrre prodon nehiest sul mercaro delle materne prime, con i
grado di purerza sschsesto dagli operaton, cosi come per
i) la filicra dells earra, su el conflutranno @ afiun cellulosicr;

(i) b filiera del verro, integrata tramite REVET, vedid Mafflancamento, agh impiant gia ogm
antivi ed operanti, di mmpiant n grado di wasformare §oresidui delle amviri di ncicko in
materiali valoreat, oggl ancora destman prevalentemente ally ermovalorizzazione o allo
:rn.rlll:i.l'nucnll:l i discamea.

(b Mel sertore del gas e delfenergda: anche ¢ sopranuteo in consideraxione dei problema legan al
cambiamento clhimatico ¢ alls conseguente seeessith di fdurre le emissiont di gas climalierant,
nonché nell'ottien deghi obsettivi prefissan dal Green Deal approvars dall'Unicne Furopea, st
intende favorire ¢ velocizzare ln transisone encrgetica, ad esempio adeguando le nfrastruthere
all'idrogreno ¢ pif in generale spingendo per un sempre maggione ubleseno di enengae annovabili

) Mol setvore oo alls luee dello stomieo g infrasmammurale che canatterzzn soprattutto i segmenti
di fogmara ¢ depurazione, che mosmano livell i servizio ¢ di dotesone impaantisticn
insodddisfacenn nsperto agli standard di servieio nchiesti dall'Unione Buropea, ¢ nel segmento
dellapprovvigionamento idnico ¢ della grande adduzsone, soprattutie a causa del sempre crescenti
effern del cambiament chimanci e delle pressioni anmropiche sull'ambiente, si intende realizearne
investimenti che possano favorine:

{1 lincremento della resiliensa del sistema idrico agh effen dei cambiamenn climaricl, con opere
di carattere strategioo per Paccumulo di dsorse idiche ed 1 loso asfenmennto verse zone a
scarsa disponiiaba;

(1) il completamento degli mterventi di fognatun ¢ depusazione e Pestensione delle fognamre
CON IAMament appropEack;

(iii) il completamento del processo di distrettualizeasione e dighalisacione o di FRATLIEETEI e
programmata i tutte be retn cattadine di disribussone dell'scgua, cosi da adurre le perdite in
renes

(v} b sostituzione massiva ded contatoni presso gh wientt, adottande sstemi di v melring per la
teledernura ¢ in prado di ganantire b masima informasione degli wenn sullandamento da
consumd ¢ bolletie;

['l.'} Pavwrs i we  mnssCC prOgramima i oaEve rIl."E]i. iﬂ'l]!lh'l!lli CHEDEIL, OO I'obacina
I_:Iriurh:[il:l- o mnsl:-gui,[r: un consistente r.i:.]'.m.nﬂi.l::l L'rmrh';lf'litu ¢ pduree J'i.mpﬂmtt i carbomio
nella produzicne di dsorsa idnca e nella depurssone.

(d) Mel settore della fransmone diptale: anche i vired della Comumicadone CORM (2021) 118 e
w2030 Dhigivl Cometcs: the Enropeau way for the Digita! Decade” el 9 marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategpe © bnee operative per la tansizione digatale dell"Eogopa
entro i 203, = intende procedere nelln diresione di una reingegnenzzssone del processi, uno
sviluppo  tecnologien i infrastromure © del serves digimli con Putibzzo delle feonobogpc
dell'miomazione ¢ della comunicazione.

z, SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

1l Progeos di Fusione & stato redate, ai sensi dell’are. 2500 -gurter, Codice Civile, sulla base delle situaieiond
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patrimniali di iferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle socicta partecgpanti alla Fussone.
Le suddette sinazioni pammmoniali sono a disposizione sul sito imvernet della Socicta Incomporante ¢ di
caascuna delbe Sociera Incorporande.

i RAPFORTO DI CAMBIO

31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

1 coitest nnliean per la determinazicone del mpporte di eambae sono quelll comunemente adottan dalla I'i,[-nﬂ.i
nazicmale ¢ internazicaabe per eperazion ik,

Diama la namra ¢ be atvied delle socerd opgetto di fusione, & stata identificata ln metodologes dell™!Unkpered
Dissopaewied Diree Caask Flow (DCF) quale metodo di valutazione, basato sull'analisi dei flusst di cassa operativi,
scontati al 01/01/2022, dara di sifenmento della valuedone, Per le Socicta Incorporande, in conssdermsions
della loro natura di beldiye, & stata fatta una valotasone per somma delle par, ovvero considerandio
separammente Je valutaxon eon il metods del DCF per le poncipali societd operative od in particolare Acque
S.pA, Bstra S.pA., Publinegua S.p.A, ¢ Toseana Energa Sp.A.

I Mussi di classa operativi oggetto di valuiazione sono quelli dervand dalle proscriont contenwie nel bvies
plaw delle singole socictd, per omogencitd di analisi considerate nell'omizzonte 2022-2025. In considerazions
della specificith del business sdrico com seadena delle concessioni al 2031, per Acgue SpA. ¢ Publiacqua
S:pdg stato analiezato anche lo scenano fino al 2031, 8i mmmenta infine che per Publivequa il benmes plow
sottende Iestensione della concessione dal 2024 al 2031,

L'obicttve dell’esercian valucanve svolio & B determingsione di un intervalle del mappote di cambio tm g
capitali coonomic delle socieri oggetto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole mprese non sono da
ntenders in valore assolutn, assemendo csse significan rebatvo od essendo raffronabill eschisivamente & fini
della definizione del concambxio.

Il DCF mappresenta una metedologia analiica ed appamienc alla famiglia det metodi di valuiesone di upo
finanziario, che permette di valutare le specifiche prospetiive di crescit 3 medio rermine della socicrd oggeno
chi valutazione indipendentemente dal senbmento di mercato borsistico, ma tenuie conto del F'um: di
sviluppo della socierd stessa ¢ delle prospettive di crescita del business in el opera. Secondo questa
metodologia il valore del capitale economico di una sockerd {i.g-m{:' W andwe) & pari alls differenca wa I Fluterprise
Vel caleolan come vabore artuale netto dei flussi di cassa nett previst generati dalla gestione operativa
(Umberered Free Carb Flows o UFCE), la posizione finanziaria netta consolidata espressa a valori di mercato,
comprensiva i evenmali distribuziond i dividendi deliberate sucecssivamente al 01,/01/2022, F'eventuale
patmmonio netto di fend (fe Maeoiter foered), e eventuali passivith per fondi pensione o fondi di
smantellamento deghi impians, dedot cventuali surphes assets (ad es. le partecipaziond in societd non
consohidan),

Dara M'mpossibilita o stimare anabiicamente 1 fluss di cassa generan dalla societd per un onzzonte remporake
infinito, il metodo DEF prevede di fatto 2 stadic 1) Vorezonie i previsione esplicita ovvern il periodo
tempeorale in cui 2 ha una stna analines dei Qussi di eassa (prano industriale) ¢ [@) valore terminale ovvero il
valore della societd al rermane dell'oreonte di previsione csplicita, caleolito sceondo apposite metodologic,
quah il Valore Industnale Residuo o tramite b detenmanazione di on cossddeno “flusso rermianabe™ (ossia il
flusso i cassa medio nonmale atteso che la socketh sarh in grado di generare olire lomzzonte di previsione
explicaea):

£l = E UFCF, GFLFR + [+ g)
ll.i-l-l-'..ll!'l:']' [(WACE = gl = [L 4+ WACCK

In particolare i flusst oggeno di armalizesione sono calenlan aggungendo al reddito operative, al netto dedle
imposte teomche, 1 cosn non monctar ¢ sottmendo gl investimenti m immobilizmziond ¢ la vanusone del
::ap-ir:nle circolante operative.

I singoh flussi, nonchdé il valore residen, vengoso atalisan ad un weeo (WACE) mppresentativo del costo
&



del ﬂ[um!-l: del B, calcolato come media Ftllldl:l.‘l“! el eoata del delae {'l":.d']l e del costo uppn'rturubi
del capitale i rischio (Ke'). La formula di ealeobo ¢ la seguente:

o
I-l'.lrcn-.l',ﬂr:—r-f.n"-{:—ﬂaiii

Il costo del capitale di mischio (Ke) € pan alla somma tra il rendimento di wna attivita priva di nschio e if
preno per il nschio di mercato corretio in base ad un coefficiente che esprima il nschio speeifico della
sncictd (“Beta™) ¢ viene generlmente determinato applicando la reoria del CAPM (Capital Asset Procing
Model), sintetneean nells seguente formulka

K= Rp+ i+ (B — Ry)

L |'|ri|'|.c||'nh ipﬂ[ﬁi ri.H'l,]a.ﬂ.'ll;b p.gh aliry [ﬂﬂl‘l’.ﬂ:lrj di caleoks del WACE sonao! I:I]I il ﬂ-.l.ﬁﬁ'!'r iy I:RF::I. SIS
utilizande i rendimento di uno stromento a bassoypeivo di sischio (es, BTP naliani a 20 annd); (d) Bate Levensd
che caprime il rschio specifico della sooeti oggetto di vahitaaone, 1] Beta, che pud cssere defmnitn some
covarinza del rendiment di bomsa dells socicth rispetto al mercato, dipende dalla strurtuea fnsnesaria
dell'azienda stessa. Per socicta non quotate, ¢ stimato sccondo la seguente relazione o partire dal Beta
Unlevered medio (rlevabile dal mercato) delle societh comparabili quotae:

Foer = Fijniey =

|||;1-:;|-E|

(iif) PPgety Rivk Presssw che rappresenta il premio di rischio paese su uao strumento sk fren, (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il groppo pre-tasse, (v) il do pefe medio del gruppo di societd ritenuee
eomparabili {3/{D+L)) dove D mappresenta b posizione finaneiaria netta ed E il patimonio setto; (vi) ©
ovvero il mparade v e,

| nugee ch valutasone sono stan ottenuth attmverso apposite analisi di sestiy nspetto al valore centrale di
WAL,

3.2 Valor atribuiti alle societh partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologic applicate risala quanto segue

] ad Acqua Toscana sono stan antribuit valori di egadiy comprest tra Buro 150 ¢ 206 milons;
i) a Consiag sono stati attribuiti vabord di apedy compresi tra Eieo 392 ¢ 444 milioni;

{fif)  a Pobliservm sono stan artbuin valon di egedy compresa tra Bueo 157 ¢ 184 miliond;

() ad Ala sono stat avtetbust valon di ey compresd tra Furo 232 ¢ 338 miliond.

i3 Determinazione del appore di cambio

Sulla base degh intervalli dei valord cconomica sopra esposti, determinati con le modalit descntte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione HHustranva, gh ongani ammimistrativi delle socweta pantecipant alla
Fustone sono pervenuti alls determinaisone del rapporto di cambio delle asiond delle Socicia Incorporande
con axioni della Socictd Incorporante ¢ ally conseguente dererminazione del numero di ot di Al da
emwettere o asaegnare ai soci delle Socieri Incorporande.

In particolare, gli amministratort, hanno indivichato, coerentemente con ke risultanze dellapplicasione dei
metodi consideratt ed m particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervall di
rapporta di cambio nsultant com il enterio del DOCF, un mapporto di cambio da settoporre alle nspettive
assembler des soct, desentto come di seguite:

] per Acqua Toscana: dascun socio riceverd in concambio . 0,39 azioni di Alsa per ogni axinne;




{u}  per Consaag: ciascun socio riceverd in concambio n. 0,9% axioni di Alia per ogni auione;

{nig) por Publiservizi: cinscun socko noeverd in concambio n, 9,20 seond di Alia per opni azion.

| rapporti di cambao sopea indicat sono armtondan al secondo decimale. T ogni easo, nel pasgrafo 4 dells
presente Relwaone lhstratna sono oporati | numen di axiom da assegnare ai socl delle Sooe
Incorporande nel contesto della Fusione calealatt con rapporto di cambao non arrotondato, con le ulterion
precisazon i indicate,
La eongruati del rappono di cambio sard sortoposta alla valwaeione di un esperto congiunto nominato dal
Trabunake di Firenze ai sensi degh arseoli 2301 -sovier del Codice Civile.
Le societh partecipanti alla Fusione prevedono di somtoporre alle rispettive assembles la proposta di
distnbuzione di dividendi amteriormente al perfedonamento della Fusione nei limiti concordati ai fini della
definimione del rapparto di cambie.
A ale ::imnn:rdn:
(1) Poggano amministrativo di Consiag sottopors all'approvamone dell’assembles b distobuzione di
dividendi per un toale di Eweo 1 8.500.000,00;
[} Forgano  ammunistratve di Acqua Toscana  sotmoporrd all'approvarsone  dellassemblea |
distribuzione i dividendi per un totale di Buro 4,253.462.35;
(i} Porgano amministrative di Publiservia sonopaore alapprovasione dell'azsembles b distribusdone di
dividend) per un totale di o 2,500,000, (0
Inolie, Forgano amministative di Estm 5pA., parecipata al 396% da Consiag, sottopor
all'spprovazione dellassemblea la distribuzione di dividendi per un oale di Buro 16000000, Porgzno
amminstrative & Publiacqua S.p.A. di cnl Acqua Toscana detiene i 53,2% ded capitale ¢ Publiserviz bo
A%, sottoporrd all'approvazone dell'assemblea ln distribwgone di dividendi per un tomle di Homo
BANMLINKE, 1organo amminsteatve di Toseana Energia SpA., in cul PubBsera detiene una partecipasion:
del 104%, sotoporrd all'approvadone dell'assemblea la distribugione di dividendi per un wotale di
Euso 28.380.212,52.
Sull'szionamam come configurato a seguito dellapplicazione del mppor di cambio, s'ianestano gh acoord
mtereoasi tm 3 soci di Abia in esecuzione di alcuni pan ora loro esisten, tra cui ol Parto Parasociale del 2007
{di cus al suecessive Parngrafo 8.3) ¢ Iaccordo nsultante dalla delibera di assemblea straordinana di Alia del
16 dicembee 2021, Tn forza di tali sccordi 1 soci di Al tra cul Publiservia ¢ Consiag che approvane
contestualmente lo stesso Propeoo di Fusione, haneo manifestate la volond di gallocare tea Joos wna
percentuale delle azond di Abia a loro spettanti nel contesto dells Fusione comspondente allo 0,5% ded tombe
delle asoni di Alia, come indicaro nella seconda mbella del Pamgrafo 5 Tale nallocazione, che viene
propsta daph organt amministrativ delle societd partecipan alla Fusione su indieasione informale ded soc
intercssall, ¢ soggettn allapprovasione da parte dei soct stessi nel contesto dell'approvazione del Progetmo
Fusione, fermo cestando che Publiscrvia ¢ Consiag manifestano il propoo consenso a gquesta antribueione
cont Papprovazione del Progetio di Fusione.

34 Dhifficolos ¢ imitl riscontrati nella valutazione del rappornto di cambio

Mella valutazione del rapporo di cambio sono state riscontrate le seguent difficolta ¢ Bt

Il metodo applicate per Pesercizio di valurazione delle socictd oggerto di fusione, pur appresentando una
mctodologa noonesciuta e nomalmente urilizzata nella prassi valuativa sia italiana che internaxionale,
presenta delle hrimzioni inminseche ¢ speafiche dell'operasione. In paricolre, nella valutazione del
rappesrto di camibio sono state nscontrate le seguena difficols e lineo:
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al ke vahetmiond sono state effertuate pobzzando 1 dan previskonal dermvane dalle proiceson cconomico-
finamaane dervant dai fevwes plre delle Socenn coimvolie nelloperzione chwe presenmno per loro
natura profili di incertezzn. 1 business in cui ke socictd opemno sono influencan dall'andamento dello
scenario energetice di dferimento: e prncipali ipotesi sonostant le prodezioni economico-finanziane
potrebbero, anche in relazione alla vasiabilitd dell'amuale scenano macrocconomico, nen realizearsi,
et conseguenti impani, anche sbevant, sui msolad delle vabueagond;

) ke projczon ccononuco-fnnnciane  ipoticano o commuath dell'male quadeo lggslitive e
regolatorio. Pertanto cventuali evoludond potrebbero avere un impatto, anche sygmifiearivo, sul
msubiat delle valutaxionk;

€) e assuinaoni sotostant | van bedwes plw (3d os. inflazione, andamento fassd, WACE repolaton eee.)
potrebbero nsuliare divesse tm loro n gquanto redatt smgolarmente da caascuna societa i guanto non
¢ stata Farta wna o diffpesr por confermare ¢f o rivedene | sangoli beawess plo;

d}  mell'elnbormone del fosimes plor di Publizequa S.p.A. s & potizzaro  mmnovo defla concessione al 2031,
rispetto all'attuale 2024, Tale ipotest potrebbe non exsere verificara;

¢ nclla merodologia dellUévens’ Dinwawied Free Carle Flow parte significativa del valore & costituato dal
valore termanale;

f) il metodo di valutasione presenta un'clevata soggenivitn valumova niflessa in parocolan ipotesi od
gssunioni come la sceltn di vabor adeguati por Markes Rirk Presisow, cocfficiente di crescira (g) © et
o mon tiene oonto delle condimiond ded mercan ¢ dell andamento borsisnons n penerale;

g non é s fama de difgenr per confermane ¢/o nvedere i b fudow.
Infine, le valutazioni non aflettono § contenaos in essere, né | dachi begal e fscali connesss alle axiende ¢

alla boro amrvith. Le valutson non aflettono possibili perdite dervann alle soende, da insussistenze
dellartivo, da sopravvensense passive o minisvalenee, da perdite monctarie,

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socicth Incorporante, per effetio della Fussone, realizzerd un sumento del proprio capitale sociake da
Fagres Q40000 00KRND & Fues 2008905 31900, con wn aumenrs O FEure 205905, 31900 mamate emesone d
n. 205.905.519 azioni da assegnars) ai soci delle Societd Incorporande sulla base del mpporto di cambao
sopra indicato ¢ 1l suecessivo annullamento delle aziond di Alia detenute da Publiserviz ¢ Consiag, come
speeificaro al paragrafo 3.3 della presenre Relaione lustranva, In particolare:

{1l a sexct el Acqua Toscana vermnne asscgnate i 31132047 asoni della Socictd Incorporste, g al
neteo delle axsond artnbuibili a Consiag e pertanto opgerto di annullamento;

(1) ai socl di Consag verranno assegnate n. 138422072 axon della Societa Incospocante;
[iEd) ai goei di Publiservion verranno assegiate n. 56. 293,493 azioni dells Societd Incorporante.

Tenuto conte che Fimposen dell'aimente di capitale complesmamente demvanee dalla Fusione non €
supennre al valore contalale netto de patmimont delle Societa Incorporande, I Fusione non compona i
per s¢ la rivalutazione di beni delle Soaeta Incompomande dspento al valore conmbile loro assegnato da derre
socictd, non rendendosi quindi necessaria la relazione di suma di om all'articolo 2343 o di cw all'articalo
234 3-8, del Conlior Civile,

A seguiro del perfezionamento della Fusione, ke azioni rappresentatmee del eapitnle sociale delle Socicta
Incorporande verranno annullate ¢ concambiare con azioni ordinarie di Ala.

Mellfambito delle modalini di assegnamione delle azioni non sono previsti conguagh o denaro ¢ non
saranno emesse 20oni frsonane, Pemanto, nel caso m cul, in applicazione del ra.p]'mrltr di cambicy, agli




axzionisti delle Socicti Incorporande non venisse atnbuito un numero mtero di adond di Aba, | resn
samnnd anmullat, farea salva la facold dei soci di negoziare § restl ¢fo la facold di uno o pid soci di merere
a disposizione le proprie azion per efferare le operazioni di quadranra,

Le axiom di nuova emasgione dells Societi Incorporante, samnno emesse alla dara di efficacia dells Fusione,

5. COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai mpport di cambin di cui al precedente paragrafo 3.3, s1 prevede che, a sepuite della Fusione,

Passette aricmario di Ala sar confignrato come segues

Comune di Firenee e Y
Comaumne di Poto e 1Y
_Comune di Pistom 4.95%
Comune di Scandice 4. 74%,
Comune di Sesto Fiorenting B 4 38
Comune di Empoli e—— T 30R%
Comune di Campi Bisenuo 3. 18%
Comune di Mongemudo 2 5y,
Comume di Calenzann [T 2%
Comuene di Quareacs 1.71%
Comune di Fuepockhio o . _.__._1;5_"1'!.":“’_-
_Comunc di Lastra A Signa == 1.55%
_Comune di Vaiano 1.33%
Comune di Signa 1,27
Comine di l.’.‘u.ﬂ_r_:]ﬁnmr,’-m 1,21%
Comune di Montelipo Fiorentino L DA%
Comune di Cemaldo 1 07%%
Comue & Agana 107%%
Comne di Vino 1.403%
Comune di Borgo San Lot ({1 ra
Comune di Montespertoli 0, B8%s
Cuniine & Montak e > 0,81%
Comune di Carmignano 0,7 2%
Comune di Cerrera CGuidi 0AT%
Comune di Poggio A Caiano 060%
Comune di Scarperia 1 San Piero 0,58%
Comune di Vernio (h57%
Cormiine di Seeravalle Pistolese (,56%
Commung di Barberino di Mugello A9
_Commane di Figline ¢ Incisa Valdaro 0.41%
Comune di Capraia ¢ Limite 0,39%
_Coamane di Pontassieve (1L38%%
Commune di Poggibonsi L37%
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Comuine di Montevarch e (h33%

Comune di Cantagallo i 0,32%
_Comune di Gambassi Terme | 0.30%
CsspA e
Comune di Regpello == > ey 0h,26% _
Commme di Aonsommano Terme {1L.25%
Comune di Vaglia _ 025%
Comunc di Mentaione s 0,24%
HE.E“."!L cly E:E_ Ripals i e U,El‘:f =
Conmene di San Ew:u:n m}':.-ldl Pesa P 0.21%
Comune di '[mpmmtn . = b2
Comune di Terranuova Bracciolini _ 020%
Comune di Fiesole S  0,19%
Comune di Lamporecchio ] 1175
Comunc di Castclfanco Plandiscd  0,15%
Comune di Pelago - 0,13%
ﬁ-umlmdr}"fi_:lﬂn S 0,0 3%
Comune di HJ.ET.IHJ‘ID"IHIJ.:"'LI‘I‘I'I'.I- e 1, 1%%
Comunc di Greve o Chianti 0,13%
Comume di Rufon - ﬂ,lz"'.-r
Comune di Barbenne Tavamelle - 1%
Comune di Massa ¢ Corzike 0%
“Comune di Dicomano T g
_Comune di Larciano e o
Conte & i ; 006%
_Comune di Sambuca Pisicse - D05%
“Comune di Londs BT
Lmnuuc i San E:mgnnm T = u 2%
Comune di San Godenzo 2%
Comone di Mackana ' 0,01%
Comune di Ponte Bupgnanese %
Comune di San Marcello Piteglic 11,003%
Totale 100,00%

Sull'azionagate cosi come configurato 8 seguito dellapplicazione de apporn di cambio e nepalogam nella
tabella sopra nportata, s'imnestanc ghi sccordi intercors tra 3 soei di Alia in csecuzione di alcuni pai
loao esistent, tra cul i Paro Pamsociale del 2007 (di ew al successivo Paragrafo 8.3) ¢ Paccordo rsultante
dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021, In esecwaone di tali accords Fassetio
dell'azionanarm di Alia, 2 seguito della Fusione, sard modificaro come segue:

Diettaglio azionisti MNumero di-azioni

Camune di Fisenze 2,1 1% TE311.612
Comune di Prato i 21,73% 65167835
Comune di Msio B 5.11% [ e e

it B e P

Camune di Seandicc: 4, 7d% _14.204.523




_Comune di Sesto Fiorentine 4.38% 15.1435.503

Comune di Empaoli $ 108 1250850
Conmune di Campi Bisenzdo 3, 18%% .5335.642
Conmune di Moatemurle 23%% T.T50.240
Comune i Quarrata 1,72% 5165070
Coamune i Caleneano 1.72% 5.1535.595
Conmnune o Fucecchio I 64% 40130412
Comune di Lasira A Signa 1,55% 4.635.758
Comune i Valano 1, 33% 3080302
_Commune di Castelfiorenting 1,25% 3752402
Comune di Signa 1,22%% 3665080
Comune di Montelupo Fiomenting 1, 12% 33500054
Comune di Certaleda 1100 3312251
_Comune di Aglsana 1,07% 3.303. 04
Comune di Vinei 1,07% 3190208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2767913
Comunc di Montesperioli 0,89% 2662977
_Cmml:l‘ll: cli Alonmale 0.81% 2437 850
Comue da E:.I'm'tF'mm:l 0,724 2152676
Commume o Correto Ganda 10,69%% 2077735
Comune di Poggio A Caiano 0,665 1965357
Comumnc di Searpena B San Pienn 0,36 1.740,354
Comune i Serravalle Pistoiese 0.5 1.719.284
Comune di Vernio 057% L0219
Comune di Barberino di Mugello AP 1456922
Comune di Fl_gﬁl:lcl.‘ Incisa Valdamo LI 1.223.702
Comune di Capraia e Limite 0400 196 465
Comune di Poatassweve 0, 38%s 1.152.500
Comune di Popmbons 0. 38% 1.137.662
Camune di Montevarchi (r33%s TR 11D
Caosrmmane di CMHE:M [h32%% 949 583
{.‘umun:_g‘i“!‘:':::_lmhd.ni Terme (L31% 078,580
Coinuine di Monsummano Tenme (2% 770950
_ClI5 5p.A. [, 2% 779.084
Comuite di Regpello 0.26% TT6.800
Coamune :ﬂ"h’aﬁﬁs_ 0,25% Th4.882
__ﬂ{mmr ch Moarabone 01,24% 730,828
Comunc di Bagnoa Ripali ——— 0,22% 661662
Comuie di San Casciano in Val i Pesa  0,21% 642.345
Comune i Impruneta 0,21% f26.615
Comne di Teesameova Daaseiolmi 01,20%% 0681 1
Comume di Fiewale 0, 19% 358413
Comune di Lamporecchio 1. 18% SN

Coomune di Cascelfranen Plandised 0,15% i 625




Comune di Pelago (1,1 3% 04, TH2

Comuse di Viechio 0,13 400,599
Comune di Rignano SulfAmo  013%  3B&T4
Comune di Greve in Chiant 0,13%% 1511
Comune di Rufina % 4T
l'.:l:mrunl: o H-n.'rlh:rum l'avamclle : 0il%s 322 B L
Lmnun:' di Massa ¢ Comrle 0,0 L
 Comune di Dicomano s 26di. 381
{ e rJ:I Lareiano LR 257418
L-umlm: -:h Sam_l:u;c:n. I"muu-l:-.sn: u{m{% ' 1]1 0
F.-u.rmum. oi Londa (3% T
Comune di San San Gimgmano i 002 TRIMl -
Comune di San Godenzo : (%% 65131 B
Comune di Marlana 0,4 % 3935
Comune di Ponee Buggancse 001% Zoo__
Comune di San Marcello I':l:r.-g,l:n (003% f.585
Taotale 100,040 299,905,510

Pemante, con il perfeaonamento della Fusione ¢ di quanto qui previsto, 51 darm complen escounione a
menzicnat acoordi tra 1 soc, con connessa nnuncia @ gualsias ultenore pretesa reciproca.

La configrmzione di cui sopra non considera Peffetro sul azionanato deovante dall’eventuale esercizio del
dirtto di recesso da parte dei soei assenti o dissenzient di o al paragrafo  della presente Relazione
lhustrativa che comporterd in ognl caso una bguiduaone delle gesont di Alin successiva ally Joro
anrbuaone intaake ai singol soct ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALIL AL BILANCIO DI ALIA

Gl effemn pundin della Fustone decorreranno, a1 sensi dell'art, 2HM-0, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sari indicata nellatto di Fusione b quale non poted essere anteriore alla data in eui sard
escpuita presso il competente Regstmo delle Imprese Pulima delle iserieions previsee dall’am. 2504, del
Coxlice Crvile.

A parrire dalla dara di efficacia della Fusione, la Societ Incorponante subentreni di pieno dintto in oo i
patrimonio, attivith ¢ passiviti, di cascuna delle Sodeta Incorpomnde ¢ e le oglons, axioni ¢ dimm,
come in tutti gli obblighi, mpegni ¢ doven di qualsiasi namra facenn capo alle medesime, in conformita a
quanto previsto dall'art. 2504- ki, comma 1, del Codsce Civile.

Ai fini contabili e per gl effert di cui all’ar, 2500 -, pramao comma, 6, del Codice Crvile, le operaiion di
ciascuna delle Societd Incorporande samnno imputate al hilineio della Socictd Incorposante, ai sensi
dellart. 250, oo comima, del Codiee Civile, 2 deeorsere dalla data di efficacss della Fusicne.

Ai Find fzeali, b Fustone aved effetto s decorrere dalla medesima data i senst dell'are, 172, quarto comima,
del Testo Unico delle Imposte sul Reddin, approvato con DUP.R. 22 dicembre 1986, n 917 ¢ successive
maifiche (“TUIR™).

b PROFILI TRIBUTARI

La Fusicne, ai sensi dell'ar. 172 del TUIR, ¢ un'operazione fscalmente neutra ai find delle imposte deretie,




i costituendo realizzo né distribasione di phesvalenze ¢ minusvalenze dei beni delle socserd partecipant
alla Fustone. Tale operazione implica una continuith dei valon fiscalmente rlevann e relatvi alle artvitd ¢
passiird trasfente dalle Socicta Incorporande in capo alla Societa Incorporante,

Con nferimento ai soe delle Societd Incorporande, il cambio delle paneciparioni orginatie non costmiso:
né realizen né distribuwione di plusvalense o minusvalense, né eonsegummento di seavi, sabeo il caso in o
s1 previstos un conguaglo,

Le posizioni tributane soppettive delle Soceti Incompomande sono masfente alla Societd Incorporante a
condizione che siano fspettan | requasin previst dall’art. 172, setimo comma, del TUTR.

Per quanto non espressamente indicato ai fini delle iposte sui reddin, rsultano applicabali le disposision
os o all’are, 172 del TUIR.

Infing, la Fusione costimisce opemaone eschisa dall'ambite applicative dell IV A, ai sensi dell'art, 2, tereo
comamna, letr £, del DUPR, n 63372 L'openzione € sopgetta all'imposta o registeo in masuea fssa di B
200, wlere ad imposte ipotecane ¢ catastals in misura fissa pan o Euro 50 ciascuna, ove applicabil,

B EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPORANTE

B1  Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Al procederii ad un sumento del proprio capinle sociale, 8 servego dell’operdone di Fusooe, pard a
complessivi Euro 225848513 che, a seguito dell’anaullamento delle axions di Alia detenure dalle Societh
Incorporande Publiserviz ¢ Consiag, comporteri un incremento neteo di Eueo 205905519,

Al progedera anche ad un aumento del proprno capitale sociale, a serviso dei Confeniment, pan a
complessivi  Furo 5013088600 (comprensive di soveappreszo), dn sottoscovere ¢ liberare con
conferiment da parte del Comune di Firenee ¢ del Comune di Pistoda.

Il capitale sociale di Alia o seguito dell'operasione di Aggregazione, vells misura in coi s@ integralmente
eseguita, passerd, pertantn, da Boro 94,000,000,00 ad Euro 359036,403,00, con un aumento complessivo &
Fawrer 265.036.405,00 (comprensivo della parte di aumento di capataby o servicio della Fusione ¢ di quelln a
servizio del Comferiment ¢ al nero dellannollamento delle asioni di Alia detenute dalle Socierd
Incorporande Publiservizi e Consiag).

8.2  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia dell'faumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione la Sooeti Incorporante non dispone di e be informazioni necessarie
per cappresentare pustualmente, su base pro-forma, § poncipali potensall effett che potranne deovare
dall Aggregamione sulla propra siuaztone patrimoniale - finansara consolidata ¢ sul conte cconomico
consodidato. In particolare, alla data della presente relaione, sono ancora i corso, fra de alue, le anakisi in
miETie a:

e b effert connessi alla contabiizzagone dell’ Aggregazione;

& b areivatd, be passivitd e le passivitd potenziali che, per effermo dell’Aggregazione, samnno scnitte al
relatrvo valore comente nel bilancio consolidato della Socicta Incorporante:,

In eonsiderazione di quanto sopra, alla daen della presente relsgone nsultano stmabili sl ol degli
L"ff{'TLi. ATESE dl“'."‘l.mﬂ,-gu:i.l:nr.

Il capitale soctale della Sockcti Incorporanie al 31 dicembre 2021 ¢ pan a Eoro 9400000000, Ai fini
dell Aggrepnsione ¢ previsto che Alia aumenti il propno capatale sociale a servide della Fusione per
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complessivi Bura 20590551000, mediante cmissione di o, 2585509 owove  axicnl {al  netto
dellannullamenio delle aziom i Ala detenute dalle Socetd Incorpomnde Publiservizl ¢ Consiag), da
assegnarsi ad soci delle Socicth Incormpommlde, olire all'auwsrentes di complesana massim oo 39,130,886, 00
a serviebo dei Confenmenti

H segnala che, per effertn dell’Aggregasone, le axioni che attualmente comspondono al 100 del capinle
socale della Socwetd Tncorporante, al perfeaonamento depli awment di capatale o servicio della Fusiooe,
mappresenteranno i 26% crea del capitale socile.

Liindebitamento Bnanciano nenoe consobdato della Socsen Incorporxnee al 31 dicembiee 2021, rermficato
per tener conto delle distrbuzon di dividendi da deliberane /deliberare successivamente al 1 gennaio 2022
€ pan 3 Furo 88,7 milioni. 5o base pro-forma nsulta par 3 Euro 37,3 milioni, cosi deternanat:

Indebitmento nanziatio news al 31,/12/2021 renificaro

per i dividendi

Alia 84,7
Publiserviz (6,3)
Acqua Toscama (H.H)
Consdng (36,4)
Tomle [pees- fremn 5

= :l.'pi:h -\:l:'u:'1 :ll;:ll':ﬂ'lhilu d-u'||'::||:ﬂ;'m.'.l:i.|::|'|r: chi .'\Hgn:szﬂrm-u, (ALETHIE TET A L] p.ll:l."H-I‘.‘i l!-l:rl'lgi.ugl:l in clenate.

ll -ﬂl.l;h:l :.I::]I"iru}ul,l-:il;pml;'n:n Em.lru:i.u.riu e EEce ]‘Jﬂ:l-:l-ﬂl.'l'l'l.'l .l.[ ]-1 |l.i|,‘.'|:|:'r!||.'|r-|.' A aflene |'i|.‘|'||'ﬂl."[-|:| sulle
disponibiliti bguide connesso ai costi di natura non deorrente sestenut sino alla data del 31 dicembre 2021,
mclude ln proposta di distnbwssone di dividends da parte di ciascuna Soccta Partecipante alla Fusione e non
compresde | costi che 1 sosterranng successivamente a tale data da parte di Alia ¢ delle aliee socictd
pamecipanti all'operasione di Aggregaxione. Tali cosn sono n fase di sima alla data della presente
relazpone.

B3 Effeui della Fusione sui pani parascciali

I abara 31 mageo 2007, @ Comuni i segunto indicat hanne stpulate un patte pamsociale connesso alla
fusione per incorporasione di Publiambiente, ASM ¢ CI8 in Chadrifoglio SpA., om Alia { “Pato
Parasociale del 200770 Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune & Signa, Comune i
Cakenzana, Comune i Fiesole, Comune ¢ Bagno a Ripoh, Comune di Greve m Chaanti, Comune &
Seandhice, Comune dif Tavamelle Val di Pesa, Comune di Imprunce, Comuone di 5. Casciams, Constag,
Publiservie, Comune di Prato, Comune di Carnagnano, Comune di Montemarbs, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vemia, CIS SpA.,

Il Patto Parasoctale del X7 prevede wna procedusa dlindenntizee cwe cobrvolge Alia © i 200l ed €
determinata da evenmall differcnze nscontrare ma je msulanee dei patmmoni nem utilzzan in sede &
fusione ¢ b msulnze delle venfiche previste dallo stesso pati. Tale procedur ¢ stata portata avans nel
corso di aleuni mesi ed ha portato, da un lato, alla delibera di assemblea srraordinama di Alia del 16
dicembee 2021 che ha odererminaro gh assettl axonan nel capitale di Aba, dall’alivo al coinvalgemente di
Poels per la determinnmone di alount valon di dequilibrio i denam da regolare tm 1 soc di Al quak
aggriustamenti ispetto ai concambi determinat nell'ambito defla fusaone del 2017,

Ad esite di gquanto sopra fpontato, §osoct di Alia interessan dai nassert previst dal Pareo Parasociabe del
2007 ¢ dalls delibers di sssemblea strordinaria del 16 dicembre 2021 hanno sygrunto un accorde sul
piassetto delle partecipaxiont da loro detenure e Alla a seguero della Fusione che somo dporare nella
sceonda mbells del procedente Paragrafo 33 Con lapprovamone del Progeno di Fusione, 1 soo
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sottosentton del Pamte Paraeociale del 2017 samnno invitan a cmunciare a gualsias ulienore pretesa
D:l'jpl'l:rE:I. ai seaid diel Pacees Parasocinle del 2007 che pud gquindi riteners integmalmenite esegudtc.

Pertanta, alls loce di quanto sopra esposio, subordinatamente al completamento della Fosione ¢ a decorrene
dalla Dara di Effieacia della siessa, i patti parasociali attualmente in essere che vedano comvolie ke Part, vt
inclusa il Patm Parasociale del 2017, si intenderanno a o gl effern cessari,

Un auowve patto parsociale relativo sd Alia come risultante dalla Fustone sar supulato in connessione con
il perfezionamento della Fusicne stessa

84 Modifiche dello stanme di Alia in occasione della Fusione

Mel contesto della Fusicoe, lo stantn sociale di Als subiek aleone modifiche. Coatcansalmente al
perfesionamento della Fusione, & altresi interesse delle Part ¢ dei loro soc procedere all'adozione i un
nuove statwts di Alia per avvicinare la socie alla successmva quetaseone, prevista come evalueione naturale
del processo di Agpregazione.

Fano alla data di efficacia della Fusione sard in vigore ed applicabile lo stanom sociale di Alia arealmente
viyrente, nel testo a disposizione sul sito intemer della socicrd,

9, VALUTAZIONI DELL'"ORGAMNO AMMINISTRATIVO I MERITO
ALLEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSD E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopm :Jhy.mm, per effetro della Fusione, loggeno sociabe defla socieri nsultanie dalla Fusione sarh
diverso ¢ pii ampio nspetto all'oggeno sociale di Consiag, apportando un cambdamento 5lgjuﬁ|:n1:|m
dellattivita della sressa, Cio comporterd Uinsargenea del dininn di recesso in capo agli azionisti che non
concorreranno allapprovazone del Propgetto di Fusione, con contestuale approvagsone del nuove statuto
della Socicth Incorpormnte a semuite dells Fusione.

In ogni caso, il dirite di recesso (sia per i soci di Alia sia per i soci delle Sockerd Incomporande) sard efficace
subordinatamente al perfezionamento della Fusione, oasia il giorno successive alla dare di efficacia diella
Fusione.

Quanto alla procedusa di recesso, ke pamecipaziont per be quali sard evenmalmente esercitars i dintio di
FOCCSS0 SAFANMG i prima istanes offerte in opeione (™Offerta in D'p-:innc"] a nomi gli azionist defla
societs ogpetto di reccsso, qu.ih potranno a loro vela csercitare il propro diftto di opeone
propordonalmente alle partecipazoni possedute in rapporto al capitale socale tulnplv:mm. nonché — ove
ne facelano contestuale richiesta — il diritto di prelazione nell'acquisto delle partecipaoni oggetto &
recesso chie siano nmaste noptate all'esito dell'Offerts in Opeione (" Offerta in Prelazione™).

Quabora, ad esito delle predeme procedure di Offera in Opaione od Offena in Peebeione, residuino azioni
oggette del diritto di recesso, troveranno applicazions le ulterion forme di liquidazione previste dallarticalo
ﬁ‘"-thﬁ'rr dall'articolo 2473 del Codice Civile, con la conscguenza che bl axicni vermanno promtamente
collecate presso rerel

Lo artoni nelle Societd Incorporande oggetto di reccsso vermanno concambiate in asond ordimane di Abia
alla dam di efficacia della Fusione, in escomsone del relativo rappono di cambio previsto dal progetto d
Fusione. Resta mteso che (1) 1 soci recedenti delle Societd Incomporande continueranno ad avere dirino a
ncevere il relative valore di liguidasione in relaxione alle partecspazioni per e quali abbiano csercitato i
dirioo di reecsso {mle valore i ﬁnttli-ﬂﬂh:m:, per chrarezea, I‘H:IE“,!'.J'I-I;‘ ezzere dhverso dal valore di
iiqlljdmmc alla ean -tl:n:r-l.':ptm:.i.m:n: ancranne dirtto | soel secedent di A |i:|:]'. o [u']- le azwam oxclimarie di Al
assegnate in concambio s soc recedent delle Societd Incorposande sarmmo sopgette al vincobo di
indisponibilitd fine alla chivsura della procedura di receaso,
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Lammmsiratore unico di Consing, una volta sentite il parere del Collegio Sindacale ¢ della societi di
revisione, determinesd il valore di liquidasione da cormspondere ai socl recedenn di Consiag, Tale valore o
liqudarione sari determinato a1 senst dell’arr, 2437-fon comma 2, del Codice Civide, fenendo conto della
consistenza patnmondale di Consiag ¢ delle sue prospetive reddimal, nonche dell’eventuale valore di
mereato delle aswoni,

i, PROPOSTA DI DELIBERA

Signon Soc,
in eonsaderazione di guanto in precedenza esposto, eon specifico oferimento alla Fusione ¢ m qualsd di
amminiatratore unieo di Consiag, invito PAssemblea siraosdinaria degli azionisn di Consiag ad approvare b
spguente proposta di delibera:
1. rmlrlen ririarviinarta der soa df Cowrrag 5041,
= ritte i progefie df fodeve per inorpovaspone oF <lagwa Towasma SpooL, Convige S oL ¢ Pobilenvig SpL fe
“Socrerd Incorporande’) i ke Servigy Awtwental S04, ( “Socferi Incorporante” o “Alia")
apovato dagli st aoominisinativs di Afis ¢ delle Sovietd Incorparande in data 28] 29 aprite 2022 (if “Progetio
di Fusione, ¢ aivelatiamite, b “Fusione”), pubbfcts i ol intermer delfle relative sooietd in data 29 aprike
2022, woncly depositate prvsse & sodlf o 1ia o deffe Jocrid Inorparamde;
examinata 4 relegiome Mstrating del awssinisiratore wvio fn meeite of Progette df Fisiome, redatta of sewsi delflart
23N ainagases oodd, iy
e aito delle sitwraront patrisaninli df eferiments dell socretd pertectants alla Fagtome f 3T dicesmbee 2021
sistn fa relegone sl ougrti def nghparte df combio peedatta dallesperto e wowinte o sonsi deffart, 2501
sexer el av. dad Trilvemade of Fivvase: ¢
ete afte obe Ll docuwenls some sbali pedbloaly ¢ meitd o dofasizione sécowds qiiante peevite dalle sttt
cigpasizions Bpaire & Repolaenons
DELIBERA

1) approrare, sl beaee dedle cofwaggons patrimensali df niferimwents af 31 divabee 2021, of Progetto di Frssue e, dongar, df

ey aeche i rgperto Af comta indicate mells siereo Progelte d Fustowe;

2) of pevaerr atto def maore siatute of A riowflante dal feote df rtainie alpate ok A" wf Progetio oF Fariese, o effetie

anllr deotir oy Fifffcoacie fommae o segoite defimita):

F).olf detve antte che off offeltd sinrvdicd defy Frstame decorrersnm dinll datar delFudtsmas delle grorvpons pevesste dupl prtvcol 2504

il v, (o “Diata i Efficacta”), ¢ che pariwenti, i fini contabelf ¢ ffscnli ¢ per g affetts di cat allarticols 2501 -er, aomoma

fow 6, awd ar, fe aperugponi of dareoma defle Societd Iaoorporavds saranme iopovtate of Wil df A a decorror dalia

Dhiatie off fffecaciar smeeleniom;

41 o dwe atte obe, v decorrvsrgn dalls Dt o Fiffivacta, & Socicrd Tncorporde ssbestrend wel potrimows delle Socterd

Imcorparide ¢ ned rapparti comtratinal, e sleriomeenly denrite wells redegtone deglf areininircton o senst delleet, 2504

sesaes del coddice avrle;

) i dwre it che per effetin della presente delibensgione mpe fu aype agl agowints & Cosiay 3.poA., che wor ablsone s

ﬂ.ﬁrﬁ.ﬁ'&ﬁmuﬂdﬂmﬂ, H&Eﬂarﬂm;ﬁuim&jmﬁiﬁflireg\puﬁ daf smaliir aﬂ.ﬁmﬂmﬁfﬁu‘ﬁ

anaaliticamente fudticato el paragrafe 8 del Pregeito df Foesivme, woncheé gaanto ﬂﬁrmm&ww.ﬁﬂ
& - - r l-—h_\“-\.-

AP R ST AT
2T




6) i dare atdo che la Fusiowe ¢ srbordinenis af perificarss ded prespposii i degee ¢ allarversmment delle codiziond previsie wel
parstgrae ¥ del Progests o uviome; ¢

7} di awferive alliniivatore s § iR awpd pofert per dure esecrgone alle deliberata Fusione, ¢ qondé stipware,
evvulialmente swcle (3 i andpela, osserrly & worwe of dee o mpslowertors, andy o mesge df goecial peocnaten, i refatio
attn soicn F Fesiome e comferinmentn, stabilendone comdizgons, avodafits ¢ chtwsole, defermriandy i essi b decorrensa deglf effetsi
wer ity comreardes oty Rwe o dw cowformend o Progeifo o [Faerewe, comsesrfewdo valinre ¢ frarorigrows ereninalisily mecessane
i relagrane of eIl ¢ comangive alle poid perlrimeniall attiee ¢ pareiee comprese el patriaenin delle Sodeid Teoponirde,
waiicle od afporiaee of presente rerbale tutte Jr wedificle ad inieenrzent erenivabwenie wolweste dof Reputre delfle Iapwese,
wentsd' @ ey i ersere oot allo ¢f 0 alfinitd wecessaeis o wiike o find dellevecsspomee delle Fissoie, ow partivelare mgaarde af
procediomento volte alle dguidagione delle agiows per & quali ga eoentnalmente ererolate §f ditie df recesra, o espresss
ATITIRII0NG, AF e MW Sidwo aapinidle doi sovi @ dod fergd fn erite olfofferta pevrivia dellart, 2437 gualer o, ad
aegaiisiane e evemivalmente alienars le mederiane, alle comdigront ¢ wed fermerng siability deller legpe”

Biw

Prato, 29 apnle 2022

Fimaiio & dac PEREMI MICOLA
Data: T1EEE

Per Consiay S.p.A.
1" Ammenistrarore Unieo

Nicola Perini
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Wia Garighiana, |
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Capitale socinke £ 31.621.353,72
Iscrira al Repterrs delle Imprese di Firense
Munmero di Bemaone YT002470481

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
PUBLISERVIZI 5. P.A. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiservied 5.p.A.
(ke “Societi Incorporande’}

TUTTE IN
Alia Servizi Ambientali 8.p.A. (la “Societa Incorporante” o “Alia™)

Redatta an sensi dell'art. 2501 -gaugwicr dil Codice Civile




PREMESSA
E.itph:lr.i "."5-|:|:|:l'r
sattoponamo alla Vostra attensione la presente relaaone (la “Relazione Hlustrativa™) volta ad illustrare ¢
gnustificare, sotto il profilo giurdico od coonommien, il progetto comune i fusione per incorporazione di
Acqua Toscama Sp.A, Consig S.pA. ¢ Publiservied SpA. in Alia (il “Progetto di Fusione™), nonché ad
indicare le rgiond dell'operazione ¢ gh obiertivi che si intendono ggungere nell'ambito del pitt ampio
progetto di aggregamione twa wiffes descrinio al successivo pamagrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione™).
la presente relasione & redatta i sensd delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentan al fne &
lhistrare  all'assenblea degli adonisu di Publiservid SpA. b proposa i deliberszione  relativa
alfapprovazione del Progeto di Fusione.
51 precisa che la presente rebiione aporta le informassoni fichieste dagh s, 250 -gadivgaser del Codice Civike,

La presente relazione dlustratia & messa a dispesizone del pubblico con le modabta previste dolla disciplina
applicabile od & consultabile sul i internet di Publiservied SpoA. (oo publiserciziin), nel nepetto del
termine di 30 gomi antenon alla dars prevista per assemblea chiamara ad approvare b Fusione (eome
dhefinit al parsgrafo 1.4).

I ILLUSTRAZIONE DELL*OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle socicts partecipant alla Fusione
al  Nocietd Tnmrporiank

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Bacoo da Montelupo 32, 50142, stradano 15308,
Fireiee (1), scritr nel Regrstro delle Tmprese di Firenee, codice fiscale n. 0485500488 ¢ capitale socile
debbertg, versatn ¢ sotoseriito pari ad Fuaro 9400000000, suddiviso in Q40000000 wwont dal valoee
nomznake di w100 caascuna,

b Sewveid Tnverparade

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piaxea Leon Barista Alberti 1/A = 50036 Villa Arrivabene,
Firenwe (FI), iscritta nel Regrstro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07 107290483 ¢ capitale sociake
interamenne versato di Eaeo 150.0000000,00, suddiviso i 130000000 aoni dal valore nommale & Buro 100
cinscuna [“Acqua Toscana™).

cn'l'hlil_g S.F.ﬁ.... avente sede III..'E'“L' in Via L'gu Paniera 16, Stradano (5495, 590406, Prato {l"‘l'.'_}:l, iscrifis nel
Regisero delle Imprese di Pistoia-Prato, codice fiseale n. 00923210488 ¢ eapitale sociale interamente versato di
Euro 143.581.967 00, suddivieo in 143,581,967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciasonna ("Consiag”).

Publiservizl S.p.A., avente sede begale in Via Gangliano 1, 50053, Empoli (FI), serttm ned Registro delle
Imprese di Fienze, ondice fiscale o 91002470481 © capitale sociale memmente versato di Buro
JL62E355,72, suckhivisor e 6.0 16,316 aewond dal valoee nomanale di Fora 5,17 cascena (*Publiservizi™).

L2 Descrizione delle societi partecipanti alla Fusione
al  daveeld Incorparmde = Al
Alia & una socictd per aziom, a partecipaione pubblica ¢ privara, attiva principalmente nelle provinee

appartenenti all' Ambato Termtoriale Ommale “AT0O Toscana Centm”, cosi come delinearo ai sensi della
legpe regionale toscana 28 dicembine 2001, n. 69,
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CAPITALE SOCIALE

11 capitale soctale di Alia & pari ad Euro 9400000000, intfemmente versati c suddiviso in o, 94.000,000 axMML

del valore nominabe di Furo 1080 caascunn,
Le amond di Alia sono suddnnise nelle scoueni catepor:

. azioni di cai:gmin A tall asom artmbusscons ai r.i:!.]!rl:il:il.‘i. eiteslard | cipern econdambel @ Ammindseranm
propr delle azion ordinarie, con le partcolarita precisate alfarticolo 5.4, pae. 1, dello stanro vigente di

Mlia;

[

azioni di categoria B: tali axioni attnbwiscono sl spettivi titolan i dintt ceonomici ¢ amministrativi

propa delle azioni ondinare, con le pargcolanti precisate all'articodo 5.4, par. 11, dello smamto vigente di

Aliag

3. azioni di categoria C: b axion: artmbizcomn ai nepeitivi ttolan §damin coonomicl ¢ amiminisrean
propr delle azioni ordinane, con le parscolantd precisate all'articolo 5.4, par. 111, dello staneo vigente

dhi Alsag

4. azioni di categoria TN tali azpom artobutscons i nspertivi tiolan @ dinn coonomic ¢ ammisdsteamm
propri delle azioni ordinarie, con be parncolanti precisate allarticolo 5.4, par. 1V, dello sttt vigenne

ci Alsa,

51 riporta di seguito uno mbelln nepilogativa dei nmlan di aziont nel capitale soeiale di Alia:

i azioni ) valope cateporia di azioni

Comune di Fitenze 58, 19%% 54,695, 5 A
_m_itﬁ'l 1484 _

Comune di Pram 15,10 14,196,840 C

B4006E90481

Publiservizi 13,32% 12,320,250 I

Q124 TO4E]

Consiag 7,90%% TAXLTH A

(9232 048R

CI5 5.p.A. 0,83%% TT0.084 ¥

OO3T2E4TT

Comune di Scandicei 1.2 1.145.389 A
_EDD?:’!GTH—W-’-'

Comune di Bagno a Ripoli 0.69% 650635 A

0132 30486

Comune di San Casciano in [1L6T% 631318 A

Val di Pesa

TS 28T

Comune di Improneta 0,65%, 6155484 A

(MG2H5 10485

Comune di Ficsole 1,59%, 5584615 A

01252310483

Comune di Greve in Chianti 0,308, 370,484 A

(421560481

Comume di Barberino 0. 32%% 32 A

Tavamelle

OGETT 1 50467

Comune di Signa 0% B4.2601 A

U0 14T 380487

Comune di Montemurlo 001%s 10470 C

D0584G4048G




Comune di Carmignano 0,01% 36590 G
(] 34FHMES
Comune di Vaiano 11,0 +.324 G
(H I R57 40485
Comune di Poggio a Caijano 0,005 1926 C

| (05741 30480
Comune di Vernio {1,y 2105 L
01159850484 )
Comune di Cantagallo 0,00%, LATT (e
AHEISONHER

ATTIVITA DI ALIA

Al & la societi rsultante dalla fusione per incorporazione di ASM, — Ambienic/Servea Mobiliti S.p.A.
(“ASM"), Publismbicate S.p.A. (“Publismbiente™) ¢ CIS Sl (“CI5™) in Chadrfoglio S.p.A. (precedenie
denominarione sociale di Alia), cseguits mediante ato a rogite del Notio Cambi, sottoserite in data 24
febbraio 2017, n. rep. 22525, n. race. W26, registrato a Firenze in data 27 feblaio 2007 al o, 3849 sene 17,

Con mle fusione, ke societd ineorporate hanno unito un patmmomio di nsose, conescenze © COmpeteiie
accumulate neglh anm di atavie, al fine di creare un unsco soggeto industrale che gestisea § serviz ambientali
della Toscana Centrale. Infatti, i data 31 agoste 2017, in scguito alla svelgimento di una gara pubblca, per
efferto dedla soroscriione del contratmo di servizio con "ambito emiomale ommale Toseana Centeo, Al &
divenuta concessionatia del servizio i gestione integram dei rifiut urbani e assimilan, a3 scnsi dell'an. 26,
comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per Parea di competenza dellfintero ATO Toscana Centro,
Dusgue, Alia opers sttualmente come affidataria, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in
regime i iv-devse preiding,

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell'ant. 2 dello stamito di Ale, als smankt ba per ogpetio Sesendoo dereito of o moliretto, fnaseite parfecspagrone

it socield off qualiongue o, enlt, cowsr & inpeere ¢ by gestione fawche i ropivee df Conceswione) ded servesy ammbiewiaf (o
dincles ved ol igieme v,

Reewirane fee fadl aflivdld o sero Mcmul}ﬁ,ﬁﬁm’fm;mqfﬁlﬂﬂh:;

ai du gestioms integrae e e Sipolegie i rifnts finaigzuta of rintifizge, it ¢ maypers di mteria ed exeria melk
rearse foasd off confertments, rvoodi, hagomento, comeit, frosporte ¢ frtfaaents fale, comprese & tnagformgrond ivdustriod
sevetsaric ala rigenerasgone e o roowpers;

b} o rwaltimente, qank fase restidnale delfattivitd of geatione, of futte & ipolagic oF rifinti fed in porticodeer § it sl
wrbani pericolssi ¢ wen, § riffati speciall, pertcodasi ¢ wow, ¢ qeall gl ivdustriad ¢ @ sosited, aepres guell ol st
diggncickn, comprre {inmecnrsprgione def wedesion, womche” Sanweasn, 8 deposite ¢ be dircarias sl mods ¢ wed ok

of o pevigedtiosgone, b realigmagrons of o pertione df fpiands of fermorlorigoasrone defly risovra ity ¢ & refl, evenfislmente
VOAE, o teles Pircaldivmentn ¢ ineghars oF enerpir el

o} i servigi i divinfestagion, df disinfeeione ¢ di bonifics;

e} { servizy df frcqperto dr ot profets ¢ i aile R

) moleggin di eical  fersi:

aftirlid dlf peegeiiargione, svodiffougrone, axlparagrane & revirowe df mespd prafer ¢ v oosle e

agud altim servigee, awche mamplensrntone o fesrifane, iveneate § ser- rigt awlientalt of o df jpiewe arbama, compress adtivie
editoriale per s commnicazione amlioniole, | Wik ambioiali, ke indygivi ¢ Je aftivitd per Fimfbrmasione ¢ fa
Ferimrone dellilenrg;

de cuttanitd olf pevesitagione, muimeni, ot ¢ servig wel camgpe delle amalics of lbaratoro od fu agei altre cusipe dei
servesy aubientoals of o df ggewe wrlwar ¢ aliend commplemeantart ¢ sty

ke progeitesgone, & realizzrgone ¢ oy samwienziene delle aree o verde publricle ef o private ad sro prbisin;



.|‘:I' aneredd rﬁjw!':l'-.-m ¢ m&.nﬂr_?amjrrq_grm

La socieidt pues twoalive esegnire agud aftvg oM, afermgione ¢ Seny- gio affinenle o owoeco ally pestane der servegs of coct
safr, wesiame edclvio, 7 oeompveie b iwdie, A progeliagiene, b reoligmegienr ¢ do pesfiove df oopfvamlt specifis, s
eltvvsfureenle vl Fdivesimenie,

Lt et B alitrest por sgpetle & pofpiowents ol oerdrsaentio feamo, gestimsad ¢ fivorgiane el sovredd farrderipale ¢ fa
preshastone, (v doro e, df teevisd, v S o Crrngdpe,

Tt socieid pofrad commpiese Dty e opcruismons ¢ sofgere fafle e atti - e’ ecomaicle, modnstriall, comnerioal, swmoliliat ¢
wadiiford, gomim-seeniificbe obe o rendessere wevessarte o opypertvar per o persegmrmenio delf agpette socale, momil” s,
sic olireltanvente o Anlirefiamente, Inoviensy ¢ farieofemen v e seoeld o dwprese aeesld apetie asege, offiee o
commgne cowwesso of prapre — wellosemange delle presorgiond dedle sevmative pigenti in matleria. Poind infive rilencane
vl ficejnsrinw, ipwieche ed e parmsse realh per obifigrsion assowie anche i fersy, paroly’ socictd oulicgante o controflnte
o mmutreileoly & ETT T ol cowirnde delfe controdmale.

ORGANI SOCIALI

Il Consiglio di Ampunistrazione di Alia, sominato dall'assemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissara alla data di assemblea di approvazione del bilancio di eseretio che 51 chinderd al 31 dicembre 2022, &
compasto dal sepuent membrn:

Carica Nome ¢ Eugn.-um.: Luogo e data di nascita
Presidente Nicola Ciolin: Prato, 15 agosto 1972

Vice Presidente Claudic: Toni ‘ucecchio (FT), 14 febbraio 1950
Amministratose Delegan Alberto Irace Caplan, 13 npovembre 1967
Consiglere Francesca Vignobni Firene, 2 maggio 1976
Consiglere Vanessa e Feo Firerze, 21 maggio 1972

Il Collegio Sindacale di Alia, nominato dall'assemblea degh asmonist del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvarione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022, & composto dai

segruenil membes

Carica Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Stefano Pozzoli Firenze, 11 magmo 1963
sindaco effermvo Sihvia Bocci Prateo, 28 apele 1967
Sindaco effemvo Gabocle Turells Pistows, 20 ottobre 1960
Sindaco supplente Antonells Cicvannett Chaarrata (1), 11 apele 1958
Sindaco supplente Fausto Antoms Gonfiantnd | Pistoss, 12 ottobre 1945

Bl Socrhd Tnorperaids — ~logiw Tasm 5.1

Acyua Toscana & uma societd per azioni costituita ai sensi della legpe Haliana in dam 14 givgmo N021, 2
capitale interamente pubblico, 1 o socl possono essere | Comuni, ba Cittd Mewopolitana di Firenze ¢ le
Province delln Regione Toscana, gl enti pubblics, ghi enti pubblici e¢onomici, le societh di capatali a
integrale parecipazione pubblica,

CAPITALE 50CIALE

Il capitale sociale di Acgua Toscana & pari ad Furo 150.000.0600K), interamente versato, suddnaso in
1 5000000000 acesiond dal vabore nominale di Buro 1,00 ciascuna,

51 mporta di seguito una tabella riepilogativa det molan di snond nel capitale sociale di Acgua Toscana:

. ariand J valore




Consiag 46,9051%, T0.357.725

923210488

Comune di Firenze 40, 7480% 61.122.002

(1 307 1 10484

Comune di Figline ¢ Incisa 2 NIB6YYS 5130395

Valilarmo

mm?ma'_-:__

Comune di Pontassieve [, 0555% 2.048.25]

(04281 0450

Comune di Reggello 1,3247% 1.087.16]
| (1421 240480

Comune di Terranuova Bracelolin 1,038 1.552.304

(231100512

Comune di Castelfranco Piandisci 0,7616% 1.142.527

2 160205 IT__

Comune di Pelago 0600325 1.035. 484

(O 365050487

Comune Rignano sull' Amo 0,6R0Z" 1.020.374

03191240484

Comune di Viechio G0 2 1003848

BMNZITO4E0

Comune di Rufina LGZZE1%e 33,153

0] 305620484

Comune di Dicomano 045425 081,438

03149360483

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 0237005 340,929

B30 50485

Comune di Londa i5,1520%, 239,474

01298630482

Comune di Campi Bisenzio (1 143% 171.536

(U210 110487

Comune di Guarrata i, 113%% 170,964

(G4 T04T

Comune di Poggio a Caiano 11392 170,964
| 00238520977

Comune di Barbedio di Mugella 0, 1150%: 170,964

(MG DIR04E2

Comune di Scandicci (1 13%s 170064

[H}'?Tﬂ'l‘l'l-‘rﬂ_?'_

Comune di Borgo San Lorenzo 0113955 170904

0101 Tk 88

Comune di Signa 1139%% | 064
| 01147380487

Comumne di Lastra a Signa L1139, | TS5

01 1538570489

Comune di Vernio 11398 | O

01159850484

Comune di Montale 0,1139% 170,964

DDITHHMET G

Comune di Sambuca Pistoicse 11137 1700
| (OBIA2N4TS

Comune di Prama 0,0139% 170R NG




BAOGHMIEE T
Comune di San Godenzo 011105 1664615
(11428380487
Comune di Montemurla 00839 125,930
(OZARIG09T 5 =
Comune di Barberno Tavamelle DO3TEY 56416
(87T S48
Comune di lImpruneta 0158 2E.208
(2R3 10480
Comune di San Casciano in Val di 0 EEY 28.208
Pesa
| 00793290487
Comune di Bagne a Ripeli D01BR . 28 208
013291 30486
Comune di Greve in Chianti D NIEEYs 28208
(11421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acyua Toscana & nata dalla volonni della maggior pare dei Cosmuni soci i Publiacqua S.p.A. al fine di
assicurare una gesnone unitara ¢ mene fammentatn delle partecipasioni in Publiacgua 5.p.A. Acgua
Toscana ha cosi assunto il roolo di seddag purn di padtecipazioni

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dellan. 5 dello staruto di Acqua Toscana, wls saeid b per appetlo feserrisio, esclusivansente per oy dei
o, delle altioitd i avzsngdone ¢ pestiowe o pertecibions i socteld ef o enlf coetitadl o contiteentt el f foro meriimewents
i o reope - o Hiede ereapdiioation ¢ searmo ole ffwmﬁﬂh&fmﬁﬂ'ﬂﬂ'&ﬂ ¥

i mﬁww et ¢ comitinild mmyﬂ“#ﬁmﬁfﬂm#m?'

b eseretiare frsgont df tndirizze sirdlepte ¢ o merdmarsents sia dellasretie orpantctive cbe delle atifwild ereratade dalle
secield partrpate sorto if peofilo patrimentale, fimengrarts, amwisifraito, S o speursie;

 wortdmare f pardecpete, melle cvee imteressate dd proper servist, awle iy avelive of nafypents cow sogpetty ferbinicd m aertle o
twtie Je pofitiche per fo soolpimente delle attitd rosmpese wedsgectte sl

o coordimane b partecipee, sk aree imleresiale, fw ordie @ rghpenti con aperslen ded settort rivompres’ melfongetle sectale
allo supe df favorire ¢ srilppare Fiwtegrogone mighoraids Foomonddls anlessive della jEersy;

. BRIl ¢ pafports cow de axsectrieat o culegeria;

C eorrlivare ¢ prosmvoserr g infereiss defls sovietd ¢ delle rimpede perrfectpate:

1 religer oty ¢ rcercde fnerenti fo s dei servist ricospeess oelopgeifo sociade;

b prowmorers mwigialive roile sl agpiormtento o alls farmasioms del fersonale delle partecipaie ¢ deplf enii soct welle seleric
olf cnat ol apgetto rociely;

. affettsare rerwisg per i to awabe aitrarense o promoggane ¢ Fallivagione df Arssenls s

v reafpere aitivitd df prosogsone ¢ df faventiagowe per i tomnggiinents dopl roopd comey alle socteti o ol swoietd atle theter
oollegarte ¢ dally iexee parteapole;

k. sisedvaere ¢ prowmorere fimmoracgone lecwelgior ¢ le fecniche peitiaiiall per ba crvscita delle singole partecipale Y compyesa b

fngeitasgone ¢ ariiippo df serecy dmformvatic;

& coandipare ¢ prosorere e poiitiche df graftd ¢ delle corte dF servige,

Lax societat swom poird in sl covse rewlere aitiviial risrrate per kege o calegerir partiookart i segpedty ¢ quelle alirild atlivenss
ot frrticodari svalerie rgwdiate o dges specifivhe, ﬁnhqupmwﬁmmm




Lir sociciel pirid mspiere fmtle de apervizpond che rinwlierswme meoessarie o wisli per i monscginenio deghi sopd sociali; tra Fadire
Jpalni porre 1y eiteee uiée J aperagiont commerciall, [fuawstant, mdserivial, molifars ed inmelifoe

Potni, modtee, rccoere o povitore fidjacrsiont e apporre aoallf per olinbgraront o debety awche df fergt (ol secietd oodiegrde o
confradiate o mmiroliont o sottaperte af mowirde dele oo, concedere pepnd ef fpateche ¢, i gewere, frverfar perawe
reatli ¢ Preriomall per obigegon s propeve o of fery (Pavele’ ool allipate o cowtrollate o cowtrellontf o sottopaste of
comiradly defle cowtrians),»

ORGANI SOCIALI

Simone Faggl, nate a Prato in dats 11 gennase 1974, ricopre la canica di amministmatore unico. I stato
naminato con atto del 14 giogno 2021 ¢ resterd in eanica fino all'approvazione ded bilancio al 31 dicembre
2023,

Il Collegicr Sindaeale di Aequa Toscana, nominaro dall'assemblea degli azionisu del 14 giugnoe 2021 con
scadenzn fissata alla data dellassemblea di approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, &
comiposto dal sepuent memb:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidente |acopeo Lisi Livorno, 30 gremo 1962
Sindaco cffettive Mareo Viviani Livomo, 5 aprile 1963
_E_mdam wffertivo Clasdes Pern Firenee, 26 aprile 1983
Simadaco supplente Alarnna Capanm Fighine e Incisa Valdamo (IF1), 2 novembare
1972
Simudaco supplente Grancarlo Vieearo Fizenze, 28 lugho 1954

o) oot Incorpormwde — Comriag 501,
Coonsiag € wna socwti per axoni costituira m data 27 apaile 1974, 2 eapitale intemmente pubblico.
CAPITALE SOCIALE
Il capirale sociabe di Conging & pari ad Euro 143.581.967 00, interamente versato ¢ suddiviso in 143.581.067

axicmi dal valore nomdnale di Fueo 1,00 ciaseina,

i npora di seguato una mbell nepilogativa dei arlar di aziom el capitale sociale di Consiag:

n. aziond J valore

Comune di Prao Jo 80365 52554735

B-NGAE |

Comune di Scandicei 07T 13033336

T 53 TIMET

Comune di Sesto Fiorentino 9,1829%; 13.185.104

(g 2000 ] DE 500

Comune di Apliana 2. %84% 3214023

m]li'i'ﬂﬂ-l?-l-__

Comune di Barberino di Mugello 01, 0645% 1384 866
_ﬂl'.lﬁ-l'..'lﬁﬂ-l'.l-lﬂl

Comune di Borgo San Lorenzo 1, B804% 2.700.007
| (M OTO0048E

Comune di Caleneano 360205 5.171.878

(1007350484

Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.401

RODTGTH04ES




Comune di Cantagallo T R T50.49H

BA003690488 ik

Comune di Carmignano 1, 5000 21537647

O 3420485

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741
11! 1585 T8

Comune di Montale 16565 ZATHSIG

B33 T04TT B

Comune di Montemurlo 5. 3T0a% TTXR60

L R TR

Comune di Montesperoli | 4508 % 200101

01 1733480

Comune di Montevarchi (GG v 0R3.212
_fﬂ]??i']’l'.llﬁl'.’_ N

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.90K.583
| DO23852097T

Comune di Quarrata 2041 2% 3792426

£G4 TO4TL

Comune di Sambuca Pistoicse 140 T4% 25,026

(HBAEZ0047 5

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 11081 % 1,592,535

UG4039 50485

Comune di Signa 2.4551% 3.525.086
| OL14T3B0487

Comune di Vaglia 0,5207% 747651

0BG HET

Comune di Vaiano 2 TR 3007 504

01 LRST 440485

Comune di Vernio 1 130T [6306.405%

] 13985488 &

Consiag (azioni propric) 3.3154% 1760457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag omginaramente ¢ nata dalla volont di alconi comuni del ermmno dells Provincia di Prato

costinuire una socictd che gestisse 1 diversi servizi pubblici locali crogan sul termtono, con particolare

riferimento ai setton del gas ¢ dellidneo. In seguito ad una evoluxione della propria strutturs organteeativa,

Consiag ha creato una sene di societd specifiche (tra cui Fstra S.p.A. ¢ Publisequa S.p A artraverso e qual

opera in diversi settor economic, quali b vendita del gas, le wlecomunicaxioni, 1 serviel energeniel ed idric,

qualificandosi quind opgn come dedityg pura di partecipaziont.

OGGETTO SOCIALE

Al senst dell'arn, 3 dello statuto di Consing, «lr maetd bo o agpetfe, fra & aliee, b pertione diretta o indiretta, ande

devaserite sochedd parfecipate. o atiivdic fnercadi § seffort g, Sedeoomnmicagions, emerpelicy, ideic, fuformaiicd, servgy fosbbiis e alle

dsprere, ¢ bt i groenie:

for)  pevdzrone, fragperts, tnatiamento, disteitvegions ¢ perdi ded gas per wat ey ¢ servesy coliepati;

i) prodeions, fasperte ¢ remdita df e, wade wediante inagfermmeggone df nfindi, df prodefll soelalf ¢ s, e dore
alilizmaione ¢f o rendila wele forme awsentelte dolbe foee;

fio)  propetfrsione, realizmamione, mawstersome red df felconrwioagtons, poeria e atfiagiane o Sambgle fer b dntsictene o
artiiid of Pelecmmndeasions, informeatiohe ¢ maliiwedial, vl redit der servesy cownessi!

(o] peatiore def riifats, oes serveny awelsentalt ¢ di eveufonals wlter ervesd df dgiene sl |.'£l.' HOIT FEASTTY el o el ni it

a";-.- _... Si=




o il soealerde, comprenr fe perfione deflle divarricle aondivarte ¢ special, ¢ e ssoslensiove dellansbienie o dell ereda
writn; pengetfotone, realiggagiens ¢ gertione o ipéanty rekatind alfeffettiazione dei servegd df cwf alle prvsende dettera (d);

|r|'.]‘ _Lq:'r.ﬁ‘d:ra nﬁmﬂ*q'nrﬂm;nﬁﬁw&Mﬁﬂ:ﬂhﬂuﬁiﬁwﬁ.ﬂmrﬂwﬁam#ﬁm dl.l’lgm:l'ruwm'a:
of enrlorape pawiierlale;

ﬂl'_,i' m}h’a.l:’,;f'mt, selferoanmenita, drsparta, mﬂwrrﬁﬂdﬁr{aﬂ nﬁﬁhqm;rrqmirhd .rr.ral,lp:rﬁme r'.u'ﬁ;.m'.lfn.rnﬂ.-ﬂ-rimm
dcdrache, fresparie, frattaments ¢ sabimente delle aogae df riffate wrlsave od fwdasiral ¢ faro coomiwal gz

(B realpmagiens, perfiowe ¢ moarfovstone diplt sevanlt St o deovelopne, of ilowivarowe ¢ sesaforny, df st
axtetersall, aiiivited olf gerliome feowico mmaniendiva of perlrinoni tmawalnfion ¢ df sevegd pabina ¢ peivel;

f.l!!.? Jnpellataene, reosmreae ¢ wawatensrone of apfradiriioee fiosdal e owew, o epere of orbawrmrmewe e €
il T @ antiraeriale, ﬂﬁun.@ﬁ{fﬂa'hﬁ,fﬂﬁﬁm}mmﬂﬁh r_lr:n:m.l'r;

{8} pertfowe o erecaowe A famigond & senigd relativd alla fepenonrariiva Nreakol ¢ perfiowe deplt rposs poblliolon o atfeitd
oerredie;

(i} semfimento of servisd o Sroispenty purbliicr ¢ wow ¢ df sigorto alla weobilit;

f-ﬁ,i_gtm;ﬂwﬁfum?”mmh' e bt of Bgusdazieve, aceriawents ¢ riveiriose ded fribalf ¢ df alire endnale ¢ delle alfiolt
(RRTCENE, e oo arifarte fediiake af supparte delle aftioitd df pestione triludarea ¢ poirmealy, o
FERATIN Segreeads lf eltievicd;

{1 seolgdinento, swcle per qwnio ferg, of fatle d atfioitd rowadnabilf af servisg df o smpr, relativaoente @ i, riende,
mﬁm, orsittens fecnicr wel retfore et Pulblis Serrigs, ool of totle fo atierld reowdieeriel o tof e
FERMImenie o fropeliaions, corirnione ¢ mawaiergrome oF SiETnil ¢ WeTsT, PTERIRIETIOnT ¢ AReIIons ¢

fie) arerfasivento off sgeed i attivite mmplowentare ef o sssidiorts, mupresa Fatitedld ediioriak - wou soite fEmns of gl
- Per Liiforsierirans, sl per e fensnlilimegane dell otz salle prwdidevaliole sellepate alle quentond drche, ruerpeiiche.
Medeimiriaercoriziony el ammlnentole

ORGANI SOCIALI

Micola Periny, nato a Firenze in data 3 maggio 1965, deopre la carica di amministratore unieo. 13 staro
nenanato eon atto del 29 grgno 2021 ¢ resterd in canca fino all'approvazsone del bilancio al 31 dicembre
023,

1l callegio sindacale di Consiag, nominato dall'assemblea degh azionisn del 29 giogno 2021 per i peniodo di
tre eserciz, oon scadenza fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio d'esercizo al 31
dicembre 2023, ¢ composto dai seguent membri:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Fmiﬂ:lﬂ'c_ Silvia Boco Prato, 2B apale 1967
Sindseo effettive Roberto Natal PFrata, 11 novembre 19462
Sindsco effettive Luca Bagnani Firenze, 26 geanaio 1967
Sindaco supplence Antonella Giovannett Croareats (71, 11 apole 1938
Sindaco supphene Mlassimo Conte Pratn, 26 maren 1976

df  Sacerd Inorpards — Pabdireris S.p -1
Publiserviz ¢ una socict per axsoni costituin in data 18 aprile 1995, a capitale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
1 capitale sogiale di Publiservica e pari ad Bueo 3062035572 seddiaso m G 1163106 axion dal valore
nomimbe di Euns 5,17 cascona,

o



Si mporta di seguito una tabella sepiloganva dei orolan & azioni nel capitale sociale di Publiservie:

1. fElnn valore

Comune di Pistoia 1.599 332 B20R. 540,44
i L (G T
Comune di Empoli 20,998 1.284.2582 Gu630.73T.04
(132 G483
Comune di Fucecchio B 382% F12.679 263155043
[ 012521 00480
Comune di Castelfiorenting f, 40 01%5 391497 202405049
O0R44 1 TRO4ES
Comune di Montelupo Fiorentino 5,7 16% 349613 1.807 499,21
(G145 10485
Comumne di Cemaldo 3,650 3453575 1.7RAGEETS
| 01310860489
Comune di Vined 545 33378t 1.725.047.77
B20032 1R
 Comune di Cerreto Guidi 3544% 36,775 1120072675
| 2003650486 )
Comune di Sereavalle Pistoiese 29335 T X730 A
00185430477 i
Comune di Quareata 2.24%P% 137.570 T11.283.43
014464 T4 T
Comune di Capraia e Limite 2041% 124430 65371, 100
(HRTT 180
Comune di Poggibonsi 1.941% 118605 613,653,135
m#mﬁﬂl_ =,
Comune di Gambassi Terme 1,584%, D6 BE1 SHLHT4,T77
1 141070480 o
Comune di Monsummanoe Terme 1,330% B1.374 420,703,358
BI00T 604 T
Comune di Montaiome 1,247 Th 240 394,207 33
011821 20483
Comune di Montespertoli 0978 30,832 ]
_I".I_I 1753 81ib
Comune di Lamporecchio LERE ) S 35317 2R5.988 ED
DO3MME24TS
Comune di Massa ¢ Cozzile B0 29.703 153.564,51
(0350350470
Comune di Larciano (4399 2,857 | 38 850460
L LI e
Publiservizi 10,904 1% 55,295 JR5.AT5,15
D470
Comune di Uzzano 0 3K 18.334 04, 7RO, TH
(HFS28530471
[ Comune di San Gimignano 1250, 7536 38.961,12
02500527 as
Comune di Marliana 06T 4.1 21.22R 02
(0361970478
Comune di Ponte Buggianese 11,0865 2817 14.563,50
SIO0ZT272




Comune di Scarperia ¢ San Piero 0,033% 2.000 10,340,000
| D6-H3950485
Comune di 5an Marcello Piteglio D016% 1.000 ST
MMM 10476
Comune di Barberino di Mugello IL16%s .00 170,00
00649380482
Comune di Vaglia 0 6%s 1.0 170,000
(RG-S40 0487
Comune di Borgo San Lorenzo 0016% 1000 517N
OOTOO0LES
Comune di Lastra a Signa (h016% 1. CHHY S AT
01158570489
Comune Di Vicchio (6% | .(HH} 5.1 700EKE
BMEEATO480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publsserviat ¢ nata come societa confertania ¢ funsonale alla gestione mdustoale di servizi pubblec bocali
(esclo idrico integrato, pas metano, igiene ambicntale ¢ pisaine comunali) di nfenmento per una platea
ampia di Comunt Solo a seguito del confenmente a distinte societd i scopo della gestone dea singoli
servied pubbbics, ha assunto Pacouale neabo di bedler puea di partecipasond,

DGGETTD SOCIALE

Ai sensi dellarticolo 5 delo statuto di Publiservis, s ssoietd b of sspetts, inter afba, Jo ofgioents delle sepmenti
altivitd of o serie:

o) stwelro ricerche, comrmlenge ¢ acsistersa feovicn ¢ fimcrgion ad enli podibie ¢ efle societd petrtecipete wel seflore aei
oDy sevavgy exeralanly divedfiouirie & Plvrestimmente;

B servigd ameimisirativg, Rt comaverciall, per comfo depf [t pobilis ¢ defe moteld parfeapele ¢ oot
Sinareesgiormn delle soetd parfecifute;

fe}  nelpieenta, awcle er oofe fersg, of tufte fe ottivitd mowndweslilf of serviss o cud st o pupetiatene, codfrigions ¢
Al IoRe df ey £ mresTs, frashernta ¢ cololrisfonts, IEIT, [NTRREMSRIITONG ¢ NIRRT

ﬁ“'} rl.r.l'nl.l'ﬁ‘:u'.‘:r.l wdrmﬁmmh'b mrrmm?u-, s Jore rﬁ.ﬁzﬂ, éﬂﬂﬂmﬁrﬁmﬂfﬂr{mﬁa e lmeasreade:

fe]  relpemento df ogut aifen atftiedtd complemmeniane ¢f o iviisdiorna o goedln df S, maprese Salitdd editorfale per
{uforawagione ¢ by rewsblpgagione dell wtersns sl prodiemativbe cofiogete alfe guectioni idviche, encipetiche e amrbientad;

() servigy o arrvvde srduewa;

(i) impiamio e eserciio delie s dF povbiblices iloiniasane, dedesmatiche ¢ o felbemmaniarsgowe;
il departe o exerotte defle redd remaneninbe;

(i} exervisio di favmacie nes fiviti ¢ aow e moodalit consemtise dalka fegge. s

DRGANI SOCIALIL

I comsiglioo di amminiserasone di Publiservizg nominaro dallassemblea del 13 dicembee 2020 per il periodo
di e esercia, e dungue fino allapprovazione del bilancio di esercizio che si chinderd al 31 dicembre 2022,
€ composto dai seguenti memb:

| Carica Mome ¢ Ei.'rgnnmt Luogo ¢ data di nascita
Presidente Marco Babkdassarn Ohrvieto, 28 maggro 1961
Amministratore delepato Filippo Sani 15 i 13 aaice 1971
Consighicre Lucia Coccheri Barberine Val D'Elsa (FI), 13
dicembre 1950
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1l collcgpn sindacale di Publiservis, nominato dall'assemblea ded soc del 15 dicembre 2000 per il ]‘:H:fitu{n di
due esercm, © dunque fno all"approvazione del bilancio di cseretao che st chivderi al 31 dicembre 2023, ¢

composto dal seguent membn:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Presidente Stefane Cirald Vinei (1), 26 marzo 1963

Lindaco cifenmn Leouards Sfore San Mindare (PT), 25 owobee 1971

Sindaco effetvo “Olimpia Banci Pistoda, 17 marzo 1574

Sindaco supplente Valenting Vanni Empoli, 25 febbraio 1974

Sindaco supplente Luca Prggialini Camposampiero, 25 dicembre
1974

13  Motivazione delloperazione e obiettivi

Alia ¢ le Socerd lncorporande (le “Parti™) sono sociend, direttamente o indirettamente, pastecipate o
controllate da enti locali; esse svolgono la propria attnvatd, anche atteverso societd partecipare, nel setrose
|;||:|,||.' i_".r.':E.hﬂ e mpu!nrru:nl:' n-ci dethon d-nl]':'nm'siﬂ, della p‘:&!i.d’hlit del I.':irIIJIi g :kll'amh.imt:.. dl'l l.'i-l:h.:l I!]ﬁﬂ'l.'l.

fornenddo serviza publibes bocali nella Regsone Toscana.

La crescente concentrazione degh operaton della vendita con il conseguente sviluppo della competzzions: ¢
delle dimensioni minime necessane per competere ha suggerito alle Paro di stediare Popportoniti di
costrre una ssohsgone industriales che evit i nschio di graduale perdita del pressdio termtonale e
conseguentemente conservi la presenza degli enti locali nella gesoone delle stfier verso la collettvin ¢ la
salvaguardia dei Invelli oocopazionali, Dungue, nell'omica di wnn rosgganiceasone dedle gestuons de SETVIZL
pubblici, ke Parti hanno avviawe o valumedbone di wna possibile  operazione i apgregazione

(™ Aggregazione™).

Le Pasti hanne gquindi mtensione di dar looge ad un progetio wnitaso sul fronte mdustmale © societano,

avente come obiettivo principale In condivisione di linee strategiche di crescim e Pamtvamone di sinerge

eomimerciali, industriali ed operative.

In paricolare, con I'Aggregazione le Par mtendono perseguire | seguent obiettive

{a) con riguardo aglh yrenn del sepvig cropatl: una diversa e mighore gestione delle smende defle sl
tale da provecare (i) un mighoramento della qualiti dei servia stess, contestualmente ad (if) una
richezione delle relative anffe;

(k) con dfenmento alln sosicnbibic ambientale: (1) acceleradone dells mmansinone ecologrea della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggrore cfficienaa nellustlizeo
delle risorse ¢ nells mutels della salute, anche ¢ sopratuo mediante maggon Investmeni n
impiant ¢ teenofogie funaonali a rl fine; (@) Adecone del 30% delle cmassion di gas
chimalteranti da parte delle asiende entro @ 2030, anche ramite Padozione di nuovi processi
produttivi, utlizeo di messd ¢ materiali @ minore impano ambicntale, il secupero di msorse,
Tincromento delle E'ﬂl!'.l.'s'i-l:‘ pngsovalxl nel consumd l:l!:'lﬂl:l.-:.l.:

{c) relamvamente al sertore econongco: () un incremenio. degli mvesnment da realizsare pecr il
tramdte i amende locab, (i) un aumentn delloceupazione <ia sul piano guantitivo che
guabitaenen ¢ (1) Pattrasione di nuevi investiters;

{dy mspetto alla propoct localk: ¢ non locale delle axiende delle aifiver rafforzamento del ruoks degh
attoni pubblici locali nells partecipazione azionaria cost da consentire il perseguiments di maggion
interessi legan al remrtono servito, sell’ottica di quanto declimate alle letese (), (b) e () che
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14  Descrizione del Progetto di Aggregazione

Comie da intese tra le Parn, il Progetto df Aggregaasone si articnla nelle sepuentd fsic

a) Ia fusione per mcorpormzione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiserviz in Alia (Ia “Fusione™), da
cui ogulterd ln creazione di wn owco pale (swfadlly) per bBogestione den servie locall nells
Regione Toscana; ¢

b il comferimento nells Socierd Incorporante delle seguent partecipazioni (1 “Conferimenti™):

1 n 30034618 axion mppresentanve del 2006% del eapimbe sociale di Toseana Energia S.p.A,
detenuie dal Comune di Firenee; nonché

() n. 1150321 axiom mappresenmative del 39% del capinale sociale di Publiscqua S.pA.,
detenute dal Comune di Pastosia, o, nell'evenmalitn di cserciens della prelazsone da parte degh
altri socd, lequivalente monetario di tabe 3,9%.

I pesfesionaments delln Fusione ¢ dei Confernmenti, peraltro, & subordinate all'svveramento di alcune
condioni seapensive andicate nel Progetto di Fusone, ta cot

ey el caso in cub In Fusione dovesse cisere sojgetta a onen di notifica all' Avtorith Garante della
Concomenza e del Mercato ai sensi defla legge 28771990 ¢fo ad alira awtorith masonale o
sovanazonale che osult competente i mareria di concentraioni al sensi della nomova
apphcabile [congmntamente, “Autoritd Antitrust™), Vamomzzasone senes condimont delh
Fusione da parte dell’ Awtonti Antitrest competente (tramite un provvedimenno che deliben &
non avviare o chivdere listrttona oppure per lo spirare ded fermin previstl), ovvero
l'uormercsone subordinan o wna o pit condizom ofo impegni efo prescrizion, purche
puramenic compomamentali ¢ @l da mon incidere m modo spmficam sul diomo attcse
dell mwvestimento came stimano dalle Parti;

() nel caso in oui la Fusione dovesse cssere sopgettn a onen di notfica alla Presidenza del
Conziglio dei Ministn (“Autorith GP™) ai sensi del Deereto Legre 15 mareo 2002 n, 21
feome successivamente modificato ¢ integrato), Pastonezazione senza condizony della
Fusione da parte dell’Autonta GP (rramite una dichiamzione di non applicabilith defla relativa
nomativa al caso di specie oppure per lo spimre dei werming previst per Pesercizio dei poten
speciali), ovvero Pautorzzazione subordinata a obblight di carttere informative nd confronn
dell’ Autoritd GP o a obblighi preocdinati alla protezione delle mformaziont delle Parti;

{c) il mancato verificarsi di alown Evento Pregindipevole Rilevante (come definito nel Progeno di
Fusione) tra la data ded Progeteo di Fusione e b data di sottoscizione dellamo di Fusione non
AaE 4 Una 6 piﬁ delle sociea [un:wci.panti alla PFusiane;

{d) con riferimento alln Fusione, il positive decorsn del termine di 60 (sessanta) gomd di cw
all'zrticedn 2303 ¢, ove applicabile, dell'amicolo 2503-fr, del Codice Civile senza alouna
opposinone da parte del erediton (¢ degh cventuali obbligazonish, se esistent) delle societa
partecipants alla Fusione, ovvero i caso di opposizione, Fotteimento di un provvedaments
favarcyole all'implementasdone della Fusione da pare dell’Auwtonta competente o la positiva
definizione dellopposizione medesina; e

() U rilascws del parere positive del Perto sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congrud del mppono di cambio di ew allasticolo 2501 -seager del Codice Civile.

Le Parti s impegnano a copperare con diligenza ¢ buona fede tra di boro per Favwerameneo delle condiioni

sospensive sopr descrime

L5 Il piano indosiriale

1l paane strategico sulla cul base verrd definit il piano mdustriale della realta aggregas = una bomea del

quale ¢ allegara guale Allegare | — & stato costmuo ncllomsca di una serse di intervent negh ambin di

investimento che segnono:
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{a) nel setrore della pestione dei ifiute anche m linea con i “Paoo dasone per Veconomia clscolare™
avwiaio dall’Urndone Furopea o pactine dal 2015, o° imendones sonatturase van peocessl, cramite
filiere industeiall del recupero e del rieieln, tra eul, ad esermpio, la filiera del biogas olre 2 quella
del compost gia presente per produrne biocombustibile. Tn pamcolare:

) i rifiun plastiei doveanno mppresentane Pinput di voa fliera di macesiali plastici voran ¢
semi-lavorat, destinata & produrre prodoni nchicst sul merearo delle matenie prame, con il
prado di purezza rchicsto dagh operaton, cosl comae per

(i) la filicra dells earta, su cui conflueanioe @ afiue cellulosics;

i} la Ahera del vetro, integrata tramite REVET, vedm Maffancamento, agh impant g oo
attivi ed operant, di mmpiant m gado di asformare @ oresidui delle attvith di riciclo in
matenali valorizeat, ogg ancora desoman prevalentemente alla teemevalomezgaone o allo
smaltimenter by discaric

{la) Mel settore del gas o dell'enerpia: anche e sopraturto in considerasone dei problemi legan al
cambiamento climatico ¢ alla conzepuente necessith di ridurre le emssiont di gas climalterant,
nonché nell'ottica deglh obiertivi prefissat dal Green Deal approvaro dall'Unione Europea, si
intende favonre ¢ veloctzare la rransizione energenica, ad esempio adeguando le infrastrumine
all'mrogenno ¢ pal in generale spangendo per un sempre maggiore vtilzeo & energee innovabili,

i< Ml setvore jdrico: alla luee deflo storico gap nfrastruturale che caratterizza sopratutio | segment
di fognamra e depurnzione, che mostrano bvelli di servido e di domzione mmpantistica
insoebdisfacenti nepetto agh standard i servizio nchiest dall'Unione Buropea, e nel segmento
dell'approvvigionamento idrico ¢ della grande sdduzione, soprartutto o causa des sempre crescenti
cffert der cambiamena climatici ¢ delle pressioni antreopiche sull’ambiente, i intende realizeare
mvestimoent che PossanG Favrerire:

M Pmcremento della resibenza del sistema winco agli effetn de cambiament chimatic, con ogsere
ehi camattere strategpon per Pecowmulo di nsorse idnche ed il boro trasferiments verso sone a
scarsa cisponibalita;

{m) il completamento degh intervent di fognatum ¢ depursmone ¢ Pestensione delle fognature
con Erattamentt appoopriat;

(mi) il completamento del processo di distretualizazone ¢ digitalizzazione ¢ di manoteneone
programmata di tutte le et cittadine di distnbusione dell'acqua, cosi da ricurre le perdite in
rete;

{w) la sostnnraone massiva der contaton presso gh utent, adottando sistem i smard svedermg per la
releletturz ¢ i grado i parantre lnomassima informazeone degli utend sull'andamento di
consumi ¢ bolletre;

(v} Pavvio di un massccio programma di snovo degh impiantt exstenti, con olbetthee
preonitano di conseguire un consistente nsparmio energeticn c ridurre Mimprons di carbonio
nella produsione di msorsa wdnca e nella depursione.

1 ] Mel settore della iransone digiale: anche movicm delln Comumicanone COM (2021) 118 v
“3030 Digital Compare fe Forpeaw way for the Digrtal Decnde” del 9 maren 2021, con cui Ia
Cammigsione europen ha definiio strategge ¢ linge operative per la rransizicne digieabe dedl’Eanopa
enteo il 2030, & mrende procedere nella dircsione di wa reingegnenizzazione del processd, uno
sviluppo  tecnalogicn di mfrastewtore ¢ del servia digitali con Ponlizee delle recnobogie
delllinformaions: ¢ della comunicazione

1, SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Il Progewo di Fusione & stamo redateo, ai sensi dellart. 2501 -gaater, Codice Civile, sulla base delbe ssuaznom
parrimonial di nferimento al 31 dicembre 2021 di ciasouna delle sooicra pg;'_lgg_i[:-‘mi alla Fusione.




Le suddette siuazsomi pammeondali sono a disposiaone sul sito internet della Societa Incorporante ¢ da
ciasenna delle Societd Incarporandy.

3 RAPPORTO DI CAMEBIO
31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

I eoten utilizzan per la determinazione del rappono di cambio sono quelli comunenvente adowan dalla prasss
namonale ¢ miermazionale per operazioni similan.

Data la natura © e atovitd delle socict opgeto df fusione, & st dennficata la metodaloga dell’ U wdrened
Divowted Froe Carb Flow (D) quale metogko i valuiazione, basato sull'sanalz de flussi i cassa operativi,
scontan al (1002022, datn di afenmenta della valumeione. Per le Socictd Incorporande, i consideramone
defla looo natra di boddliny, & statn fatta una valutaxione per somma delle pani, ovwemn considerando
separatamente b valutaxioni eon il metode del DCF per le prncipali societh operrive ed n partioolare Aegue
S, Batra S.p A, Publiasgua 8.p.A., e Toseana Energia S.p.A.

I fAussi di chsa operativi oggetto di valutasione sono gquelli demvanti dalle prodesiond contenate nel D
il helle singole sockeri, per omogeneitd di analisi considerate nell'orizmonte 2022-2025, In consideraanne
della specificiti del business idnico con scadenza delle concessiont al 2031, per Acque 5.p.A ¢ Publincgua
S.pA. € stato analmzato anche lo scenano fino al 2031, 51 mmmenta infine che per Publinegua il fvrmwes phos
sottenabe Uestensione della concessicome dal 2024 al 2031,

L'obicmive dellcsercizio valutative svolio & b determinazione di un intervalla del rapporto di cambio o
capitali economic delle societd oggerto di fusione; pertanto le valutazioni delle singole mprese non sono da
intendersi i valore assoluto, assumendn esse significato relativo ed essendo mffrontabill ssclusivamente ad (o
della defintaone del concamibia,

I DCF mppresenta una metodologia analinea ed appariene alla famighia dei metodi di valursione di npo
finaniario, che permente di valurare be specifiche prospestive di erescita a medio termine della societd opgetto
di valuizeone indipendentemente dal sennmento di mercatn borsisoco, ma tenoio conto del piaso di sviluppe
della socictd stessz ¢ delle prospettive di crescita del business in oo opera. Secondo questa metodalopa il
valnre del -l::pildc eeennanice di wma socicld {Egm._l‘r l-"'.u.r.h'} I EI-IJ'I: alla differenza tra l"FJ.'.l'ﬂpfin I inds, ealenlat
come valore attuale actto det s di cassa e poevist gencrat dalla gestsone operativa (Dlsdeered Free Canb
Pl e LUFCT), I pestieione Aoanxiaca actin consalidata espressa 2 vabon i mercate, comprensiva di
eventuah distribuziond di dividends deliberate suceessivamente al 01/01/2022, Peventuale patrimonio netto di
terz {fe Mivorriver Tteresf), le eventuali passivird per fonds pensione o fondi di smantellamento deglhi maprant,
dhedotti eventuali smpder anets (ad es. be partecipasiont in societh non consolidate).

Data Vimpassibelita di stimare analiticamente 1 flussi di cassa generan dalla socierd per un omezonte temporale
sfinite, o metods DOCF prevede di feee 2 seads: (1) Pomezonte di previsione esplicita aevero al periogo
tempormbe in o s ha una stma analinca der fuss di cassa (piano industnale) ¢ () valore terminale ovvero il
valore della socicta al termme dell'arizzonte di previsione expheita, caleolato secomdo apposite metodoboge,
quali il Valore Industnale Residuo o tramive la determinndone di un cosidderto “flusso werminale™ (ossia il
flusso di cassa medio normale aneso che la societh sard in grado di generare oltre Potieronte & previsione
csplecita):

i Eu :I:::'rr rrr.u:::t.ﬂ: :::n?mr
In pacticolare 1 fusst opgetto di atealeaaone sono caloolat aggumpends o reddito operatvo, 2l netie delke
unposte teonche, § costi non monetan ¢ sotgaendo b vestmmentt i immobilizazion: ¢ o vanazione del
capitale circolante operativi,
I singrooli flussi, nonché il valore ressduc, veryrono ateleiat ad wn eso (WACC) mppresentativo del costs
del capitale del gruppo, caleolato eome media ponderata del costo del debito ('Kd') ¢ del costo oppormnin
del capitale di rischio ("Ke”). La formula di ealeolo & b seguente:

E &
WALE = £y s b g = (= 0) s

1 coseo el tppublh dli rixchics |I'|'-..i::| & F.nri alln =cvmima tra il rendimentos di ona attrvia prh'n il rizehas e i
Ia



premio per il mschio di mercato correto in base ad un cocfficiente che espoma il dschio speafico della
socictd ("Bem™) ¢ viene generalmente determmato apphoando la weora del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sicetmzan oella sepuente formulka;

K, = By 4 s (R = Ky
Le principali ipotesi riguardo agh altn paramerm di caleobo del WACC sono: (i) il mok e nate (RE): stimato
utilizzande  rendimenta di uno strumente o basso/ prive di nschie (es. TP ialiand a 20 anni); (i) B Lerersd
che esprime 1l nschio specifico della socieer opgetto o vabutagone, 11 Beta, che pud cssere definito coane
covarianga dei rendimenti di borsa della socierd rispetto al mereato, dipende dalla struturs fmanzeinria
dell'azienda stessa. Per socerd non gquotate, ¢ stimato secondo la seguente relazione a partire dal Beta
Unlevered medio (rilevabile dal mercata) delle socserd comparabili quosare:

l...-m-lnu-rh%'l

{iit) I'Pigwiry Rink Presisow che rappresenta il premio di nschio pacse su uno strumento sink-fen (iv) Kd che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il defr oo medio del grappo di societi mtenue
comparabili {/{D+L)) dove I rappresenta la posizione finanziara netta od I il patimonio netiog (vi) o
ovvero Il mionn S r.

I namge di vahumazione sono stati ottenull attmverso apposite analis & eectedy ospetto al valore centrale di
WAL

3.2 Valori attribuiti alle societa partecipant alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicate dsulta gquanto segue

(1) ad Acqua Toscana sono stan atrbuin valon di sy compress trm Euro 150 ¢ 206 mabons;
i) i Comaiag sono stan steeibuin vabon di ey compeesi ra Huro 392 ¢ 444 mulion;

k) o Publiservea sona stan annbuit valon di egedfy compees: i Buro 157 ¢ 184 milion;

(3] ad Al sono stan avmbun valon di egwy compresa tmm Buro 232 ¢ 338 mibom,

33 Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degh intervalli der valon economicl sopra esposty, determinati con le modalitd deserite nel
paragrafis 3.0 delba preseate Rebetone Thestrativa, gh oggani ammindsteativi delle societ pamecipant alla
Fusione seno pervenu alla dererminazione del rapporto di cambio delle azioni delle Sociena Incorporande
con amoni della Socetd Incorpomnnte ¢ alla conseguente determimazione del numero di azient & Alia da
emettere od assegnare ad soci delle Socicta Incorpormde.

In paricolare, gh amministraron, hanno mdividuato, coerentemente con le nsulanze dell'apphicazione dei
metodi considerat od in pargcolare tenendo conto di un valore prossimo alla media deghi intervalli di
mapporto di cambio saltant con il criterio del DCF, wn rapporto di cambio da somoporre alle ospettive
assemblee del soo, descoteo come di semmto:

1] per Acgua Toscana: ciascun socko nceverd in concambso n. 0,39 azioni di Alia per ognd sesone;

{i) per Consig CRsCcUn socio rioeverd in concambio n, 0,96 smom di Alia per ogm asone;

[ii:i_:l per Publizereie: cinscimn wocio pneevern i comscamdao oo 950 prioni di Al pet qmi. A,

| rapportt i cambio sopra indicati sona armdondat al secondo decimale. In agni caso, nel parmgrafo 4 della
rm:sm'l!:.- I."tl.-.'ln,:.':im::.- lﬂimtrlth'n. S r.ipi:u:lnl:i 1 J:II.II'I'I.EI.'i i :qu:ll'ui da :Iﬁﬂ,:!‘nil:l:‘ a soci delle Strl:lrﬁ

Incorporande nel contesto dells Fusione caleolan con mapporto di camlie non arretondaro, con le ulienos
precisazond ivi riporaie. PRI




La eongnata del mppono di cambio sard sottoposta alla valutazone di un esperro congiunto nomimato dal
Trbunake di Fienwee ai senst degli artiool 2500-gocer del Codice Civile.

le soccti pamecipant alla Fusione prevedono di sottoporre alle rispettive assemblee la proposta di
distribuzione di dvidendi antenormente al perfezionamento della Fostone nei limun concordan ai find della
definizione del rpporto di cambio,

A tale riguasder
] lorgano amminstamve & Constag somepors all'approvassone dell'assemblea la dismbuzione di
divedends per un totale di Sure 1150000000,
(i) Porgano  ammimistrative & Acgua Toscana  sottoporm  all'approvasaone  dell’assemblen 1

distribuzione di dividends per un totale di Euro 4.253.462,35;
(1) Fargano amministratien di Publiservia sottoporr all approvazione dell'assemblea ba dismibuzione di
dividendi per un totale di Fuoea 250000000,

Inoltre, lorgano amomnistranve di Bsiea SpoA, pamecipata al 306% da Consiag,  sonopord
all'approvazione dell’assemblea ln distobugione di divadend: per un tofale di Euro 160004000, 'organo
amministrative di Pabliacgua SpoA i ool Acgua Toscans detiene 1 53,2% del capitale ¢ Puldizervea lo
4%, sottopord all'approvasions dell'assemblea la distribwaone di dividendi per un aale di Buro
BMRLNNY, Torgano amministrativis di Toscana Energia S.p.A. in cul Publiservi denene una partecipazione
del 104%, somoporra all'approvasone dellassemblea ln distribuzione & dividendi per v totale di
B 28,380.212,52,

Sull'zaonanato come configurate a seguito dellapplicasione dei rappord di cambio, sinnestano ghi accords
intercorsi tr i soct i Alia in esecwrione o alcuns patti te loro esistents, tra cui il Patto Pasasociale del 2017
{ehi cwi al successivo Paragrafo 8.3) ¢ Maceordo msultante dalla delibera di assemblea straoedinaria di Ala del
16 dicembre 2021, In forea di rab sccordi | soo di Ala, tra cui Publiservizn ¢ Constag che approvano
contestualmente lo stesso Progerto di Fusione, hanno manifestato la volonta di onllocare tra loro una
percenteale di awond di Aliz a loro spemant nel eontesto della Fusione eotrispondente allo 0,5% del ol
delle azioni i Ala, come mdicato nella seconda tabella del Pasaprafo 3. Tale mallocamone, che viene
proposta dagh organ ammanistratnd delle socicta partecipant alla Fusione su indicazione informale dei soc
interessat, ¢ sogperm all'approvarione da pare dei 2oci stessi nel contesto dellapprovazione del Proger di
Fusione, fermo restando che Publiservia ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a questa attribuzione
oo |':Ip|'|-.tm'n.hiu|:|r.' del Progereo di Fusione.

34 Difficolth e limit riscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Mella valutazione del rapporto di cambao sono state dscontrate le seguent difficede e lmin.

HNella valurazione del mpporto di cambio sono state nscontrate Je seguent difficoltd ¢ lmig.

Il metodo applicato per esercizio di valutazione delke societh oggeteo di fusione, pur eappresentande una
mtﬂdnhj_.;i: ricrmoscnita ¢ nocimalmente ottliccatn melln pnu:!:i. valutatva sin imbana che intemasacnnle,
presenra delle limdtasioni intrimseche ¢ gpecifiche delloperneione. In particolare, nella valutarione del
mpporto di cambio sono state Asconteate ke seguent difficoltd e lmie

1) le valutaesoni sono state effettuate utilizando § dan previsionali dervant dalle prodezioni sconomico-
finarmdanic dermvant dai begwes plar delle Soceti coinvolte nell'operasone che presentano per lom
patura profils di meereea, | business in cwl le socictd opemno sona infloenzan dall'andamento deflo
scenario energetico di dfenmento: le principall ipotest sottostant le proqon commomico-finansane
pﬂ:[!‘-:h-i:llnm, anche in relvaone alla vanalalig dell’atmale scenario macroccononico, mwon realixearss,
con conseguentl impartl, anche alevant, sui risolan delle vahiasoni;



b) le projczionl economico-fmanziare ipodzano o conomuid dellamale quadro  legishimo
regolatono. Peranto evenmali evolmioni potrebbero avere un impatto, anche signficative, s
rsultan defle valarazioni:;

¢} e amsumace sottostant @ van Seven fior (el es. inflazione, andamento s, WACT regolaton coc.)
poarchbero fsultare diverse tra loro @ quanto redart singokarmente da ciascuna socictd 6 quanto
non € stara farta ua dive difipence per confermare efo avedere i singoll e o

d]  mellelaborsaone del feomerr péw di Publizcogua 5.p.A. 81 € ipotieats il mnnovo della concesseane al
2031, mspetio all'ameale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essere verificar;

¢l nella metcdobogia dell”lUwkernd Divovarid Fre Cadd Flow parte symificativa del valore & eosmnuto dal
valoge terininale;

f) il metode di valutasone presenm un'elevats soggettivitd valutativa nflessa i parcolan ipotest ed
assunzpon come la scelta di valon adepunn per Mavke! ek Prowiwr, cocfiiciente i crescita () ¢ Beter
e non tene conteo delle condizion del mercan ¢ dell'andamento borsistico in generale;

gl non é st faa dee difpose per comfermate efo ovedere §besres i,

Infine, le valdond aon oflettono | contenziost in essere, né & mschi legali ¢ fBecab connessl alle aziende ¢
alla loto artvith, Le valutazioni non rfletono possiball pesdite denivann alle aziende, da insussistenze
dell'attive, da sopravvenienze passive o minusvalenze, da pendite monetan.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socket Incorporante, per effenio della Fusione, realizzera un aumento ded propnio captale sociale da
Evro 000,000,000 & Foro 299 W05.51900, con un aumento di Eoro 205, 005.51000 ramite emissone &
n, 205.905.509 axicnt da assepnarsi ai 2o delle Socen Incomporamde sulla base del mppone di cambde
sopm indicaro ¢ il successive annullamenno delle azioni di Alia detenure da Publiservizi ¢ Consiag, come
specificate al paragrafo 3.3 della presente Relazione 1lustrativa, In parmeolare:

(0 i 20ci i Acgus Toseans verranno asegnare n 31132947 axsons dells Sociend Tnoorporanee;
{qi]- n:| ",u:u;i |;|:| f',l:lnsi:ng VETTRIEM n.!.:l-pgnqh.- B 159.4&1‘]‘?2 aeioni dells Soeseen ]nm-p-nnnl:-;
(i) a1 sexch ol Pubbiservia verranoo assegnate n, 36,293,493 seson della Societz [ncorpomnte,

Tenute conto che Pimpone dellaumento di capiale complessivamente dervante dalla Fusione non &
superiore al valore eontabile netto dei patrmont delle Societd Tncosporande, la Fusione aon compaorta di
per 8¢ la ivaluwtaaone di bend delle Societd Incorporande risperto al valore contabile loro assegnato da dette
socicti, non rendendosi quindi necessana la relazione di stima di cul all'arieolo 2343 o i cus all'articolo
2343-fer, el Codace Chnle.

A segio del perfezionamento della Fusione, ke azwoni mappresentative del capitale sociale delie Socictd
Incaorparande vermnno annullate ¢ concambdate con azion ordinane di Abia.

Moell'smbire delle madalies i mfm:pr:imbu delle aricas mon wone pm'i.lli -tml-glngli. i dienar ¢ non
sarannda emesse axion fmzionane. Pertanto, nel caso i o, :H'll.it:n:ﬂ':mn cheel ERpIpric di eamlio, :gll
:|'E|um.sh: ||-u|1r: Eutit.:li [I.'l.l;l:lq’ﬂ.lq'ﬂl'ﬂll.' no verisse abtmbanta un AT R imtero di s di ."I.li.ﬂ. i Fosti
saranno annullati, fara salva by facoltd dei soei di negosaane § resti ¢/ la faeolta di uno o pii soci di mettere
a disposizione e proprie azioni per effermsare le operazioni di quadranira,

L axsomi di nuova cmassione della Societd Incorporante, samnno cmesse alla data di efficacia della Fusione,

J.c

5, COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapporct i cambao ch o al precedente paraprafo 3.3, @ prevede che, o sepuito della Fuswone,

Tlassetto asionario di Alia sar configumto come segue:

Comune di Fuenee 26,20%
Commune di Prato - _ - 22
_Camune di Pistoia 495%
Comune di Scandsec 4. T4%
Comune di Sesto Fiorentino 4.38%
Comune di |.-I'I'II|'H.!J.I __________ o - 3 opes
Comune di Campa Biscnzio 3.18%
Comune di Monemuslo 2 500
Comune di Calenxano Fidi e el P 1,7TX%
Comune di Quarsata - L%
Comune di Fuecechio 1,57%%
Carmne dtl.ﬂ!Elf‘:_ﬁEnt S R 1,55%
_Comune di Vaiano 1,33%
Comune di Signa 1,27%%
Caomune di Castelfirenting  LA%
_ Commune di Montehspe Fiorenting 1,008%%
Comune di Cerraldo 1.0 %
Comune di Agliana S i 1,07
Comune di Vino 14013%
Commune tli-rﬂurgu San Lorenzo = oae (Rt
Comune di Montesperioli 0,867
Comune di Montale - 0.81%
Commne 41 kil N J._IIE'T
Comune di Cerreta Guidi 06T
Comune di Poggio A Caigoe ~~—— 066%
; Comune di Scarperia I San Piero (58"
Comune di Vemnio 0.57%
Comune di Seeravalle Pistoiese [l : 1), 56%
Comune di Barberino di Mugello 04
Comune di Figline ¢ Incisa Valdamo 0.41%
Comune di Capraza ¢ Limidte 0,50
Comune di Pontnssieve 0, 34%%
Comune di Popgibons: (3T
Comune di Montevarchi 1,33%
Comune diGomapllo 0% _
_Coamane & Gambassi” F'erme 0,3
CIS Sp.A, 0,26%
anuur ki -omune di Reggello R D20
G cananie di Monsummano Terme i (h25%%




Coanune di Vaglia i1, 25%,

rl:ll'l'l'l,lﬂl: chi Ml:ll.‘ll'ﬂ.!ul‘lﬂ e i), 24%%
Comune di Bagno a Ripoli -— Ll
Comune di San {_:icung_u_'n_‘.'.’al i Pm _021%
o T g il i T
Comune di Tersnuovs Bracaobis 000

Comumne di Fiesole 0,19%

Comune di Lamporeechio . 0,1 7%
Comunc di Castelfranco Piandised  0,13%

Comune di Pelago PRI :  0,1%

Comune di Viechio 0h,13%
mel:dd:ﬂ.;glm:rqwe\nm - - _d_[r..ﬁ‘:"n

“Comune di Greve in Chianti  D13%

: Comune dla Rufiss : 0,12%
['.nrmnr,- ;h 111_;{_1_.1;“1: Tav amelle _ s o *__HE Ba
Comune di Massa ¢ l'::r-uic _ ks _?_ :_ 0%

Comune di Dicomano 0%
Cormune di Larciano = __008%

Conoe di Uzsano e e 0,06% _

Comune di Sambucs Pistoiese 0%

_Cnmwdllmda S ) 0,013%
Comune di San Gimignano T
Comunc diSan Godewsn 0,0

.{.umur-u: d: Marlizna e ___ 0,01%
Comune di Ponte Bugginnese 0,01%
Comune di San Marcello Pitegho — 0,003%
Totale 100,

Sull'azionamato cosi come configurato o sepuito dellapplicusone del rapporti di cambio ¢ nepalogato nella
tabella sopm Aportata, sincstano gli accondi mrercorsi ma 1 soct i Al in esecuzione di aleuns patt
lexrr esistentd, tra cui il Patto Parmsociale del 2007 (di owi al suceessivo Paragrafo 8.3) ¢ Paccordo msubanie
dalla delibera di assemblea straordinaria i Alia del 16 dicembre 2021, In esecuzione di 1ali aceondi Passero
dellamonanato di Ali, a seguito della Fusione, sara modificato come scgue

Drettaglio axionis Mumerns di axioni
Comume di Firenze 26,11% TEI 612
Comuse di Pracn 29, 73%, 63 167835
Comune di Pistoia 5.01% 15.320.202
Comume i Scandice: 4.74% 14,204,523
Comune di Sesmwo Forentnog 4, 38% 13.143.593
Caamune di I.’.mpuli 4.10M% Hﬂ?ﬂ_

Comune di Campi Bisenzio 3,18%  9.535.642
Comune di Montemurlo 2.59% 7.750.240
Comune di Coareaa a 1,72%% 5.165.979

: Cormunge o Calemeans 1,72% 5, lhflﬁ 595
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Comune di Fuceechin 1640 L ER e
Ciomumne di Lasera A Si 1,55% 4,033,758
Comune di Vazano 1,33% 3,989,302
Comune di Castelfiorenting 1,25% 3752402
Cunmdiiii&na 1,28 3,663,080
Comune di hMontelupo Fiorenting 1,1%% 3,350,954
_Comune di Cernaldo 1,10 31N225
Comunc di Aglians 1.07% 3.203.904
Comuine di Vine 1.07% 3199208
_Comune di Borgo San Lorenzo 0.02% 2.767.923
Comune di Montespertols i 0 2662977
Comune di Maonele nH1% 2437859
o diﬂaﬂnislwm (A 2152674
Comune di Cerrero Guidi [T 1 2077735
Cobiine di Popgio A Caino (L% 1.963.357
Comune i Scarperia £ San Picro 0,58% 1.7:40.354
Comune di Seeravalle Distodese 0,57% LT10.284
Comune di Yermio 01,57 % 17002709
_Comune di Barberino di Mugello (1 49%% 1456022
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 041% 1233702
Comune di Caprais ¢ Limite 0, 40%% 1. 1465
Comune di Pontassicve 0.58% 1152 500
'Etﬂmlnl.' ch P‘nﬁﬂmuﬁi 0,58% 1,137 0602
Comune di Mosevarchi 0,53%, R2.10
Comune di Cantagallo 0.32% 040,383
Comune di Gambass Terme 031% O2E.580
Comune di Monsummano Terine 0,26%% TT9.950
CIS Sp.A. 0,26% 770084
Comune di 0,26% 776,801
Comumne di Vagha 0,25% T4 B82
Comune di Monmiome 0, 24% THLEZR
Comune di Bagno a Ripoli 0,27 06 ] 662
Comune di San Casciaino s Val di Pesa 021% 642 345
Comune di Impruncta 0219 615
Comune di Tereanuova Braccwling 0,20 o811
Comune di Piesole 0,19 F5A.613
Comune di Lamporeeehio i, 18% S300.200
Comune di Castelfranco Plandisch fh15% 446,625
Cenmune di P:h:s:l- (L 13"% A4, 782
Comune di Viechio 0,13% 401,999
Comune di Rygmano Sull' Amao 0,13 398874
Commune di Greve m Chiant (,13% 38L511
Coamune o Rufina [,12%0 A6TT
Coamune di Basbering Tavamelle 0,1 1% 122866
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Comaene di Massa e Cosele LR 2HE.050%

Comunie i Dhioomiann ll.lﬂ'!'- Eﬁﬁ:iﬂ-!
“Comune di Larciano. I T
Comune di Uieanao (MY 175.727
G {.1:||:|:|||.|1n da "-n.ml;rn:l F':L-:I!r.rll::-c I'F,lﬁ" 91,77
Comunc di Londa AR __!F.Ei.i% T
Comne di San h:mﬁlum:u (L2 72,251
ComunedifunGodenss ~~~~ O02% 65131
Coomune di Marlzna ) e 39,355
Comune di Ponte Buggiancse 0,01 % 27,000 =
Coamune di San Marcella F‘lwﬂtiu (5% 1585
Tatale 100, 4% 200.905.519

Pertanto, con il perfesonamento della Fusione ¢ & quanto gqui previsto, 51 daa completn eseousone o
memesonah pocordh tra @ socl, con connessa nnuncia @ gualsasi ultfenone pretesa seciproca.

La confignramone di cul sopra non considera Peffeno sull'amonanaro dermvanre dall’evenneale esercizio del
diritto i recesso da parte de soci assent o dssensienn di ool al paragrafo 9 della presente Relazione
lustratva che comporterd in ogni caso una Bouidaeione delle azioni di Alia successiva alla Jogo
attribusaone inkzale 21 singoll sod 2d esito dells Fosione,

i, DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE 50NO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gl effertt pundia della Fustone decorrerannn, ai sensl dellan. 25304-fy, secondo comma, del Codice
Civile, dalla data che sari indicata nell'atto di Fusione la quale non potra essere antericore alla data in o sara
escipntn presso il competente Registro defle Imprese Pulima delle seomioni previste dall'are. 2504, ded
Codiee Cretle.

A partire dalls data di efficacia della Fusione, la Societd Incorpomnte subentrera i picno dintto in oot il
patrimaonio, attivith e passivitd, di ciascuna delle Societd Incorporande ¢ in e ke mgioni, aziond e didm,
coane i mutti gli obbligh, impegni ¢ doven di qualsiasi narura facent eapo alle medesime, in conformiti a
quanto previsto dall®are 2504- b, comma 1, del Codice Civile.

Al fimt contabil o pux E;l.l cffettn Jdi cm all'ast, 250 - fer, |:||i|.‘r:||:r eomma, n. 6, del Codice Civile, e ﬁEu:n.'r:i-uﬂ.l' o
ciascuna delle Societd Incorporande sarsono unputate al bilaoscso della Socsen Incorporante, al sens
dell'arr. 2504-bés, terwo comna, del Codiee Civile, a decorrere dalla daea di efficacia delbs Fussone.

Ai fini frscali, la Fusione avri efferto a decomese dalla medesima data a1 sensi dell’art. 172, quarto comma,
del Testo Unico delle Imposte sw Reddin, approvaio con DUPLR. 22 dicembre 1986, oo 917 ¢ successve
mexdifiche (“TUIR").

T PROFILI TRIBUTARI

La Fuswne, ai senst dell'art, 172 del TUIR, ¢ wn'opersisone Bscalmente newtra ai firn delle imposre direrre,
nesn costitsendo realiceo né distrbusione di plisvalenee ¢ mimusvalenze des beni delle socserd pastecipant
alla Fusione. Tale opemzione implica una continuiti del valon fiscalmente alevant ¢ selativi alle anivis e
passiviti trasferite dalle Socikcti Incorporande in capo alla Socketa Incomporante.

Com afermento ai socl delle Socictd Incompomnde, il cambio defle panecipazioni ampnarie o Cosimisos
né realizeo né distnbuzione di plusvalenze o mimusvalenze, né conseguimento di icavi, salvo il caso in o
sia previsio wn conmguaglio.

..-—':_—--._‘“‘
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Le possziond tribaane soggettive delle Sooet Incorporande sono rasferite alla Societs Incorporante a
conkizaone che siano rspentati § resguisit peevist dall'art. 172, settimo comima, del TUTR.

Per CUAMI (Y CSPReSSAmenie mchieats a1 fing delle :i,rnpl.rt!: s peckdinn, rsuliano n.p]il:l::bl].l Ie rJ.u]mai:imu
i cut all"are. 172 del TUIR.

Infine, la Fusione costinusce operazione esclusa dall'ambito spplicative dell'1VA, ai sensi dell’art. 2, tero

comma, ket £, del DLPR. n, 633/72. L'opemzione ¢ soggerta all'imposta di registro in miswrn fissa & Eoro
2N, oitre ad imposte ipotecane e catastali i masum fEsa pan a Buro 30 cescuna, ove applicabili

8 EFFETT] DELLJPERAZIOME Dl AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

&1 Auwmento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procederi ad un aumento del proprc capatale sociale, a sorvndo dellopermeione i Fusione, pan a
complessivi Euro 225848513 che, a seguite dell'smmullamento delle aziont di Al detenwe dalle Socierd
Incorpocande Publiserviz e Consiag, comporteri un incremento netto di Eoro 203,905,519,

Ala procederd anche ad un aumento del propno capinle sociale, a servizio dei Confenmenn, pan a
complessivi Euro 59, 1300886 (comprensive di sovmpprezzn), da sottosenvere e liberare con comfermment
da parte ded Comume di Firenee ¢ del Conmune di Piseoaa.

Il capimale soctale di Alia a seguiro dell'operazione di Aggregazione, nella misura in cui sia integralmente
esepuita, passerd, pertanto, da oo 24.0000000,00 sd Furo 359.036.403,00, con un aumento complessivo di
Earor 265036 405,00 [comprensive della parte di sumento di capitale 2 servreo della Fusione e di guellz a
serviEin det Confermmenn e 2l petto dellammullamento delle aeionn di Alin detenure dalle Socicrd
Incorporande Publiseoviz ¢ Consiag).

82  Efferti economici, patrimoniali e finanziari su Alia dellfaumento di capitale a servizio della
Fusioae

Ala dara della presente relazione la Soceti Incorporante non dispone di e le informazioni nocessan:
per mppresentare puntualmente, su base pro-forma, | prncipali potenziali effert che potranno demvane
d:ﬂ'a\m'cgﬂd:mc suilla '|_'.|:'r|-|'.-|.'i.| RITNRS I Wl:n',mnqﬁnlc = finanriara consolidata @ sul conto economicn
consolidato. In particolare, alla data della presente selasione, sono ancora m corso, fra le altre, Ie analisi in
memt

* gl effett connessi alla conmabilizzaione del"Aggregasone;

® e amwvid, be passivith e le passivitk potenziali che, per effeno dell Aggregamone, saranno iscritte al

relative valore corrente ned bilancio consobidate delln Socicts Incorporante.

In considerazione di quanto sopra, alla data della presente relazione rsultano stimabili soltanto bl degh
ciern ames dall" Agpregazione.

1l capirale sociale della Socictd Inconporante al 31 dicembre 2021 ¢ pan 2 Buroe 94000000000, Ab fini
dell'Apgrepazione & previsto che Alia aument ol propoo capitale sociale a servieio della Fusione per
complessivi Bopo 205.903509,00, mediante emisswne i n. 205905519 poove axsom (ol netto
dell'annullaments delle ssoni di Ala detenute dalle Societd Incorporande Publserves ¢ Consiag), da
ﬂd&l:glunli. ai :.-l:u.-.i 1.||:|.|.r.- F.:_u;mﬁ. |:'|4;|:|1'Fr|::|r1'r!3r:.| |:||||.1: l||'n||.1r|u.:|.1.h:| rl'| l;l::.mplcssiri. rmmimi. |:"4|.|:|:r Eﬂ.liﬂ.ﬂm,m
a servidn del Confenmenite

5 segnala che, per efferto dell' Aggregazione, le azoni che amalmente comspondono al 100% del capirale
sociale della Societd Incorporante, al perfezionamento degh aument di capiale a servino della Fusione,
rappresenteranno i 26% circa del capinale sociale,
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Lhnclebitamento finansano netie consolidato delln Socictz Incorporante al 31 dicembee 2021, rerdficato
per tener conto delle distrabuziond di dividendi da deliberare/deliberate successivamente al 1 geonan 20122
o prars o Huro 88,7 mubond. Su base poo-forma dsulta pard 2 Eore 37,3 milicoesd, cosl determnato:

Indebitaments finanziano netto al 31,712/ 321 retificat

per i dividendi

Alia BR,7
Publiservia [, 3)
Acgus Toscana {B.8)
Constag (346.4)
Tatale pro-fomma L

St segnala che, nell'ambito dell'operndone di Aggregazione, non sono previsn conguaghi in denare.

Il saldo dellindebitamento finaneario nero pro-forma al 31 dicembre 2021 nflerre Mimpato sulle
dispoanbalica lquide connesso a1 coso d matem non ncomente sostenut sio alla data del 31 dicembre 2021,
inchade la proposta di disirbagione o3 dividendi da pare i ciascuna Socier Pactecapante alla Fusione ¢ non
comprende | costi che i sosterranno successivamncente a tale dars da pame di Alia e delle altre societi
partecipant all'operssone o Agpremesone, Tall costt sono in fase i siima alln data dells presente
relazione.

83  Effetti della Fusione sui patei parasociali

In data 31 maggo 2007, @ Comuni di seguie indicad hanno sapulato un pate pamsociale connesso alla
fusicne per incorporazione di Publlambiente, ASM ¢ CI5 in Quadnfoglic S.pA. ora Ala §l “Pano
Parasociale del 2017 Comune di Firencee, Comune di Campa Bisenzio, Comune di Signa, Comune
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve i Cluast, Comune di
Scandical, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Comune di lmpruneta, Comune di 5. Cascano, Consiag,
Publiservizi, Comune di Pratw, Comune di Carmmignana, Comune & Montemaurdo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A.

Il Paro Pamsoceale del 2007 prevede una procedura dindennizeo che comvolge Alia ¢ 1 sodl ed &
determinats da cvenmali differenze riscontrate tra le rsultanze dei patimoni net ptlizzan nosede di
fustone ¢ ke osultanze delle venfiche previste dalloe stesso patto. Tale procedura ¢ stata portata avani el
corso di alcuni mesi ed ha poram, da un lao, alls debibera di assemblea straordinana di Alia del 16
dicembre 2021 che ha rdeterminato gli assem gaonan nel capaale di Alea, dallaliro al coanvalgimento di
Poll per b determinasone di alewni valon di neguilibrio n denaso da regodare a1 soel di Al gquali
aggiustamenti nspetto ai concambi determinar nell'ambino della fusione del 2007,

Ad esito i quanto sopra dporato, |osoc G Al interessan dar dasserti previsa dal Patto Parasocale del
2007 e dalla delibera di assemblea straordinana del 16 dicembre 2021 hanno raggiunto un accordo sul
rassento delle pamecipazioni da loro devenuie in Alia a scguito della Fusione che sono mapomate nella
seconids tabella del precedente Pargrafo 33, Con Papprovadsone del Progetto & Fusione, 1 soci
sottoderittond del Pante Parasociale del X7 saranno mvian 3 cinunciare a gualsiasi olteniode pretesa
reciproca a1 sensi del Patto Parasociale del 2007 che pud quindi otenersi integralmente eseguito,

Pertanto, alla luce di guanto sopra csposto, subondinammente al completamento della Fusione e a decornere
dalla Data di Efficacia della stessa, i patn parasocial arnoalmente i essere che vedano coanvolre le Parti, nd
incluso f Patto Parasociale del 2007, si mtenderanno a tuit gh offetn cossati

Un nuovo patto parasoctale relatvo ad Alia come msulante dalla J"mpp:_mhl COMNCSSI0NEG Con
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il pecfezionamento della Fusione stessa.

8.4 Modifiche dello stamuro di Alia in cccasione della Fusione

Mel conresto dells Fusione, b staneto sociale di Alia subidh alewne modifiche. Conresmalmente al
perfeionamento della Fusione, & alimesi interesse delle Pami ¢ de Joro soa procedere all'adomone di un
nuova statute di Alin per avvicinare b societi alla successiva quotazione, previstn come evolsone namimle
del processo di Apgrepasone.

Fino alla data di effieacia della Fusione sard in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia attealmente
vigente, nel testo a disposmsone sul sito internet della socieri.

3 VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALL'EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illusteao, per efferto defla Fusione, Poggeno sociale dell socictd risultante dalla Fusione sard
diverso ¢ prl ampio rispeteo all'oggerto sociale di Publiservizi, appomando wn cambiamento sgnificativo
dellamivird della stessa. Cid componerd Pinsorgenea del dinie di recesso in capo agh azionist che non
concorremnno all'approvazione del Progeno di Fusione, con contestuale approvagione del nuovo statuto
dells Societd Incorporante a seguito della Fusione.

]l.‘l.f.lg:‘l.i CA%CE, il di.'rilln d| (g wil] sl {si.':. per 1 :u:u:i -l;Tl Adlia mis per i s.-l:u;i dl:l]-{,: Stu:iﬁi IIIE'I:!I.'I'I-I:IIT.-'lI'HlI.':l sara efficace
Ellh-:'&ll!rlil.‘liunh.'nw al [tcrﬁ;rirmml;':ll::r :ll,:“: ]"l.qrr.|-|:|.l:.I omse il H‘mnhn ::l.l:u:l.':ti.w::l alla dara rJ:i :Ei‘r::ni: ﬂl!l]l
Fusione.

Quante alla procedura di recesso, ke parteapazon per le quali sard eventualmente esercitato il diatto &
recesso saranno i poma sanzs offerte in opzione (1"Offerta in ﬂ‘?ll'l?l'lt':l a tutti gh azcnisa della
socictd opgetto & moesso, @ |;_||.La1; potranne 8 loro voltn csercitare il propoo dictte di opesone
proparzionalmente alle partecipazoni possedute in mpporto 2l capitale socale complessivo, nonche = ove
ne feciano contestuale nchiestn = il dmtto di prelaemone nellacguisto delle partecipazions oggeo di
recesso che siano dmaste inoptate all'esioo dell'Offents in Opeone ™0fMerta in Prelazione™).

Qualora, ad esito delle predente procedure di Offerta in Opzione ed Offerta in Preluaone, residuine axiom
oggetto del dintto di recesso, roveranne appliciaone le ulterion forme di liguidazone previste dalParticolo
2437 -gaovater ¢ dall'aeticolo 2473 del Codice Civile, con In consepuenza che tali axioni vermanneg prongimnente
collocate presso e

Le axioni nelle Societd Incorporande opgetto di recesso vermanno concambiate i axiont ordinane di Alia
alla dana i efficacia della Fustone, in csecusione del relagmea TApPOTiG i camlain I'.ll'm"i:lll:l dlal Prl‘:l-g!.'!ln i
FFusigme. Resta 'ml;cﬁn 1;|1|¢ |::_:| :| ®C rr:w:f-pnu ill:l]l:' Sl:l-l:.il:'li |||-¢|:|-.r|_1um'r:ﬂ|;.- :rl,:nli.l!lul:m'lm:l ad avere dimno &
ncevere il relarvo valose di liguidazione in relasione alle parteeipasioni per le quall abbiano escrcitaro i
dintto i recesso {mle valore di liguidasione, per chiarezea, potrebbe essere diverso dal valore &
bguidaione alla cui coresponsione avranno dimo | sodl recedenti di Alia); ¢ (i) le amoni ordinane di Alia
assegnate in concambio ai soci recedenn defle Socierd Incorporande sannne soggette Al vingolo
disponibilitd fino alla chivsora della procedura di recesso.

1l Consiglio di Amministrazsone di Publiservie, una volia sentito 8 parere del Collegio Sindacale ¢ delia
socictd di revisione, determinei il valore di liquidazione da corrispondere ai soci recedenn di Publisenvia,
Tale valore di liquadazione sard determinare ai sensi dell'art, 2437 -t comma 2, del Codice Civile, tenenddo
conte della consistensa patnmomniale di Publiserve e delle sue prospettive reddstuali, nonchd delleventuale
valore di mercaro delle axond.

im, FROPOSTA DN DELIBERA
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Signon Socl,

m consaderzione di quanto in procedenza esposto, con specifice dfenmento alla Fusione, i Cossigho di

Ammansirazcne invien FAssemblea stmordinars degll azicnisa o Pubbiserviz ad approvare la seguenie

propasea di delibera:

1. wrsermiriea sivvardmare dif s de Parbiieereiss SpeL,

- riste i pragette df fusiowe per fcorpargione o Aagwe Tasao Spol., Consing SpA, ¢ Publisermig Spo. (e
“Sociers Incorporande™ jx Afis Servisg Awbieniah S.p.A. fls “Societd Incorporante™ o “Abia")
approats duglh srpons asministrtios di Al ¢ delle Societd Iconparaude in data 28/ 29 apeile 2022 (il “Progetto
di Fusione”, ¢ anmvlatiamone, & “Fusfone], pedbfoate ar off e defe rdatire soaiela i date 29 apenke
2022, woecled depositle prvss b oodi of <La o delle Socieid Ivorpoarnde;

- eramivata i relegiene illstrating def Consighe di Amuvivisirasgone in merite af Progetta df Fasiowe, redatta af senss
el 2501 quinguies cod. civ;
prein i delfe sitwassont patrimenad df rifeements delle socetd parteaipant s Fasiome af (31 decenelne 202117
vistet du eeseggone slls ougritis del rapporte di combio ot dulfesperto osune nowdneio i sensi delfiart, 2501-
sexrer oo, v el Tiitwemade oF Firemzes ¢

DEILIBERA

I} i apyeoeerr, ol busse dfelle citwrgiond patrimonsad o nfervwents ol 31 dicenbre 2021, if Progetto of Fresione e, dmgue, of
aphrarure anche if nagperte df cosrive fedicte wetl stere Progette of Fastowe;

2) i prowdere atto del wivre statwie df Afia vislante def festo & statto allgate sub A" af Progetta di Foisione, con effétto
s datar o Fifficucior i di seqwite definita);

3) i elaere catte che g offects parradicd dedia Fatione decorrerme diadls date deflaftioe delle Encrizgfowd presiste daglt antinlf 2504
vovd, i, e “Dhata of Efffcacin®), ¢ cle parimenty, af find condalelf ¢ fEvandl ¢ per ol cffetss o o alliariveoda 2501 -der, compsa
Iowe &, owl ae, fe operagions dF dascoer delle Soctetd Incorparsnde sarigee iugpiate of Difoede 8 W o dewvere dalle
Dhatr di Ffffeoia medesiona;

) i deer atto cbe, oo decorremsgn dalle Dt o Bffeacia, & Secietd Inoveporsnte swbeatiend wel potrimanie delle Soaietd
Tnvorparsmde ¢ wer nafypords cowdiadivad, come witermorsente desorife wella relasgone deglt omsriinraters of sensi dellaet, 2501 -
sescier del ooatice anedl)

) i dlavr avte che per effetin defls presemse deliberagiove sorge i cape ael axgomisti di Pacbiserning 5., e mow abbiams
cowcorin aile defibensggone wedeciong, & diritte af reoeie o seusi dep antielf 2437 ¢ seguenti del oatice avele, seomds queada
awaliiosenty indicte wef paragran 8 del Progetto of Frvdore, soncld quanio aflerforpeeaie omfensto welle relagione deplt
8) df dare ate che b Foesiome ¢ swbordlinata af verificursi dei prespposti i logge. ¢ allarveramvento dedle condigioni previste wel
Jperrigrigfes ¥ el Progette af Faviawe; ¢

T) df onferere of oowsiple dF cmininriggone, ¢ per cimo of Predidest oed consjplio of aeinistnaggone, § pii cops folert per
vy esemegiane ol defberiata Psiase, ¢ quindt sifpwedaee, eoewtwalivente anche fn wha auticpata, esfervale e gorwe of legee ¢

/§<




repalimeniarr, awche i werye df heali procueatart, i relatire alts meco dv Fatowe ¢ conferiments, statsiendave conelisgon,
avocdalii ¢ cliwesolt, determuineis in exsi fn decorvenigu deglf effets wei fEaniti consemtits deall fegpe ¢ in cowforswitit ol Progette di
Frerine, congemiends vty ¢ Inanongien’ cremivadmente Becesinic (0 nelaggane o ety ¢ comange alle et el aifine
¢ posiive aaprevie mel potrtovoms delle Soceid Tncorporumde, womclé ol apportare af presente verbale tutte ke svodifiche od
mleerovaws evemivalsente molwerte ol Kegerore oelle Tonpwese, momcld o porve in esvene apns ofte of @ allieeld wecessata o wive aF
i delfesecarspome dells Foestowe, con partioalave rigmartls af procediaents rofte s Sqwidsgsone delle asiont per fe gelé s
eveafmrlmenie eocrvidiie if diitio df recesse, con eqpresia aalerTSTaian, o cOie WeW Ko agwirinie dol s o d fery iw el
alllafferta previgta dalloet, 2437 guater o, ad aoguistore o eventmnlmente alienare le onedestore, ol aondegions ¢ sl fermvim
atialeelity dallr fegee."”

b

Empoli, 28 aprile 2022

Per il Constghe di Amministrazione di Publiservie Sp.A.

I Presiclente
Maren Baldassam
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Document rilevant ai fini del Piano Indusiriale
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Repertorio n. 15.877
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno diciotto del mese di luglio
(18 luglio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

Davanti a me dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SONO coMparsi
- Conti lacopo, nato a Firenze il giorno 3 novembre 1974, ivi residente in Via
Bonifacio Lupi n. 20, codice fiscale CNT CPI 74503 D612F;
- Caciagli Lucia, nata a Firenze il giorno 27 giugno 1958, residente in Sesto
Fiorentino (FI), Via del Masseto n. 121, codice fiscale CCG LCU 58H67 D612N;
della identitd personale dei quali io Notaio sono certo, i quali mi hanno pre-
sentato la perizia che precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.—
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio ammonisco ai sensi di legge i com-
parenti, i quali prestano quindi il giuramento di rito ripetendo la formula:——
"Giuro di avere bene e fedelmente provveduto alle operazioni a me affida-
te e di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la veritd",
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano su due pagine sin qui
di un foglio di carta uso bollo, & stato da me letto ai comparenti che, a mia
richiesta, hanno dichiarato di approvarlo e lo sottoscrive.
F.to Lucia Caciagli
F.to lacopo Conti
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 20 luglio 2022 al n. 31150 serie 1T, Euro 200,00.—

JACOPO SODI
NOTAIO



